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Queridos vecinos y vecinas de Chiguayante:

Crecer como comuna ha sido uno de nuestros mas
hermosos desafios. En base a ello hemos trabajado
arduamente los ultimos afos, generando estrategias
que contribuyen a una sociedad mas justa y equitativa,
fomentando el tejido social como base para avanzar en
la trasformacién de Chiguayante hacia la ciudad que
queremos.

El desarrollo social es nuestro objetivo; proyectarnos
como un territorio seguro, con mMAas Yy mejor
accesibilidad, y sobre todo amigable con el medio
ambiente. Estas son, y seran las banderas de lucha por
las que trabajaremos.
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Sabemos que aun nos queda camino por recorrer, y
gue, para afrontar esos desafios, necesitamos una hoja
de ruta que materialice los suefios que nuestra
ciudadania nos ha planteado.

Por lo mismo, quiero agradecer a las miles de familias
que, como yo, llevamos esta comuna en el corazén; a
aqguellos dirigentes que asumieron la construccion de
esta honorable tarea, los que sin duda se
transformaron en los protagonistas de esta realidad.

Para finalizar, los invito a continuar juntos en esta
senda, a trabajar con entusiasmo por nuestros suefios
y a consolidar nuestra gestion en base a los robustos
cimientos que hemos forjado en base al amor y a la
fraternidad, y que sean estos sentimientos los que se
plasmen con fuerza en la transformacion de nuestra
ciudad.

José Antonio Rivas Villalobos
alcalde

Chiguayante, abril de 2023
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Aldo Aravena Silva Carlos Benedetti Roman

Concejala Sra.

Ximena Bravo Urrea Concejal Sr.

Carlos Hidalgo Figueroa

’Con’cejal S_r. . Concejala Srta.
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El presente Plan de Desarrollo Comunal de Chiguayante fue
aprobado segun acuerdo numero 40-12-2023 del H. Concejo
Municipal, alcanzado en la sesion de fecha 26 de abril de
2023.
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I.Municipali&:a de Chiguayante

Contraparte Técnica

La contraparte técnica es la instancia
de la Municipalidad de Chiguayante
responsable de revisar cada una de
las etapas de avance, durante la
elaboracion del presente PLADECO.

Contraparte Técnica:
Carmen Fernandez C. / Arquitecto Secplan

Equipo de apoyo:

Javier Casanova / Arquitecto Secplan
Jacqueline Sanhueza / Ingeniero en gestién
industrial /Secplan
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Universidad de Concepcion

Equipo Consultor

El Equipo Consultor corresponde al
conjunto de profesionales de la
Facultad de Arquitectura Urbanismo
y Geografia de la Universidad de
Concepcion, encargados de
elaborar el presente PLADECO, de
acuerdo a la licitacion publica 1D
272-4-LE22.

Jefe de Proyecto:
Ricardo Utz B. / arquitecto

Coordinador de terreno:
Bernardo Suazo P. / arquitecto

Equipo profesional:

Marion Carrasco / Soci6loga

Paulina Barrera / Trabajadora Social
Rodrigo Flores / Soci6logo

Danilo Ulloa / Sociélogo

Alejandra Rodriguez / Ing. Comercial
Karla Lagos / Arquitecto

Rodrigo Sanhueza / Mg. en Geografia
Francisco de la Barrera / Bi6logo
Maria Isabel Valdés / Contador Auditor

Apoyos:
Videos: Cavalerie Comunicaciones

Locucién: Gilberto Morales / periodista
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CAPITULO |

ORIENTACIONES
PARA LA PLANIFICACION COMUNAL

Chipuayante te kace bien

Hacia un desarrollo sustentable para una comuna con enfoque de género
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2023-2026
1.- ORIENTACIONES PARA LA PLANIFICACION COMUNAL
1.1.- Alcances del plan de desarrollo comunal
1.1.1.-El PLADECO como instrumento de planificacion
El Plan de Desarrollo Comunal (en adelante PLADECO) es el principal instrumento
de planificacion y gestion con el que cuenta la organizacion municipal en nuestro
pais. Su propdésito es contribuir a una administracion eficiente de la comuna y
promover iniciativas y proyectos destinados a impulsar el progreso econoémico,
social y cultural de sus habitantes.?

1.1.2.-Principios del PLADECO

Para alcanzar estos objetivos, el PLADECO se enmarca en un conjunto de
principios que definen su accionar. Estos principios son:

v' Ser_un_Instrumento Participativo, que considere los intereses de la
ciudadania a través de la participacion ciudadana en su elaboracion.

v' Ser un Instrumento Flexible, que incorpore evaluaciones periédicas, dando
lugar a los ajustes y las modificaciones que correspondan, conforme a las
demandas de la ciudadania.

v' Ser_un_Instrumento Operativo, que constituya un documento rector del
accionar municipal, introduciendo los lineamientos y objetivos estratégicos
en un programa plurianual de acciones.

v' Ser_un Instrumento Estratégico, que contemple las acciones orientadas a
satisfacer las necesidades de la comunidad local y a promover su avance
social, econémico y cultural.

Asimismo, el PLADECO, en tanto instrumento de planificacion, debe mantener
coherencia con los planes de desarrollo y ordenamiento establecidos a escala
nacional, regional y provincial, en particular, con la Estrategia Regional de
Desarrollo de la Region del Biobio. Ademas, debe asegurar una continuidad con el
PLADECO anterior, en este caso el Pladeco de Chiguayante 2017-2020.2
Finalmente, el marco de accién del PLADECO esta regulado por el Articulo 3, letra
f de la Ley N° 18.695 Organica Constitucional de Municipalidades.

! Manual de elaboracién del Plan de Desarrollo Comunal / Subdere / CEPAL
2 Por motivos de la pandemia, para dicho PLADECO se prolog6 la vigencia hasta diciembre de
2022.
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1.2.- Enfoque y orientacion del PLADECO

Es de conocimiento publico que las municipalidades son el ente Publico que genera
el mayor contacto con la poblacion. De acuerdo a lo anterior, la entidad edilicia esta
llamada a fortalecer su gestion para responder de la mejor forma a las demandas
de la ciudadania. Para ello, se hace necesario adoptar un enfoque renovado, acorde
con las necesidades sociales actuales y una orientacion que garantice un desarrollo
sostenido, comprometido con los vecinos y vecinas de Chiguayante.

1.2.1.-Un desarrollo sustentable para Chiguayante

La Ley N° 19.300 sobre Bases del Medio Ambiente establece como Desarrollo
Sustentable, al “proceso de mejoramiento sostenido y equitativo de la calidad de
vida de las personas, fundado en medidas apropiadas de conservacion y proteccion
del Medio Ambiente, de manera de no comprometer las expectativas de las
generaciones futuras”. Tal definicién es compartida y asumida plenamente por este
PLADECO, en la medida que las acciones que contiene son de desarrollo, pero con
atencion a los valores naturales que la comuna posee, resguardando que tales
valores puedan gozarlos las generaciones futuras.

En consecuencia, la orientacion de desarrollo en este PLADECO, equilibra los
conceptos de equidad social, crecimiento econémico y sustentabilidad ambiental.

El siguiente cuadro muestra el triAngulo del desarrollo sustentable (propuesto por
Peter Nijkamp) en donde ninguna de las tres variables alcanza una magnitud del
100%, por lo que, ninguna variable se impone sobre las otras. Esta grafica define
una zona de conciliacion, que representa el desarrollo sustentable.

Cuadro N° 1.1
Esquema representativo del Desarrollo Sustentable

100%

0%

conciliacion

0% 100%

0%

100% Sustentabilidad ambiental
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1.2.2.-Enfoque de género

Las relaciones de género derivan de los modos en que las culturas asignan las
funciones y responsabilidades distintas a la mujer y al hombre. Esto determina
inequidades en diversos aspectos de la vida cotidiana.?

Durante los ultimos afos, se ha insistido en la necesidad de dar prioridad a la
problematica de género en la planificacion de politicas y estrategias de desarrollo.
Es por ello, que en el PLADECO anterior se incluia la linea de “Género” como uno
de los lineamientos de desarrollo que abordaba dicho instrumento de planificacion.
Sin embargo, el hecho de considerar aisladamente la linea de género, dejaba al
resto de los lineamientos exentos de esta vision. Es por ello, que en el presente
PLADECO, se ha omitido un lineamiento especifico para la linea de género, en el
entendido que esta visidbn debe ser transversal para todos los lineamientos de
desarrollo que componen el presente documento.

1.2.3.- “Chiguayante te hace bien”

En diversas instancias de participacion dadas en el marco del presente PLADECO,
se dio con insistencia la necesidad de proteger y valorar los elementos naturales
que distinguen a la comuna. En efecto, la Imagen Objetivo, que se vera mas
adelante, indica: “Su microclima benigno la ha transformado en una alternativa para
la residencia”. Sin embargo, al igual que el enfoque de género, que es transversal
a todas las lineas de desarrollo, los valores naturales subyacen, también, en la
mayoria de las iniciativas de este instrumento. Es por ello que se ha tomado la
decision de incluir una frase distintiva (slogan) que haga referencia a esta particular
condicion de Chiguayante.

En consecuencia, se ha considerado la frase “CHIGUAYANTE TE HACE BIEN”,
como la idea distintiva que representa cabalmente el concepto de una comuna que
“ofrece bienestar” y “protege” a sus habitantes.

1.2.4.-Perspectiva general del presente PLADECO
En mérito de lo expuesto en los puntos precedentes, las sentencias

CHIGUAYANTE TE HACE BIEN
Hacia un desarrollo sustentable para una comuna con enfoque de género

Son los conceptos que mejor encarnan la perspectiva general en que se inscribe el
presente PLADECO.

3 Ministerio de Desarrollo Social y Familia
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1.3.- Sintesis de la metodologia empleada
1.3.1.-Etapas y plazos

Las etapas para el desarrollo del PLADECO de Chiguayante fueron cinco. Sus
nombres se indican a continuacion:

v' Etapa 0: Generacion de las condiciones necesarias para el proceso de
actualizacion y constitucion del Equipo Gestor

v' Etapa 1: Andlisis y complementacion global del diagnéstico

v' Etapa 2: Imagen — objetivo y definicién, reformulacién o validacion de
objetivos estratégicos

v' Etapa 3: Desarrollo de un plan de acciéon y plan de inversiones para el
periodo

v' Etapa 4: Cierre del proceso

El plazo total de elaboracién del plan (sin contar los periodos de revision) fue de 200
dias

1.3.2.-Objetivo y metodologia de la Etapa 0

El objetivo de la etapa O fue dar comienzo al proceso de elaboracién del PLADECO
y garantizar que se contara con todas las condiciones, coordinaciones y
compromisos para su adecuado inicio. Formé parte de los objetivos, recopilar y
sistematizar la informacién disponible, (que permitiera al equipo consultor
contextualizar el Estudio), ademas de revisar y ajustar la metodologia y el plan de
trabajo, con el fin de acotar las caracteristicas especificas y particulares del area de
estudio.

En sintesis, la etapa 0 permitié disponer de los antecedentes previos necesarios
para iniciar, en forma adecuada, el estudio.

La metodologia de la etapa 0 se expresa en el siguiente cuadro:
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Cuadro N° 1.2
Cuadro metodoldgico de la etapa N° O

FooTTTEEEmEE e E T T I Difusién del inicio del Pladeco
o o Reunién de ' Andlisis marco legal :‘
S ?, > Inicio (Alcalde —p: y lineamientos N Metodologia y
3 ‘E 2 y Concejo) 1| estratégicos : Plan de trabajo g =
= [ .
S o % g i 1| definitivo g s =
R & Recopilacion i | selecciény I T 83
ETcgyg v ordenamiento | . | Tocl
Ew®% > ) —>, ordenamiento de \ >0 o
L o8 de la inform. i | lainformacién | 0E'5 S
Ew T ' 1 — cs20
g8 X I Revision RT3
i Identificacion ! |Definicién de ' critica 8° 9
= actores claves 1 |Unidades Territoriales| ! PLADECO S 073
comunales _’: de Planificacion I anterior g ag
e _

Fuente: Elaboracion propia

1.3.3.-Objetivo y metodologia de la Etapa 1

El objetivo de esta etapa fue confeccionar y actualizar el diagndstico comunal
existente. Lo anterior, para obtener un acabado conocimiento técnico sobre los
factores criticos y potencialidades de la comuna a través de la activa participacion
y el andlisis de datos primarios y secundarios respecto al estado de la situacion de
Chiguayante en diversos ambitos.

Es importante sefialar que en esta etapa se combinaron dos fuentes de informacion:
La informacion cualitativa, obtenida de entrevistas y conversaciones con actores
claves, que permitieron alcanzar una vision general de la comuna, segun las
percepciones de los propios vecinos y vecinas.

A la visién cualitativa, se sumo la informacién cuantitativa, dada por el levantamiento
de informacién existente, efectuada por el equipo consultor. La fusion de ambas

visiones (cualitativa y cuantitativa) permitio arribar a un diagnostico acabado de la
comuna de Chiguayante.

La metodologia de la etapa 1 se expresa en el siguiente cuadro:
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Cuadro N° 1.3
Cuadro metodolégico de la etapa N° 1

: : <
[72] 1 e 4 —
g ! Analisis de los antecedentes : uD.l =
] - cuantitativos recopilados : < ©
1] ! ' =) Q
o = ! : <
2 | S iy e
= Recopilar 1 h [2] o -
c > L > = 1 ' w o
= P antecedentes o - ' - w E < r
% cuantitativos (7] 1 Andlisis de la vision cualitativa seglin ' Z E = o <
] H los diferentes grupos de actores ' w = = ﬁ o
H =
@ 5 ! comunales ! &| 9
3 ! 1
o © ! 1 - | O
o @ b e e e e ] ' O
= Convocar al o QO
= Q < =
@ »| Taller -E ui Ia
> . - oL
presencial © Integracion visiéon Factores criticos 2 o]
" < cuantitativa y cualitativa o "\ s 2
@ 2 (Diagnéstico Global) potencialidades | - ©
c 7] de Chiguayante wi 5
2 , © Analisis FODA = 0
o Continuar las - =
) »| actividades t+» Q Diagnostico global . t -1
£ de difusion S
2 Proyecciones de la comuna .
= ) . S Lineas de
(@] (' Fichas de problemas e iniciativas D I
Vinculacién con la ERD egarro ©
de Chiguayante
Proyecciones de la comuna

Fuente: Elaboracion propia

1.3.4.-Objetivo y metodologia de la Etapa 2

El objetivo de la etapa 2 fue determinar la Imagen Objetivo representativa de los
diferentes agentes de la comuna, respecto de los atributos y rasgos que ésta debia
tener. Se aclara que la Imagen Objetivo es un estado futuro ideal, al que se busca
arribar mediante una planificacion de tipo estratégica. Es decir, mediante acciones
gue se ajustan en el camino, para arribar al resultado final, expresado en una
imagen objetivo.

Adicionalmente, y como consecuencia de la Imagen Objetivo, en esta etapa 2 se
elaboraron los lineamientos estratégicos que establecieron los énfasis que se daria
al desarrollo de Chiguayante.

Al cabo de un proceso de participacion y de analisis técnico, se arrib6é a una Imagen
Objetivo validada, la que daria pie al desarrollo del resto de las etapas de este
estudio.

La metodologia de la etapa 2 se expresa en el siguiente cuadro:
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Cuadro N° 1.4
Cuadro metodoldgico de la etapa N° 2

Preparacion :
borrador inicial :
de Imagen Dimension de la
Objetivo Imagen Objetivo

—

Objetivos de
mejoramiento de la
calidad de Vida
Objetivo de un : B
_p|  crecimiento estable Evaluacion
Objetivos de : técnica, social
desarrollo territorial - 5—_’ y politica de
ambiental : laimagen | sj
H Objetivo

A4

Propuesta de Imagen
Objetivo preliminar

Talleres en las 6 Unidades
Territoriales de Planificacion

A
4

IMAGEN OBJETIVO VALIDADA

Validacién : :
Imagen H : no
Objetivo : i

preliminar con
Sr. Alcalde

Fuente: Elaboracion propia

1.3.5.-Objetivo y metodologia de la Etapa 3

Una vez acordada la Imagen Objetivo, se estuvo en condiciones de decantar las
diferentes iniciativas que aseguraban alcanzar la Imagen Objetivo acordada. En
consecuencia, el objetivo de la etapa 3 fue elaborar una matriz de planes,
programas, proyectos y acciones, que consideraran oportunidades reales de
financiamiento, ya sean de origen municipal, regional o sectorial. Esto se obtuvo
identificando diversas soluciones a los problemas reconocidos en el diagndstico
cualitativo.

Al igual que lo ocurrido en etapas anteriores, esta etapa tuvo una importante
participacion, lo que permitié validar el conjunto de iniciativas que se proponian.

La metodologia de la etapa 3 se expresa en el siguiente cuadro:
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Cuadro N° 1.5
Cuadro metodoldgico de la etapa N° 3

Cartera de proyectos
y conjunto de planes

> | Identificacion de Programas
flexibles que incluyan
iniciativas adaptables a la
contingencia comunal

Formulacion del
Plan de Inversiones

Plan de Accion preliminar
Validacion técnico - politica

si

T no

Fuente: Elaboracion propia

1.3.6.-Objetivo y metodologia de la Etapa 4

Validacion
social

Y VALIDADO

PLAN DE ACCION PRIORIZADO

Finalmente, el objetivo de la etapa 4 fue la construccion del presente documento
PLADECO y su consiguiente plan de evaluacion y seguimiento. En esta etapa se
alcanzo la aprobacion oficial por parte de las autoridades comunales y se realizé

el lanzamiento oficial del plan.

La metodologia de la etapa 4 se expresa en el siguiente cuadro:

Cuadro N° 1.6
Cuadro metodoléqgico de la etapa N° 4

Creacion
mecanismo de

PLADECO seguimiento

A 4

DE
CHIGUAYANTE

Capacitacion >

Presentacion de
resultados

Fuente: Elaboracion propia
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1.4.- Los territorios de planificacion

Con el propdsito de optimizar el desarrollo del estudio, se reconocieron matices al
interior del territorio comunal. Para ello, se procedi6 a dividir la comuna en diversos
sectores, denominados “Unidades Territoriales de Planificacion (UTP). Con tal
propdsito, se tomaron en consideracién aspectos geograficos y de organizacion
vecinal. De esta forma, se establecieron los siguientes sectores:

UTP 1 Zona Norte

UTP 2 Zona Borde Cerro
UTP 3 Zona Intermedia
UTP 4 Zona Centro Civico
UTP 5 Zona Central

UTP 6 Zona Sur

AN NN NN

El siguiente cuadro muestra la distribucion geogréfica de estas 6 UTP vy, a
continuacion, se indica la descripcion de cada una de ellas.

Cuadro N° 1.7
Unidades Territoriales de Planificacidn comuna de Chiguayante

Fuente: Elaboracion propia en acuerdo con Municipalidad de Chiguayante

Como se vera en el Capitulo IV de este documento, las diferentes iniciativas que
propone este PLADECO se localizaran en las diferentes UTP.
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1.4.1.-UTP 1 Zona Norte

La UTP 1 Zona Norte comprende los barrios Lonco, Lonco Parque, Villuco, Schaub
y el sector aledafo a la Plaza de Armas. Los primeros se emplazan en pequefios
valles y laderas del cerro Manquimavida, limitando hacia el oeste con el rio Biobio.
La morfologia de sus calles y manzanas sigue mayoritariamente un patrén organico,
el cual se adecua a la topografia existente. El uso de suelo predominante es
residencial y algunos equipamientos educacionales menores junto con comercio a
pequefia escala. El sector aledafio a la Plaza de Armas, por otro lado, se caracteriza
por ser una de las zonas més antiguas de Chiguayante. Se emplaza entre el cerro
Manquimavida y la Avenida 8 Oriente. Aqui, la morfologia de la trama esta
conformada por manzanas relativamente regulares que surgen desde la Avenida
O'Higgins, la cual actia como eje principal dentro de la zona. En cuanto a los usos
de suelo, existe una mixtura entre el uso habitacional y comercial. Este Ultimo se
situa en su mayoria alrededor de la Avenida O'Higgins.

1.4.2.-UTP 2 Zona Borde Cerro

La UTP 2 Zona Borde Cerro, tal como su nombre lo indica, se encuentra delimitada
en toda su extension por el cerro Manquimavida y también por la Avenida O'Higgins
junto con la linea férrea. Esta ultima, actia como un limite significativo que separa
a esta UTP del resto de la comuna. La forma de parcelacion es diversa: en algunas
zonas es mas regular y en otras, las mas cercanas al cerro, se adecla a la
topografia existente. El uso de suelo predominante es el habitacional, con escasa
presencia de comercio a escala menor.

1.4.3.-UTP 3 Zona Intermedia

La UTP 3 Zona Intermedia es similar a la UTP Zona Sur, ya que posee una
estructura de parcelacion regular con vias estructurantes que ordenan el territorio y
gue nacen de la Avenida Manuel Rodriguez con uso predominantemente
habitacional. Esta UTP esta delimitada por las dos vias de mayor jerarquia dentro
de la comuna, que corresponden a Manuel Rodriguez y O'Higgins. Adicionalmente,
la zona se delimita por la linea ferrea.

1.4.4.-UTP 4 Zona Centro Civico

La UTP 4 Zona Centro Civico se encuentra delimitada por las avenidas 8 Oriente y
Manuel Rodriguez por el lado Este, y por el rio Biobio en el lado Oeste. Esta
conformada por un &rea central que incluye una concentracibn mayor de
equipamientos de caracter institucional como la Municipalidad, estadio, gimnasio,
estacion de trenes, Casa de la Cultura, etc. Posee ademas, un area en el sector
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norte que puede considerarse como extension urbana con una densidad menor y
grandes pafios vacios. Finalmente, en esta UTP se reconoce un &rea mas al sur,
de caracter habitacional consolidada incluyendo barrios tales como Los Altos de
Chiguayante y una parte de Chiguayante Sur. Esta, a diferencia de la anterior,
presenta una estructura de ordenaminto regular, con lotes de menor tamario y, por
ende, presenta una mayor densidad.

1.45.-UTP 5 Zona Central

La UTP 5 Zona Sur, se encuentra contigua a la UTP 4 Centro Civico y es delimitada
por la Avenida Manuel Rodriguez hacia el Oriente y por el rio Biobio hacia el
Poniente. Esta UTP se caracteriza por tener un uso mayoritariemente habitacional
con algunos equipamientos como colegios, supermercados y comercio a menor
escala que se distribuyen equitativamente en toda la zona sin presentar una
concentracion especifica. La estructura de parcelacion es regular, con vias
estructurantes que ordenan el territorio y que nacen de la Avenida Manuel
Rodriguez.

1.4.6.-UTP 6 Zona Sur

La UTP 6 Zona Sur se encuentra delimitada por el Oriente con la Avenida Manuel
Rodriguez y la linea férrea y por el Poniente con el rio Biobio, siendo esta unidad la
gue se encuentra mas al sur dentro del territorio comunal. Dentro de esta zona se
encuentran las poblaciones Leonera, Villa Futuro y la Villa La Unién, entre otras. Su
trama urbana sigue una forma mas ortogonal en la parte norte, y a medida que se
va alejando del centro se va adecuando a la vialidad y condiciéon de esquina que
conforma con el rio, lo que la obliga a modificar su forma. En general, existe una
mayor densidad en esta zona, ya que los lotes son en promedio mas pequefios que
en el resto de la comuna. El uso de suelo predominante es el habitacional con
presencia de algunos equipamientos como colegios, jardines infantiles y CESFAM.

1.5.- La participacion publica

El presente instrumento de planificacion comunal se elaboré a partir de procesos
participativos, abiertos y flexibles y adaptados a la realidad institucional y comunal,
contando con los siguientes lineamientos:

e Convocatoria a partir de insumos de difusién aportados a la Municipalidad
por la oficina consultora de la UdeC, de todos aquellos actores que residen
o tienen un interés en el territorio comunal. El proceso participativo abarcé al
sector social, privado, publico y académico.
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e Consideracion permanente en torno a la articulacién y coherencia del
proceso participativo, buscando visualizar y ensamblar el desarrollo local con
el desarrollo del Area Metropolitana de Concepcion.

e Especial atencion tuvo la convocatoria a funcionarios municipales, Directores
de la Corporacion edilicia, COSOC y Concejales. Para ello, se les incluyo en
actividades tales como definicion de la Imagen Objetivo, Diagndstico
comunal y revision de las propuestas del PLADECO, entre otras.

e La Participacion Ciudadana a nivel comunal, se trabajo, convocando a las
Unidades Territoriales de Planificacion (UTP) expuestas en el punto anterior.
En tales participaciones se utilizaron técnicas ludicas para incentivar aln mas
la participacion de vecinos y vecinas.

e La participacion se expres6, ademas, en entrevistas estructuradas y semi-
estructuradas, conversaciones y encuestas realizadas on line, todo lo cual
permitié6 conocer fehacientemente la opinidén de la comunidad en los temas
que interesan al PLADECO.

El siguiente es un resumen de las actividades participativas y un registro
fotografico realizado por cada etapa del estudio.*

Cuadro N° 1.8
La participacion por cada etapa del estudio

Etapa N° de participantes
0 81
1 776
2 100
3 76
4 27
Total 1.060

Del cuadro anterior se desprende que a lo largo del estudio PLADECO de la
Comuna de Chiguayante, particip0 un total de 1.060 personas, en diversas
instancias y roles.

El desglose de la participacion se muestra en las paginas siguientes.

4 El registro de participacion completo, las evidencias y actas de participacién firmadas se
encuentran incluidas en cada etapa del estudio y obran en poder de la SECPLAN
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1.5.1.- Participacion durante la etapa 0

Propdsito del encuentro Convocados Fecha N°
participantes

Presentacion del equipo y el estudio | alcaldia 01-06-2022 3
Presentacion del equipo y el estudio | COSOC 08-06-2022 17
Presentacion del equipo y el estudio | Funcionarios (reunién zoom) | 15-06-2022 28
Revisidn aspectos técnicos Directores y Funcionarios 20-06-2022 20
Revisidbn metodologia del Plan Contraparte Técnica 23-06-2022 4
Presentacion PLADECO vy alcances Concejo Municipal 29-06-2022 9

TOTAL 81
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1.5.2.- Participacion durante la etapa 1

Propdsito del encuentro Convocados Fecha N°
participantes

Taller 1 con la comunidad Habitantes UTP 1y 2 10-08-2022 10
Taller 2 con la comunidad Habitantes UTP 3y 4 10-08-2022 18
Taller 3 con la comunidad Habitantes UTP 5y 6 04-08-2022 22
Revision diagnéstico Funcionarios municipales 25-07-2022 8
Revision diagnéstico Concejales 28-07-2022 2
Revision diagnéstico COsO0C 18-07-2022 12
Entrevistas directas Actores sociales Mes de julio 15
Entrevistas directas Actores publicos 31-08-2022 5
Entrevistas directas Actores privados 23-08-2022 10
Entrevistas directas Actores académicos 24-08-2022 5
Encuesta virtual (on line) Vecinos (as) de la comuna Julio-agosto 669

TOTAL 776
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1.5.3.- Participacion durante la etapa 2

Propdsito del encuentro Convocados Fecha N°
participantes
Vision de futuro de la autoridad® Alcalde de la comuna 01-06-2022
Taller 1 construccién Imagen Objet. Actores claves de la comuna | 20-10-2022 6
Taller 2 construccién Imagen Objet. Actores claves de la comuna | 20-10-2022 8
Taller revisién Imagen Objetivo Concejales y Directores 29-10-2022 9
Taller revisién Imagen Objetivo COsO0C 29-10-2022 9
6 grupos de trabajo Dirigentes sociales 10-11-2022 21
Taller revisién Imagen Objetivo Funcionarios municipales 14-11-2022 16
Taller de capacitacion Funcionarios municipales 14-11-2022 16
2 reuniones revisién Imagen Objetivo | Entidades priv. regionales 08-11-2022 2
2 reuniones revisién Imagen Objetivo | Entidades priv. comunales 08-11-2022 2
1 reunién revision Imagen Objetivo Entidad académica 10-11-2022 1
Validacion Imagen Obijetivo Concejo Municipal 14-11-2022 10
TOTAL 100

° Sibien es cierto, esta entrevista se realizé durante la etapa 0, (ocasion en que se presento el equipo
de trabajo), se aproveché dicha instancia para solicitar a la autoridad comunal sus ideas acerca del

futuro de la comuna, lo que fue incorporado en la construccion de la Imagen Objetivo.
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1.5.4.- Participacion durante la etapa 3

Propdsito del encuentro Convocados Fecha N°
participantes
Revisar la cartera de proyectos alcaldia 09-01-2023 5
Revisar la cartera de proyectos Directores Municipales 10-01-2023
Revisar la cartera de proyectos COsO0C 12-01-2023 4
Revisar la cartera de proyectos Consejero Regional 18-01-2023 1
Revisar la cartera de proyectos COsO0C 12-01-2023 4
Revisar la cartera de proyectos COsO0C 12-01-2023 4
Revisar la cartera de proyectos UTP1,2y3 11-01-2023 12
Revisar la cartera de proyectos UTP 4,5y 6 11-01-2023 23
Validar la cartera de proyectos Concejo Municipal 09-02-2023 7
Validacion proyectos (entrevistas) Directores y funcionarios Diversas fechas 7
TOTAL 76

W
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1.5.5.- Participacion durante la etapa 4

Propdsito del encuentro Convocados Fecha N°
participantes
Capacitacién cartera de proyectos Funcionarios 04-04-2023 11
Exposicién final del Pladeco COsO0C 04-04-2023 8
Aprobacién oficial del Pladeco Concejo Municipal 26-04-2023 8
Hito comunicacional Comunidad 31-05-2023
TOTAL 27
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CAPITULO II

ACERCANDONOS A LA REALIDAD:
DIAGNOSTICO COMUNAL

1

&

Chipuagante te hace bien

Hacia un desarrollo sustentable para una comuna con enfoque de género
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2.- ACERCANDONOS A LA REALIDAD: DIAGNOSTICO COMUNAL

El Diagndstico comunal se abordé combinando un diagndstico cuantitativo realizado
por la oficina consultora, con un diagndstico cualitativo que se elabord en base a
entrevistas y talleres efectuados con actores claves y con la comunidad en general.

El Diagndstico cuantitativo abordo los siguientes aspectos:

Antecedentes generales de la comuna de Chiguayante
Demografia

Desarrollo econémico

Desarrollo urbano

Aspectos ambientales

Desarrollo social

Seguridad ciudadana

Salud comunal

Educacion

e Gestion municipal

Por su parte, la vision cualitativa se obtuvo de las siguientes instancia

Visién cualitativa de los funcionarios municipales
Visién cualitativa de los organismos del Estado
Vision cualitativa de los actores Sociales

Vision cualitativa de los actores Privados

Vision cualitativa de los actores Académicos

La fusion del Diagndstico cuantitativo con el Diagndstico cualitativo permitio
alcanzar una sintesis diagnéstica general de la comuna de Chiguayante.

2.1.-Antecedentes generales de la comuna de Chiguayante
2.1.1.-Ubicacién de la comuna

Chiguayante se emplaza en la zona centro sur del territorio continental, en los 36°
54’ de latitud Sury 73° 02’ de longitud Oeste, en la ribera nor-oriente del rio Biobio,
formado parte del Area Metropolitana de Concepcién (en adelante AMC). Tiene una
superficie total de 71,5 km2, de las cuales el 36% (27km2) es area rural intercomunal
y el 64% (44,5km2) corresponde al area urbana. Su longitud alcanza a 17 km
aproximados y posee un ancho promedio de 1,5 km.

Desde el punto de vista geografico, la comuna se ubica sobre una amplia llanura en
el curso inferior del rio Biobio, en donde se ha desarrollado la ciudad.
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Sus limites geograficos son:

v

v
v
v

Norte: Comuna de Concepcion (Calle Sanders)

Sur: Comuna de Hualqui (Estero Leonera)

Este: Cota 50 Cordillera de la Costa (Cerro Manquimavida)
Oeste: Eje del Rio Biobio

Chiguayante forma parte de la Region del Biobio y de la Provincia de Concepcidn.

Comuna de Chiguayante

Cuadro N° 2.1
Chiguayante en la Reqién del Biobio y Provincia de Concepcién

Provincia de Concepcién

&
<«

2.1.2.

g 4

Region del Biobio

- Antecedentes histoéricos

“Los territorios y las comunidades no son soélo el espacio geografico delimitado
administrativamente y los individuos que lo componen, meros residentes. Estas
unidades territoriales se configuran como espacios de interaccion donde los
individuos comparten una historia comun y desarrollan una concepcién
identitaria, que dota de sentido la vida individual y colectiva.” ®

6 Alcalde José Antonio Rivas Villalobos, CRONICAS DEL PROGRESO, CHIGUAYANTE VISTO
POR LA PRENSA, Armando Cartes Montory, 2020
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La historia de Chiguayante comienza con el asentamiento humano que se produce
en forma espontanea en torno al camino publico que une Concepcion con Hualqui,
apenas un afo después de la independencia definitiva de Chile producida el 1° de
enero de 1818. A partir de entonces, ha tenido diversos episodios, entre los que
destacan su primera creacion como comuna en 1925; la revocacion de esta
decision presidencial en 1927 y la creacion final de la comuna en 1996.

La cronologia histérica de Chiguayante es la siguiente: ’

En 1819, Bernardo O Higgins firma el decreto que creaba el camino publico
que une a Concepcion con Hualqui, en la zona denominada “Camino de la
Frontera de Don Ambrosio”. Esta zona era conocida por los Mapuche como
“Chiway-antu”, que mas tarde devengaria en el nombre de la comuna:
“Chiguayante”.

En 1835 el asentamiento precario de Chiguayante contaba con 296
habitantes. Su crecimiento se daba en consonancia con el crecimiento de
Concepcidn, que ese afio contaba ya con una poblacién de 6.598 personas.
Este crecimiento fue el resultado de una intensa actividad comercial,
especialmente vinculada a la produccion agricola cerealera que demandaba
consolidar caminos y reglamentar el libre transito a ambos lados del rio
Biobio.

En 1845, con el objeto de mejorar la administracion de justicia y la vigilancia
de esta zona, se procede a subdividir Chiguayante de la siguiente forma: Por
el Sur, desde el Agua Colorada o Trancas de Hualqui y por el Norte desde
la Punta de Chiguayante, la Cueva del Chicahue, terminando en el Agua de
las Niflas. El suelo se organizaba, entonces, en quintas habitadas por
familias adineradas de la época. Se contaban alli, aproximadamente, 12
quintas. Junto a ellas, existian ranchos para los obreros que, hacia 1845,
sumaban 40 viviendas. Hacia el sur, con el nombre de “La Leonera”, existia
una extension de 20 cuadras en que se levantaban una casa habitacion,
pesebreras e instalaciones industriales para una incipiente actividad
molinera. A lo largo del camino, se levantaban también algunas rucas
indigenas.

" Fuente: Pacheco Silva, Arnoldo. HISTORIA DE CHIGUAYANTE CHILE VOLUMEN | Y I,
Editorial Universidad de Concepcion.
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Cuadro N° 2.2
Rucas indigenas sector Omerhuet 1871

: TN

SN i, e A P RIS T oot
Fuente: Sr. José Rivas Fuentes

e En 1888, la Municipalidad de Concepcion aprueba los limites administrativos
del Departamento Comunal que organizaba su suelo en nueve
subdelegaciones, una de las cuales alcanzaba a Chiguayante, que a esa
altura contaba con 825 habitantes. En aquella época se describia a
Chiguayante como un caserio o pequefio pueblo con escasa poblacion.

e En 1897, el empresario textil Guillermo Schaub instala la primera fabrica en
Chiguayante dedicada a la produccion de bolsas de papel. Mas tarde, esta
industria ampliaria su rubro a imprenta y litografia, generando sobres para
cartas, cuadernos escolares y libros de administracion. Con ello, se otorgaria
a Chiguayante un rol vinculado a la produccién, concitando un importante
aumento de su poblacién.
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Cuadro N° 2.3
Instalaciones de la empresa familiar Schaub

Fuente: Hlstorlador Arnoldo Pacheco

e En 1909, Guillermo Yanzen y Arturo Junge instalan la industria textil “Chilean
Mills Co. Ltda.” orientada a la elaboracién de pafios de algoddn. Esta
industria seria el origen de la industria textil Caupolican, que mas tarde daria
trabajo a 2.500 personas, siendo fundamental para el desarrollo urbano y
social de esta comuna. Este proceso de industrializacion de Chiguayante
daria origen a la subdivision de las grandes quintas en pequefias parcelas.

Cuadro N° 2.4
Seccién Tintoreria, Chilean Mills Co. Ltda., foto 1910

FuenteA Historiador Armando Cartes Montory
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e En 1922 se inaugura la estacion de ferrocarriies de Chiguayante,
dependiente del ramal San Rosendo. Esta instalacion aseguraria el
desarrollo industrial de Chiguayante, dada las facilidades de transporte.

Cuadro N° 2.5
Inauguracion de la estacion de ferrocarriles de Chiquayante 1922

Fuente: Diario El Sur

e En 1925 se crea, por decreto presidencial N° 740 de don Luis Barros
Borgofio, la comuna de Chiguayante. Su primer alcalde seria don Walter
Schaub, quien ocupaba como recinto municipal las dependencias de su
propia familia. Este municipio sesionaria los dias sabado, cada quince dias.

e En 1927, bajo un nuevo decreto presidencial, Chiguayante se relegaria a la
Subdelegacion de Concepcion, perdiendo su calidad de comuna. Luego, en
su condicion de comuna, alcanzaria a tener a un solo alcalde, que
administraria Chiguayante por un afio once meses y veintitrés dias. Mas
tarde, formando parte de la administracién de Concepcion, se crearia la
delegacion municipal.

¢ En 1934 Chiguayante se consolida como un asentamiento urbano con calles,

plaza y una planificacion incipiente, segun se aprecia en el plano de la
Asociacion de Aseguradores de Chile que se muestra a continuacion.
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Cuadro N° 2.6
Plano de Chiguayante 1934

e B s amd
I f e A
~=>—

74

e e CHIGUAYANTE
1334

e rmeaies
==

Fuente: Mapoteca (Biblioteca Nacional de Chile)

e En 1960 Se consolida el rol industrial de Chiguayante hacia el siglo XX. Ese
afo, Tejidos Caupolican es adquirida por empresas Yarur, cambiando su
nombre a “Machasa” en 1980. Ese mismo afio se crea la empresa “Maderas
Aglomeradas Ltda.”, que posteriormente pasaria a denominarse “Masisa”,
siendo el primer productor de tableros aglomerados de Chile. En 2020 esta
empresa fue vendida a la compafiia estadounidense Global Forest Partners
LP, a través de Forestal Tregualemu SpA.

Es importante sefalar el rol industrial de Chiguayante, el cual se expresa en una
importante proliferacion de industrias, se dio especialmente durante la segunda
mitad del siglo XX. Destacan aqui empresas textiles, de celulosa, de acero y de
alimentos segun se muestran en el siguiente cuadro.
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Cuadro N° 2.7
Industrias en Chiguayante durante el siglo XX

Tipo Empresa

Textil Chilean Mills Co.

Casa Grace y Co. Ltda.

Textil Caupolican

MASHASA

Fabrica de Pafios Chiguayante Junge y Cia.
Fabrica el Tigre

Celulosa Schaub

MASISA

Bosques de Pinihue S.A.
Acero INDAMA
Alimentos Emporio Aleman

Fuente: Kiara Nova, Seminario UCSC, 2018

Cuadro N° 2.8
Fotografia aérea instalaciones de Tejidos Caupolican

Fuente: Municipalidad de Chiguayante
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e En 1990, vecinos y vecinas crean el Comité Procomuna, quienes se fijan
como propédsito volver a independizar Chiguayante de Concepcion. Las
primeras reuniones serian reservadas y pronto conseguirian el apoyo de
algunos parlamentarios de la zona.

e EN 1996, se publica en el Diario Oficial la Ley N°19.461 que crea por segunda
vez la Comuna de Chiguayante. Su primer alcalde seria don Tomas Solis
Nova. Asi, el municipio retomaria sus funciones ocupando las antiguas
dependencias de la delegacién municipal.

Cuadro N° 2.9
Comité Pro Comuna, durante la celebraciéon de Chiguayante como comuna

CHIGUAYANTE

Fuente: Archivo fotografico Sr. lvan Francesconi

e En 1998 el municipio inaugura su actual Casa Consistorial, la que se ubica
en la calle Orozimbo Barboza, en los terrenos donde funcionaba el antiguo
Casino de la Fabrica textil CaupolicAn. Ese mismo afio se presenta
oficialmente el Escudo de Armas de la comuna.

e En 2012, asume como alcalde don José Antonio Rivas Villalobos quien
incorpora nuevos aires a la administracion municipal manteniendo un fluido
contacto con los vecinos y vecinas, destacando el gran interés por
desarrollar una ciudad en la que la comunidad chiguayantina viva
plenamente.
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La historia de Chiguayante es también la historia de su crecimiento poblacional. El
siguiente cuadro muestra el crecimiento demografico experimentado desde el afio

1885 hasta la época presente.

Cuadro N° 2.10

Poblacion de Chiguayante 1885 a 2017

1885 | 1895

1907

1920

1930

1940

1952 | 1960 | 1970

1982

1992

2002

2017

231 | 300

554

1.268

2002

3697

11.842 | 18267 | 24.065

47090

96371

81.302

85.938

Fuente: Desarrollo Histérico del Gran Concepcion / Hilario Hernandez 1983 / e INE
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Fuente: Desarrollo Histérico del Gran Concepcién / Hilario Hernandez 1983 / e INE

2

Cuadro N° 2.11

Crecimiento poblacién de Chiguayante 1885 a 2017

3

a

_-IIIII“
5 6 7 8 9 10 11 12 13

En la actualidad, Chiguayante es una alternativa para el establecimiento
habitacional, dado que reune las mejores condiciones para ello, tal como se vera
mas adelante. Su crecimiento poblacional la consolidan como una ciudad que
contiene todos los elementos funcionales de una urbe moderna que forja su
desarrollo en base a las ventajas propias que contiene.
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2.1.3.- Caracterizacion fisica de la comuna

Las principales caracteristicas fisicas que conocio la historia de este asentamiento
urbano expuesto en el apartado anterior, permanecen a grandes rasgos hasta hoy,
con las variaciones propias que el tiempo le ha dado. Esto es, el clima, el relieve y
la hidrografia que se presentan resumidamente a continuacion.

e Clima

La Comuna de Chiguayante presenta un clima de tipo mediterrdneo con importante
influencia oceénica a través del rio Biobio. Presenta una estacion humeda de
aproximadamente 7 meses de duracién, donde el avance del frente polar es
responsable de las condiciones de mal tiempo: Las temperaturas bajas promedio se
registran en el mes de julio con 9.1°C con minimas los 6°C y las altas promedio en
el mes de enero con 18°C, con maximas que alcanzan los 27° a 30°. La temperatura
promedio anual es de 15,5° C.

Cuadro 2.12
Climograma del valle de Chiguayante

40 °C 300 mm
s s z 250 mm
30 °C 27 °C 28 °C
4 S S Z5°€
\21 %€ 22 °C” 200 mm
20~ 17 °C 17 °C
o o l:52=C
14 °C 14°C 150 mm
105 1 ¢ jode o 10 °C
0756 S8C PG 7°c_ 8 €
SRS B 6°C 100 mm
0 °C
50 mm
-10 °C 0 mm
Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic
Precipitacion — Maxima diaria media Dias calurosos
— Minima diaria media - - Noches frias

Fuente: Meteoblue, online.
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Las precipitaciones en afio normal alcanzan el orden de los 1.330 mm de lluvia al
ano. Los meses mas lluviosos van de mayo a agosto, donde las precipitaciones
pueden alcanzar sobre los 150 mm. Alcanza niveles de peligrosidad meteoroldgica,
cuando estas precipitaciones se concentran en pocos dias. Hacia el interior de la
comuna, en el Valle Nonguén las precipitaciones pueden alcanzar los 1.600 mm
anuales, producto de la orografia.

Es importante sefialar que, la presencia del rio Biobio y la Cordillera de la Costa
determinan un microclima de caracteristicas deseables para la vida humana, lo que
es ampliamente reconocido por la comunidad regional.

e Relieve

El territorio comunal se encuentra inserto entre dos elementos naturales de gran
relevancia a nivel regional. Esto es, el rio Biobio que representa la tercera cuenca
hidrografica mas importante a nivel nacional y la Cordillera de la Costa, con una
secuencia de macizos costeros en posicion de bloques litorales que constituyen un
dominio litolégico uniforme.®

El rio Biobio es un gran configurador del espacio comunal. En esta seccion de su
cauce presenta caracteristicas de potamon, asociado a suaves pendientes, gran
caudal, ldmina de agua reducida y una baja velocidad de la corriente. El material
trasportado a lo largo de su perfil longitudinal comienza a depositarse, acumulando
sedimentos homogéneos, constituidos principalmente por arenas gruesas, con
exceso de particulas finas y ausencia de material transportado por mecanismos de
suspension.

En Chiguayante se reconocen dos niveles de terrazas fluviales, ambas constituidas
de arenas volcanicas modeladas por el rio en el Pleistoceno Superior (2 millones de
afios atras) y en el Periodo Tardiglaciar, siendo en la terraza inferior donde se
emplaza mayoritariamente el area comunal.

La terraza superior tiene contacto con las laderas graniticas y metamorficas de la
cordillera costera, conformada por arenas negras finas a gruesas, con escaso indice
de desgaste y de mala seleccion granulométrica. Esta terraza presenta una altitud
promedio de 24 msnm. Se reconocen tres fases que explican el origen de esta
formacion. En el estrato inferior, se da una fase edlica antigua con procesos de
oxidacion; le sigue una fase lacustre y, posteriormente, una fase superficial
compuesto de arenas negras finas sobre la cual existen dunas de gran desarrollo.®

8 Fuente: Mardones en Smith, Armesto, 2005
9 Fuente: Pefia, 1995
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En tanto la terraza inferior presenta un escaso desarrollo, apegada a la ribera del
rio con un mayor despliegue en los sectores Recinto Caupolican y Los Boldos en el
sector norte y en los sectores bajos del barrio La Leonera. Esta terraza también se
compone de arenas negras, pero se evidencia la presencia de limos provenientes
de las crecidas actuales y sub-actuales de la Cordillera de la Costa y del pie- de
monte de Malleco.1°

Segun el mapa geoldgico de Chile de SERNAGEOMIN (2003), la comuna de
Chiguayante se localiza en una zona de secuencias sedimentarias continentales
aluviales, fluviales y lacustres, con la presencia de conglomerados, brechas,
areniscas, lutitas e intercalaciones calcareas y estratos de la Formacién Santa
Juana.

La cordillera costera se presta con una morfologia de cordones en rocas graniticas
y metamoérficas de edad paleozoicas, pertenecientes a la unidad geologica del
basamento cristalino de Chile central 1. Los cordones metamorficos se evidencian
en el sector de Manquimavida y La Leonera, con orientacion N a S y alturas que no
superan los 230 msnm, originando cuencas de recepcion de drenaje con direccidon
este y oeste desde el cordon principal, con pendientes regulares entre 10 y 20°. Esto
presenta gran alterabilidad, lo que potencia una mayor fragilidad morfolégica en el
area por la presencia de procesos erosivos y deslizamientos.

En tanto, los cordones graniticos presentes en el area, se componen de granito,
tonalita, diorita y granodiorita de Edad Paleozoica, con un alto indice de
meteorizacién. Morfolégicamente, presenta sectores fuertemente disectados sobre
los granitoides de textura gruesa y morfologia de cordones en los afloramientos de
textura fina. Estos tienen altitudes que no superan los 350 m y su direccién general
es de Este a Oeste. Las laderas son convexas y alcanzan valores extremos de
pendiente superiores, que en general oscilan entre 15y 25° 12,

Una forma grafica de expresar en relieve la relacién entre los macizos costeros y
las terrazas fluviales ocupadas por la ciudad se presenta en el cuadro siguiente.

10 Fuente: Pefia, 1995
11 Fuente: Aguirre et al., 1972 en Smith-Ramirez, Armesto, Valdovinos 2005
12 Fuente: Pefia, 1995
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Cuadro 2.13
Relieve de Chiguayante, cordon de Manquimavida

Cordones Graniticos
paleozoicos

Térgaza Superior o
de-acumulacion

-

Fuente: Mora (2016), perfil obtenido de Google Earth.
e Hidrografia

La hidrografia de la comuna esta conformada por tres sistemas: El trazado riberefio
del curso inferior del rio Biobio, las microcuencas que se desprenden de los
cordones costeros y se encauzan atravesando la zona urbana para desembocar en
el Biobio y la cuenca del rio Nonguén, cuyas nacientes y curso medio se localizan
al interior de la comuna y drenan hacia el rio Andalién.

La cuenca del Biobio, en su curso inferior, presenta su mayor ancho de mas de 2
km frente a la comuna de San Pedro de la Paz y un caudal medio anual cercano a
los 1.000 m3/seg con aportes pluviales y nivales. En esta seccion del curso inferior
del rio Biobio, el régimen es basicamente pluvial, sintiéndose, apenas, la influencia
de los deshielos, dependiendo directamente de las precipitaciones que caigan sobre
su cuenca?s.

Esta cuenca abarca una superficie de 24.360km2, con una longitud de 380km. Nace
en la ribera oriental de la laguna Gualletué en plena Cordillera de los Andes y
atraviesa la Depresion Central recibiendo importantes aportes de las cuencas del
Duqueco, Bureo, Vergaray Laja, para atravesar la Cordillera de la Costa en su curso
inferior desde San Rosendo a su desembocadura, a lo largo de unos 80 km. En su

13 Fuente: Sepulveda, 2014
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trayecto va recibiendo aportanciones menores. Por ello, tanto su régimen como los
sedimentos que aportan a las terrazas y llanuras donde se asientan las areas
urbanas de su curso inferior, se conforman por sedimentos fluvio-glacio -volcanicos
que ha arrastrado este potente rio.

En la comuna de Chiguayante, el trazado del rio Biobio va de sur a norte delimitando
la comuna hacia el poniente. Su lecho es relativamente ancho y sus riberas se
caracterizan por una pendiente suave y un gran caudal de baja velocidad. Destaca
por tener una suave pendiente y un gran caudal de baja velocidad de corriente. Ello
facilita el deposito o acumulacion de sedimentos de arenas negras gruesas a
medias y la formacién de algunos canales irregulares de tipo meandros que le dan
un aspecto sinuoso.

Hacia este rio drenan los cursos estacionales de agua de los cordones graniticos
costeros, que bordean la ciudad de Chiguayante por el este.

En los cordones graniticos se presentan importantes cursos estacionales de agua,
los que configuran una importante red hidrica de esteros o quebradas, aun poco
estudiadas, que se activan tomando importante potencia debido a aportes pluviales
en los meses de invierno y a la inclinacion de las vertientes. Estos cursos de agua
descienden por las quebradas en direccidon de la terraza fluvial, para desembocar
en el rio Biobio. Los mas importantes y conocidos son el Estero La Leonera y el
Estero Papen, aunque se reconocen seis microcuencas importantes, cuyos
pequefios cursos de agua, al entrar en la ciudad, son utilizadas como canales de
desague.'*

En la red existen seis microcuencas relevantes, destacando el Estero Leonera,
limite con la Comuna de Hualqui, ademéas de otras quebradas que incluyen
pequefios cursos de agua. Por lo abrupto de las quebradas, no se observa
presencia humana significativa.

Finalmente, el tercer sistema fluvial importante lo constituye el estero Nonguén,
cuyo drenaje se da dacia el este y norte del cordon de cerros costeros. Este estero
costero conforma un afluente importante del rio Andalién y esta conformado por
varias microcuencas de los esteros San Francisco, Compuypuy, Redolino (también
llamado Manquiméavida) y Lo Rojas, que contribuyen a dar origen al Estero
Nonguén. Todo el territorio del Nonguén que se localiza en la comuna de
Chiguayante, forma parte del Parque Nacional Nonguén, conformando el fragmento
de bosque y renoval nativo de mayor superficie bajo proteccién en el Area
Metropolitana de Concepcion.

4 Fuente: Municipalidad de Chiguayante, PLADECO 2017-2020
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2.2.- Demografia

2.2.1.- Poblacion Comunal

Segun datos del CENSO 2017, la poblacién de la comuna de Chiguayante
corresponde a 85.938 personas, lo que equivale a un 5,2% de la poblacién de la
Regién del Biobio. Esta comuna es la séptima con mayor cantidad de poblacion
entre las 33 comunas de la region, siendo superada solo por la capital regional,
Concepcion, y las comunas de Los Angeles, Talcahuano, San Pedro de la Paz,
Coronel y Hualpén. La poblacién urbana de Chiguayante alcanza a un 99,9%. A su
vez, la poblacion de la comuna equivale a un 0,49% de la poblacion del pais, de
17.574.003 personas.

En base a los resultados del dltimo Censo, el Instituto Nacional de Estadisticas
proyecto para el afio 2022 una poblacion de 91.632 habitantes para la comuna de
Chiguayante, lo que corresponderia al 5,47% de la poblacion de la region®®,
equivalente a 1.676.269 habitantes, y a un 0,46% de la poblacion del pais, de
19.828.563 personas.

Cuadro N° 2.14
Poblacién de Chiguayante, Reqién y pais, al 2022

Unidad Territorial Poblacién
Comuna Chiguayante 91.632
Region del Biobio 1.676.269
Pais Chile 19.828.563

Fuente: Proyeccién INE 2022, en base a CENSO 2017.

La poblacién de la comuna ha ido en ascenso desde el afio 1992 al afio 2022, con
un incremento total de un 64,59%. Si bien se constata un crecimiento de manera
sostenida, éste resulta cada vez menor en el tiempo.

Al analizar por tramos de tiempo, el mayor aumento se aprecia en el periodo
intercensal 1992 - 2002, con un 44,70%. Luego, dicho aumento se va moderando,
alcanzando un 5,70% en el periodo intercensal siguiente, 2002 - 2017, para luego
llegar a 6,63% en el tramo 2017 - 2022. Se proyecta que este crecimiento se
estanque aun mas en el futuro, alcanzando solo a un 0,92% entre los afios 2022 y
2035.

1> Se produjo un cambio desde septiembre de 2018 en el porcentaje de poblacion de la region del
Biobio que le corresponde a la comuna de Chiguayante, puesto que se cred la region de Nuble vy,
con ello, la regién del Biobio pasé de 54 a 33 comunas en total.
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Cuadro N° 2.15.-
Evolucion de la Poblacion, Comuna de Chiguayante, afios 1992 — 2035

Afio 1992

Afio 2002

Afio 2017

Afio 2022

Afio 2032

Afio 2033

Afio 2035

56.187

81.302

85.938

91.632

92.579

92.568

92.479

Fuente: elaboracién propia en base a datos INE.

Cuadro N° 2.16.-
Tasa de Crecimiento por Periodos, Comuna de Chiguayante, afios 1992 -2035

1992 - 2002 2002 - 2017 2017 - 2022
44,70% 5,70% 6,63%
Fuente: elaboracion propia en base a datos INE.

2022 - 2035
0,92%

Este menor crecimiento comunal se refleja también, en que la comuna crece menos
de lo que lo hace la regidén y el pais, ya que el 6,63% mostrado para el periodo 2017
- 2022 es menor al 7,67% de aumento de la poblacion regional y representa sélo un
poco mas de la mitad del crecimiento del pais para dicho periodo, de 12,83%.

2.2.2.- Densidad de poblacién

La comuna posee una densidad de poblacién de 1.200 habitantes por kilbmetro
cuadrado al afio 2017, lo que es mayor a la que tenia el afio 2002, la que alcanzaba
a 1.137 habitantes por kilbmetro cuadrado. Esta densidad es muy superior a la
densidad poblacional de la region, que es de 65 habitantes y es, a su vez,
muchisimo mayor a la densidad del pais, que es de 24 habitantes por kildmetro
cuadrado, segun el Censo de 2017. Cabe sefalar que la densidad nacional es
considerablemente baja, ya que en su célculo se incluyen las extensas zonas
despobladas que se encuentran en los extremos del pais.

En general, la alta densidad poblacional supone problemas como el alto tréfico
vehicular, el aumento de la contaminacién ambiental, la falta de viviendas, el
aumento de la inseguridad, dificultades para la movilidad, menores oportunidades
de empleo, y en general, problemas para la provision de servicios sociales.®

16 |Instituto Tecnoldgico y de Estudios Superiores de Monterrey, 2019

Municipalidad de Chiguayante / Secplan Pag. 46



YA = &%)
==

CHIGUAYANTE

2023-2026 -

Cuadro N° 2.17.-
Evolucion de la Poblacion, Comuna de Chiguayante, afios 1992 - 2035

90.000 21.302 85.938 - 3 s 83

80.000
70.000 56'1V
60.000 &

50.000
40.000
30.000
20.000

10.000
0

=—f=—Cantidad de
poblacién

1992 2002 2017 2022 2032 2033 2035

Afos
Fuente: elaboracién propia en base a datos INE.

2.2.3.- Evolucién de la poblaciéon por grupos de edades

En cuanto a la evolucion por grupos de edades, se aprecia una disminucion
constante de la poblacion de 29 afios o menos, lo que se constata en que el tramo
etario de 0 a 14 afos pasa de un 19,55% en 2017, a un 17,98% en 2022,
proyectandose un 14,89% para el 2035.

En este mismo sentido, el tramo de 15 a 29 afios, presenta un 24,25% para el 2017
y un 21,81% el 2022, con una proyeccion de un 18,68% para el afio 2035.

De esta forma, en total para la poblacion infantil y juvenil, se presenta una
disminucién de un 4,01%, de un 43,80% el 2017 a un 39,79% el 2022, lo que para
el 2035 se acentuard de manera importante, con una baja de mas de un 10%
(10,23%) desde el 2017, llegando a tan s6lo un 33,57%.

Al contrario, los tramos etarios de mayores edades van incrementando su
proporcion. De esta manera, el rango de 45 a 64 afios va aumentando
gradualmente en cantidad. En efecto, de un 26,24% el 2017 avanza a un 26,92%
el 2022, proyectandose un 27,45% para el 2035, siendo, en todos los casos, mas
de una cuarta parte de la poblacién comunal. En la poblacién de 65 afios o mas, se
constata un aumento pronunciado, que va de un 11,29% el 2017 a un 13,38% el
2022, pasando a un 20,36% para el afio 2035, lo que representa casi el doble del
porcentaje existente en el afio 2017.
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Cuadro N° 2.18
Poblacion por Grupos de Edad, Comuna de Chiguayante, afio 2022

B 0a 14 anos B 152 29 anos m30a 44 anos

Fuente: elaboracion propia en base a datos INE

Cuadro N°2.19
Poblacion por Grupos de Edad, Comuna de Chiguayante, afios 2017, 2022 y 2035

POBLACION POR GRUPOS DE EDAD
COMUNA DE CHIGUAYANTE, ANOS 2017,2022Y 2035

65 afios 0 mas
" S 25,383
A5 2 O F10S |00 000000000 — 24.669

30a 44 ahos

15a 29 afios

0a 14 afios 16.476
16.801

0 5.000 10.000 15.000 20.000 25.000 30.000

m2035 m2022 w2017
Fuente: elaboracién propia en base a datos INE

2.2.4.- Poblacién perteneciente a pueblos originarios

De acuerdo al Censo 2002, la poblacion de Chiguayante era de 81.302 personas,
declarandose 1.971 de ellas como pertenecientes a algun pueblo originario, lo que
equivale a un 2,42%.
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Sin embargo, para el censo 2017, de un total de 85.938 personas, 7.523 declararon
pertenecer a un pueblo originario, lo que equivale a un 8,75% de la poblacién
comunal. Esto se traduce en un aumento muy significativo en 5.552 personas, un
6,46% de la poblacion de la comuna. Se constata asi, un incremento de 282% en la
poblacidon que declara pertenecer a un pueblo originario, lo que resulta
proporcionalmente muy superior al aumento de la poblacion total de la comuna entre
los afios 2002 y 2017 (3,33%).

De la poblacién originaria de la comuna, predominan quienes pertenecen al
pueblo Mapuche, lo que alcanza a 7.100 personas, equivalentes a un 94,38%,
seguido por el pueblo Aymara, con tan solo 54 personas, equivalentes a un
0,72%, y en tercer lugar quiénes se declaran Diaguitas, con 31 personas, un
0,41%.

Cuadro N° 2.20
Poblacién perteneciente a un Pueblo Indigena u Originario, Chigquayante

Total Porcentaje Total Porcentaje
Pueblo Originario Poblacién Poblacion Total Poblacion Poblacion Total
2002 Comunal, 2002 2017 Comunal, 2017
Mapuche 1.933 237T% 7.100 8,26 %
Aymara 7 0,01 % 54 0,06 %
Rapanui 3 0,00 % 16 0,018 %
Quechua 5 0,01 % 7 0,01 %
Kawésqar / Alacalufe 13 0,02 % 7 0,01 %
Colla 0 0,00 % 6 0,01 %
Yamana / Yagan 7 0,01 % 5 0,01 %
Atacamefio / Lican Antai 3 0,00 % 3 0,00 %

Fuente: elaboracion propia en base a datos INE.

2.3.- Desarrollo econémico
2.3.1.- Actividades econémicas

Las principales actividades econdémicas de la comuna de Chiguayante alcanzan a
un total de 3.776 actividades diferentes. En el cuadro siguiente se desglosan las
actividades economicas y se las compara con la Region del Biobio. Cabe destacar
gue el rubro de Comercio al por menor y mayor es el rubro predominate con el
29,58% de las empresas, seguida por Transporte con un 10,67% e Industria
Manufacturera con un 8,1%.

Municipalidad de Chiguayante / Secplan Pag. 49



Cuadro N° 2.21.-
NUmero de empresas sequn rubro econdémico, afio 2019

Comunade Regioén del
Rubro Chiguayante Biobio

2019 % 2019 %
Agricultura, ganaderia, silvicultura y pesca 99 2,62 6.523 6,85
Explotacion de minas y canteras 2 0,05 193 0,20
Industria manufacturera 306 8,10, 7.380 7,75
Suministro de electricidad, gas, vapor y aire 5 013 154
acondicionado ' 0,16
Suministro de agua; evacuacién de aguas residuales, 9 318
gestién de desechos y descontaminacion 0.24 0,33
Construccion 428 11,33 7.871 8,26
Con]ercio al por mayor y al por menor; reparacion de 1.117 29 58 30.608
vehiculos automotores y motocicletas ' 32,12
Transporte y almacenamiento 403 10,67 10.842] 11,38
Actividades de alojamiento y de servicio de comidas 161 4,26 6.198 6,51
Informacién y comunicaciones 66 1,75 1.188 1,25
Actividades financieras y de seguros 127 3,36 1.627 1,71
Actividades inmobiliarias 173 4,58 3.059 3,21
Actividades profesionales, cientificas y técnicas 240 6,36 4.830 5,07
Actividades de servicios administrativos y de apoyo 186 4,93 4.776 5,01
Administracién publica y defensa; planes de seguridad 3 75
social de afiliacion obligatoria 0,08 0,08
Ensefianza 62 1,64 1.202 1,26
Actividades de atencion de la salud humana y de 144 2.927
asistencia social 381 3,07
Actividades artisticas, de entretenimiento y recreativas 53 1,40 1.067 1,12
Otras actividades de servicios 179 4,74 4.023 4,22
Sin informacién 13 0,34 414 0,43
Act_iv_idades de Iqs hoggres como empleadores; 0 0.00 2
actividades no diferenciadas de los hogares ' 0,00
Actividades de organizaciones y érganos extraterritoriales 0 0,00 2 0,00
Total 3.776/ 100,00 95.279| 100,00

Fuente: Estadisticas SlI

La base de la economia de Chiguayante se concentra en las micro y pequefias
empresas que se caracterizan por ser predominantemente empresas familiares. Es
decir, que tienen un unico duefio que cumple mdultiples funciones de gerenciar,
producir, comercializar, etc. Estas empresas no cuentan con sueldos permanentes
y operan mayoritariamente en sus propios domicilios, con experticia en lo que
producen, pero con escasos conocimientos de gestion y administracion. Esta
condicion se traduce muchas veces en pequefios negocios de autoempleo.
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Como se observa en la siguiente tabla, del total de 3.776 empresas que operan en
la comuna, de acuerdo a datos del Sl en el afio 2019, un 65,17% son
microempresas, un 12,58% pequefia empresa, medianas un 1,01 %, y so6lo un
0,24% corresponden a grandes empresas.

Las micro y pequefias empresas estan asociadas principalmente al comercio al por
menor, como ferreterias, farmacias, restaurantes, servicentros, verdulerias,
peluquerias, botillerias, las cuales se concentran principalmente en las Avenidas
Bernardo O’Higgins y Manuel Rodriguez.

Cuadro N° 2.22.-
NUmero de empresas segun tamario afio 2019

Comunade

Tamafio empresa Chiguayante Regién del Biobio

2019 % 2019 %
Micro 2.461 65,17 60.646 63,65
Pequefa 475 12,58 14.639 15,36
Mediana 38 1,01 1.714 1,80
Grande 9 0,24 622 0,65
Sin Ventas/Sin Informacion 793 21,00 17.658 18,53
Total 3.776 100,00 95.279 100,00

Fuente: Estadisticas SlI

Por otra parte, Chiguayante es reconocida como comuna dormitorio, a pesar que
actualmente mantiene las mismas caracteristicas de las ciudades mayores. A
diferencia de la dinamica econémica del siglo XX, con el florecimiento de la industria
(ver capitulo 1 de este documento) en la actualidad, la comuna ofrece escasas
fuentes de empleo.

La actividad econ6mica se basa principalmente en el comercio, como se pude
apreciar en el siguiente cuadro, el cual se refiere al nUmero de patentes comerciales.

Claramente, lidera el comercio con 1.080 patentes, seguido por locales de venta de
alcoholes con 177 y ferias con 110 patentes. Por su parte, las 79 patentes
industriales estan asociadas a panaderias, amasanderias y elaboracion de
alimentos.t’

Se observa, ademas, un numero significativo de patentes de profesionales,
correspondiente a 280 unidades del ambito de la arquitectura, contabilidad,
ingenieria, construccion y medicina.

17 Cabe hacer presente que las grandes industrias, al tener oficinas administrativas en Santiago,
pagan su patente en la capital del pais.
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Cuadro N° 2.23.-

N
(@)}

Patentes Comerciales comuna de Chiguayante afio 2022

Tipo de patente N° %
Alcoholes 177 10,19
Comercial 1.080 62,18
Ferias 110 110 6,33
Industrial (panaderias, fabrica de alimentos, etc. 79 4,55
Profesionales (arquitectos, contadores, médicos, 280

constructores, ingenieros) 16,12
Provisoria 11 0,63
Total 1.737 100,00

Fuente: Listado de Patentes afio 2022 Municipalidad de Chiguayante
2.3.2.- Empleo

En relacién al empleo, la poblacion econdmicamente activa de Chiguayante se
desemperfia principalmente en el rubro de la Construccién con un 24,17 % de
participacion, seguido del rubro Ensefianza con un 15,21% y actividades de
servicios administrativos con 14,39%. Lo anterior, de acuerdo a datos del Sl del

afio 2019, como se observa en el siguiente cuadro.

Cuadro N° 2.24

NUmero de trabajadores sequn rubro econdmico de la empresa, afio 2019

Comuna de

Rubro Chiguayante Region del Biobio
2019 % 2019 %
Agricultura, ganaderia, silvicultura y pesca 989 7,65 57.498 10,43
Explotacion de minas y canteras 2 0,02 1.799 0,33
Industria manufacturera 822 6,36] 61.937 11,24
Suministro de electricidad, gas, vapor y aire 0 809
L 0,00
acondicionado 0,15
Suministro de agua; evacuacién de aguas residuales, 31 4.380
o o9 0,24
gestién de desechos y descontaminacién 0,79
Construccion 3.126 24,17 89.229 16,19
Comercio al por mayor y al por menor; reparacion de 921 54.701
. . 7,12
vehiculos automotores y motocicletas 9,92
Transporte y almacenamiento 731 5,65] 30.583 5,55
Actividades de alojamiento y de servicio de comidas 165 1,28 17.562 3,19
Informacién y comunicaciones 42 0,32 5.656 1,03
Actividades financieras y de seguros 21 0,16 1.233 0,22
Actividades inmobiliarias 114 0,88 3.487 0,63
Actividades profesionales, cientificas y técnicas 239 1,85 19.462 3,53
Actividades de servicios administrativos y de apoyo 1.861 14,39] 58.014 10,52

Municipalidad de Chiguayante / Secplan

Pag. 52




N
o
N
N
N
-)
N
(@)

Comuna de
Rubro Chiguayante Regién del Biobio
2019 % 2019 %
Administracion puablica y defensa; planes de seguridad 1.586 42.095
: o . ) 12,26
social de afiliacién obligatoria 7,64
Ensefianza 1.967 15,21 54.569 9,90
Actividades de atencion de la salud humana y de 101 20.343
: X . 0,78
asistencia social 3,69
Actividades artisticas, de entretenimiento y recreativas 57 0,44 4.344 0,79
Otras actividades de servicios 152 1,18 23.211 4,21
Sin informacion 6 0,05 314 0,06
Actividades de los hogares como empleadores; 0 0.00 9
actividades no diferenciadas de los hogares ' 0,00
Actividades de organizaciones y 6rganos 0 1
. 0,00
extraterritoriales 0,00
Total| 12.933] 100,00 551.236| 100,00

Fuente: Estadisticas SlI

En cuanto al tamafio de las empresas en que se desempefan los trabajadores de
la comuna, predominan las pequefias con un 45,73%, seguido por las medianas
empresas con un 24,82%. Asi también, del total de trabajadores de Chiguayante,

s6lo un 9.58% laboran en grandes empresas.

Cuadro N° 2.25
NuUmero de trabajadores segun tamafno de la empresa afio 2019

Comuna de Chiguayante Regidn del Biobio

Tamafo de empresa

2019 % 2019 %
Micro 2.003 15,49 48.232 8,75
Pequefia 5.914 45,73 158.556 28,76
Mediana 3.210 24,82 98.755 17,92
Grande 567 4,38 170.856 31,00
Sin Ventas/Sin Informacion 1.239 9,58 74.837 13,58
Total 12.933| 100,00 551.236 100,00

Fuente: Estadisticas SlI

2.3.3.- Percepcioén de la comunidad del desarrollo econdmico

Un aspecto relacionado con el desarrollo econémico local, dice relacion con la
percepcion que la propia comunidad tiene de €él. De acuerdo a una encuesta
comunal aplicada on-line en el marco de este estudio, en donde se solicitaba que
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se calificara con una nota de 1 a 7 el nivel del desarrollo econémico local, se pudo
obtener el siguiente resultado.

Cuadro N° 2.26
Percepcion de la comunidad del desarrollo econdmico local (notade 1 a 7)

300
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50

0 man BN

B Notal M Nota2

Nota 3 Nota4 M®Nota5 M Nota6 MENota7

Nota 1

Nota 2

Nota 3

Nota 4

Nota 5

Nota 6

Nota 7

18

25

59

118

248

157

44

Fuente: Elaboracién propia

De acuerdo a la percepcion de la comunidad, el desarrollo econémico se
encuentra en la media, con nota 5, con una leve tendencia al alza.

2.4.- Desarrollo urbano

2.4.1.-Rol y jerarquia de la comuna de Chiguayante

El rol y la jerarquia de Chiguayante, se establecen en relaciéon a la provincia de la
cual forma parte.

El siguiente cuadro muestra la localizacion de las 12 comunas que integran la
Provincia de Concepcion y la ubicacion de Chiguayante
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Cuadro N° 2.27
Las 12 comunas de la provincia de Concepcion

r_r}-} ' TOME "IY
' N,
TALCAHUANO, < \

Lfmc y

HU.QLREN \\
(o \coucma N b orDA

SAN PEDRO DE LA mxz S

? SANTA JUANA }

™

L f( Fuente: destinobiobio.cl
~~4

Para establecer la jerarquia de Chiguayante en cuanto a su superficie, se
establecieron cuatro rangos, que se sintetizan de la siguiente manera:

Rango 1: 45,56 km?2 - 228,97 km?2
Rango 2: 228,97 km? - 412,39 km?
Rango 3: 412,39 km? - 595,81 km?
Rango 4: 595,81 km? - 779,23 km?

La comuna de Chiguayante posee una superficie de 71,5 km?, con lo cual, queda
en el rango 1. La comuna con mayor superficie es Santa Juana, con 779,23 km?, y
la comuna con menor superficie es Hualpén, con 45,56 km?2.

Por su parte, la jerarquia de Chiguayante en cuanto a la cantidad de habitantes, se

define comparando su poblaciéon comunal, con las comunas de la provincia de la
gue forma parte.
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La Provincia de Concepcion tiene una poblacion de 995.658 habitantes, segun el
Censo de 2017. La comuna con mayor cantidad de habitantes es Concepcion,
seguido de Talcahuano y San Pedro de la Paz. Chiguayante con 85.938 habitantes
se sitlla en un rango intermedio.

Cuadro N° 2.28
Grafico comparativo de poblacién por comuna Provincia de Concepcion
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Fuente: Elaboracion propia a partir del Censo 2017

En cuanto al rol de Chiguayante, es posible sefialar que, a lo largo de los afios, la
comuna evoluciond de ser un lugar solamente de paso, que tuvo su origen en el
camino que unia Concepcién con Hualqui, pasando por un crecimiento explosivo de
la industria durante el siglo XX, hasta convertirse en lugar con un claro rol
residencial. Ello, como efecto de la falta de espacio urbano en Concepcién y al
crecimiento natural de la propia poblacion de Chiguayante.

Contribuyen a este rol, sus grandes potencialidades naturales como el rio Biobio y
el cerro Manquimavida (el cual contiene el Parque Nacional Nonguén), ademas de
su microclima caracteristico que convierten a Chiguayante en un lugar excepcional
dentro de la Provincia de Concepcion.

Por todo lo anteriormente expuesto, es posible sefialar que Chiguayante posee una
jerarquia media en cuanto a su cantidad de habitantes y baja en relacién a su
superficie comunal. Sin embargo, su ubicacion como parte integrante del corazén
del Area Metropolitana de Concepcién (AMC) unido a sus elementos naturales y
climatologicos, le otorgan un potencial relevante para su desarrollo comunal.
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2.4.2.- Red vial

Si se observa la estructura vial de Chiguayante, se puede distinguir que ésta
obedece a una forma lineal propia de la configuracion territorial de la comuna,
debido a que se situa entre el rio Biobio y el cerro Manquimavida, conectandose al
norte con la ciudad de Concepcion y al sur con la comuna de Hualqui.

En cuanto a las jerarquias, existen dos vias principales en la comuna, a partir de las
cuales, se extiende el resto de vias secundarias que ordenan el territorio. Las dos
vias principales son: Avenida Manuel Rodriguez / 8 Oriente y O Higgins.

Cuadro N° 2.29
Vialidad estructurante a nivel comuna

2.4.3.- Equipamiento

A continuacion, se describe la distribucion de los equipamientos mas relevantes de
la comuna:

v' Equipamientos Educacionales: Los establecimientos educacionales en
general se encuentras distribuidos equilibradamente dentro de la comuna. La
Unidad Territorial de Planificacion (UTP) con mayor concentracion de estos
equipamientos (8) es la UTP 1 Zona Norte. No obstante, esto es proporcional
a su tamafo, ya que es la UTP de mayor tamafio. Este sector también
concentra la mayor cantidad de establecimientos educacionales privados a
diferencia del resto de las zonas. Se observa una concentracion significativa
en la UTP 6 Sur que contiene la poblacién Leonera y Villa Futuro, ya que el
tamafio de esta Unidad Territorial es menor. Sin embargo, en su interior
existen 5 equipamientos de este tipo.
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v' Equipamientos de Salud: En la comuna existen 4 Centros de Salud
Familiar, un Servicio de Atencion Primaria de Urgencias (SAPU) y un Servicio
de Atencion Primaria de Urgencias de Alta Resolutividad de Chiguayante
(SAR) Destacan el CESFAM Chiguayante, ubicado en la Poblacién Las
Américas, en la UTP 4 Centro Civico; el CESFAM Pinares ubicado en la
poblacion Chiguayante Sur que se encuentra en la UTP 5 Zona Central, y el
CESFAM Leonera, ubicado en la poblacién del mismo nombre en la UTP 6
Sur. Los dos primeros Centros de Salud se ubican relativamente cerca uno
de otro emplazados en la parte central de Chiguayante a diferencia del altimo
gue se ubica en el extremo Sur del territorio.

v' Equipamientos Comerciales: Se puede observar que los equipamientos de
indole comercial se ubican mayoritariamente en la Avenida Manuel
Rodriguez existiendo una concentracion mas predominante en las UTP 1
Zona Norte y UTP 4 Centro Civico. Estos equipamientos se presentan
generalmente a gran escala como cadenas de Supermercados, sobre todo
en la parte central de Chiguayante, pero también existen negocios a menor
escala como locales de comida, tiendas de abarrotes, panaderias, etc.

v' Equipamientos de Servicios: Los equipamientos de servicio poseen una
ubicacion central dentro de la comuna. Estos se concentran principalmente
en la UTP 4 Centro Civico y en uno de los sectores del Sur de la UTP 1 Zona
Norte. En este grupo de servicios se incluye la Municipalidad de Chiguayante,
Juzgado de Garantia, Conservador de Bienes Raices, Registro Civil y la 7°
Comisaria de Carabineros que se aleja de esta ubicacion centralizada para
situarse en la UTP 5 Zona Central.

2.4.4.- Calidad del espacio publico

El estandar del Consejo de Nacional de Desarrollo Urbano postula que el 100% de
las veredas debiesen estar en buen estado. Chiguayante tiene un 47,8% de veredas
en buen estado, porcentaje que no cumple con el estandar establecido. Sin
embargo, se encuentra bien posicionada si se la compara con el resto de las
comunas de la Provincia de Concepcion, situandose so6lo después de Santa Juana.
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Cuadro N° 2.30
% de manzanas con veredas con buena calidad de pavimento en Chiguayante

B cumpLE
B nocumeLe
NO EXISTE

Fuente: SIEDU INE 2018.
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2.4.5.- Areas verdes

En cuanto a las areas verdes, actualmente, en Chiguayante, existen 128 areas
verdes, las cuales suman una superficie total de 389.402 m?. Segun el Censo de
2017 la comuna tiene una poblacion de 85.938 habitantes lo que se traduce en 4,53
m? por persona. Esta cifra dista mucho del estandar propuesto por el Consejo
Nacional de Desarrollo Urbano que es de 10 m? por persona. Sin embargo, ésta
supera el promedio del AMC que es de 4,23m2 y se acerca al promedio nacional de

4,91m2.

El siguiente cuadro muestra las 128 areas verdes de la comuna de Chiguayante y

Sus respectivas superficies.

Cuadro N° 2.31

Catastro Areas Verdes comuna de Chiguayante, afio 2022

NOMBRE / UBICACION Superficie en m2
1. Sector villala Unién, calle 201 interseccion linea férrea 5.737
2. Parque Av. 101 interseccion Biobio 3.507
3. Platabanda Av. Los Andes 2.922
4. Platabanda Calle Escocia 1.086
5. Area Verde Portugal-Escocia 2.703
6. Multicancha y Area Verde Bulgaria-Australia 2.022
7. Plazoleta Puntilla Chica Calle Escocia-San Carlos, Leonera 265
8. Plazoleta Calle Escocia-Nuevo Amanecer 2.059
9. Area Verde Calle 5 - Av. Los andes 2.707
10. Plazoleta Calle 5 - Calle A 867
11. Area Verde Calle A - Calle B (Paseo de la Historia) 2.306
12. Area verde y Multicancha Italia- 12 de octubre 2.251
13. Area Verde Calle Italia- Yugoeslavia 2.008
14. Plazoleta Liceo Grecia (Calle Escocia) 309
15. Area Verde y Multicancha Calle 12 de octubre-Calle 1 2.707
16. Area Verde y Multicancha El Molino-Calle 1 3.808
17. Plazoleta Calle Graciela Lacoste 1.507
18. Area Verde Porvenir-Gladiolo 1.238
19. Plazoleta interior Villa los Presidentes A 328
20. Multicancha techada y Area verde M. Rodriguez- Alessandri Palma 3.786
21. Plazoleta interior Villa los Presidentes B 179
22. Plazoleta Calle Diego Dublé Urrutia A 417
23. Plazoleta Calle Diego Dublé Urrutia B 236
24. Sitio Eriazo, Calle Italia entre Escocia y Portugal 720
25. Calle 201 entre Av. Manuel Rodriguez y linea férrea. 2.939
26. Area verde y multicancha pasaje 2 y pasaje 4 Villa La Uni6n) 2.811
27. Area verde y sitio Eriazo Calle Esperanza esquina Cost. Biobio 2.290
28. Plazoleta Calle Pasaje 6 con Costanera Biohio 1.905
29. Plazoleta 1, Plazas del sol Pasaje 1 esquina pasaje 2 2.785
30. Plazoleta, Plazas del sol, Pasaje 1 con pasaje 4 243
31. Area verde y Multicancha, Plazas del sol, Calle B 1.136
32. Plazoleta, Calle Esperanza interseccion calle B 1.222
33. Sitio Eriazo, Esperanza esquina O’Higgins Poniente 4,143
34. Sitio Eriazo (Futuro Parque Villa Futuro) 60.600
35. Plazoleta, Calle 1 con pasaje 7, poblacién Lagos de Chile 591
36. Plazoleta, Calle 2 interseccién pasaje 15 340
37. Plazoleta Pasaje 7 con calle 2 1.053
38. Plazoleta Calle 4 interseccion calle 5 V. Santo. Domingo 809
39. Plazoleta Calle C entre calle Ay B Villa Produccién y Comercio 1.236
40. Platabanda, Vegas de Concha 3.885
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41. Plazoleta Los Batros 1.132
42. Area verde San Martin, Los Castafios 732
43. Plazoleta 3 pasaje 6 Villa Santo Domingo 275
44. Plazoleta 2 Pasaje 6 Villa Santo Domingo 325
45. Plazoleta 1, Pasaje 6 Villa Santo Domingo 704
46. Plazoleta Calle 3 Villa Santo Domingo 255
47. Platabanda Calle Manquimavida 1.250
48. Plazoleta Manquimavida, al llegar a los Radales 641
49. Plazoleta Los Radales, entre Manguimavida y Huenchuman 1.181
50. Area Verde Calle Central al llegar a Manquiméavida 1.464
51. Area verde, Calle Pasada Falsa Poblacién Las Araucarias 2.529
52. Multicancha, Calle Pascual Fierro Comunidad Madesal 1.539
53. Plazoleta, Calle Rio Ralhue 2.009
54. Platabanda, Vegas de Concha (Ex 105) 3.834
55. Area verde, Calle Rio Dureo Coorp Biobio 2.589
56. Platabanda Pasaje 6 666
57. Plazoleta Rio Vergara 678
58. Plaza, Calle Pinares interseccién Av. Manuel Rodriguez 2.740
59. Platabanda, Calle Pinares entre Raimundo Morris y Calle 2 1.465
60. Plazoletas Calle C interseccién calle Juvenal Herndndez 1.081
61. Platabanda, Calle La Marina 8.412
62. Plazoleta, Calle Pinares al llegar a Calle 4 999
63. Pargue Rivera del Biobio 20.908
64. Plaza Av. Los Héroes 3.560
65. Platabanda Av. Los Héroes entre Av. Manuel Rodriguez y Colombia 5.195
66. Platabanda, Avenida Los Héroes, entre Colombia y Calle 4 6.817
67. Platabanda, Calle Fragata Maria Isabel 1.645
68. Plaza, Calle Pedro Medina interseccién Av. Manuel Rodriguez 2.207
69. Platabanda, Calle Chiguay 962
70. Area Verde, Calle Chiguay entre Chiguay e Isabel Riquelme 2.217
71. Platabanda, Calle Isabel Riquelme. Poblacién O’Higgins 1.000
72. Area verde y Cancha Calle Las Condes y La Marina 13.549
73. Plazoleta Calle Las Condes interseccion Libertad 908
74. Platabanda Calle Brasil entre Perd y La Ecuador 737
75. Platabanda Chiguay entre La Marina y Pasaje 13 3.727
76. Platabanda Calle Brasil 469
77. Plazoleta Calle Brasil intersecciéon Pasaje 13 1.909
78. Plaza La Marina interseccion Brasil 1.534
79. Plazoleta La Marina interseccién Meteoro 1.532
80. Platabanda, Calle Pinares entre Blindado Blanco y R. Morris 985
81. Plaza, Calle Las Condes interseccién Av. Manuel Rodriguez 1.895
82. Multicancha Las Lilas interseccion Herrera, Jackson Papen 2.373
83. Plazoleta entre Pasaje 1y 2 Poblacién Chiguayante Sur 873
84. Area Verde y Multicancha Cochrane interseccién Calle 2 1.212
85. Plaza Hens Tarrago interseccion Emilio Rojas 2.219
86. Plaza B. O’Higgins esquina Cochrane, Los Bomberos 1.499
87. Parque Rivera del Biobio ETAPA 2 21.949
88. Area verde y multicancha calle 1. Villa Antillanca 1.062
89. Platabanda Calle Brasil entre Calle EEUU y Calle México 597
90. Plazoleta Calle 4 interseccion Pasaje 11 672
91. Plazoleta Av. Manuel Rodriguez interseccién Santa Sofia (sur) 1.016
92. Plazoleta San Martin interseccion Cochrane 590
93. Plazoleta Emilio Rojas interseccién Av. Manuel Rodriguez 614
94. Plaza Calle D interseccion Pasaje 19a 1.786
95. Plazoleta Calle D interseccién Calle B 432
96. Plaza Claudio Matte interseccion Emilio Rojas 2.208
97. Plazoleta calle Juvenal Hernandez Altos de Chiguayante 453
98. Plazoleta Estanislao del Canto interseccion José Abelardo Nifiez 1.674
99. Parque José Abelardo Nifez interseccién Orozimbo Barbosa 5.551
100. Equipamiento Municipal - Area verde Proy. Edif. Consistorial 4.425
101. Parque los Castafios 12.784
102. Area verde 6 Oriente interseccion Quintanilla 5.699
103. Sitio eriazo, Miguel Grau interseccién 6 Oriente 2.734
104. Area verde Av. Manuel Rodriguez interseccion Obispo San Miguel 7.124
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105. Area verde Bergantin Ancud 837
106. Platabanda Cornelio Saavedra Parque Las Araucarias 7.036
107. Plazoleta O’Higgins interseccion 8 Oriente 4.755
108. Area verde José Maria Santander Acceso a Lonco Oriente 5.888
109. Plazoleta Manuel Alday. Acceso a Cantera Lonco 985
110. Plazoleta Emilio Ebensperger interseccién Zenén Urrutia 493
111. Plazoleta Rafael Sotomayor interseccién El Comendador 966
112. Area verde Rafael Sotomayor entre Francisco Encina y Los Canelos 2.906
113. Area verde Ramén Harriet Esquina E. Van Rysselberghe 718
114. Plaza de Chiguayante, O’Higgins interseccion Leinenweber 5.768
115. Platabanda Galvarino interseccién Colo-Colo 1.056
116. Plazoleta Rio Malleco, Villa El Remanso 457
117. Plazoleta Pasaje 12 680
118. Plazoleta, Lientur interior 466
119. Sitio Eriazo, Los Alamos interseccién Los Robles 839
120. Sitio eriazo, Los Alamos interseccion el Maitén. Los Aromos 653
121. Area verde Calle 5 interseccion Pje 8. Sector Calle Esperanza 336
122. Plazoleta Pasaje 17. Poblacién Porvenir 1.139
123. Plazoleta Calle 3. Poblacién La Pradera Il 256
124. Plaza Calle 7. Villa Lagos de Chile 1.949
125. Plazoleta Calle 1 142
126. Area verde y equipamiento (Club de tenis municipal) 11.315
127. Area verde y equipamiento (Estadio municipal) 16.446
128. Area verde y multicancha 5 de abril (Leonera) 1.851
TOTAL M? 389.402

2.4.6.- Vivienda

En la comuna, segun el Censo del afio 2017, hay 26.874 hogares, donde el 87%
tiene una vivienda con una edificacion aceptable y el 99% accede a la red publica

de agua.
Cuadro N° 2.32
Estadisticas sobre vivienda y hogar Comuna de Chiguayante
Viviendas desocupadas 5%
Hacinamiento 5%
. Red publica de agua 99 %
Vivienda — —
Indice de materialidad aceptable 87 %
indice de materialidad recuperable 12 %
indice de materialidad irrecuperable 1%
Cantidad de hogares 26 874
Viviendas con mas de un hogar 1%
Tamafio de hogares 3,2
Hogar
Jefas de hogar 42 %
Hogares p. originarios 15 %
Hogares con migrantes 2%
Fuente: Censo 2017
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De los hogares inscritos en el Registro Social de Hogares (RSH) de la comuna, al
afo 2021, 1.561 no poseen la totalidad de los servicios basicos, presentando un
aumento en relacion al afio 2017.

Cuadro N° 2.33
Hogares carentes de servicios basicos en el RSH

2017 2018 2019 2020 2021

1.043 1.039 1.025 1.180 1.561
Fuente: datasocial.ministeriodesarrollosocial.gob.cl

En relacién a la composicion de los hogares, un 33,6% de ellos son “hogares
nucleares que incluyen parejas con hijos o hijas”, un 19,5% corresponde a
“hogares extendidos” y un 14,6% a “hogar nuclear monoparental’”.

Cuadro N° 2.34
Composicion de los hogares

X\

11,8

4,9

2,5

= Hogar nuclear monoparental = Hogar nuclear pareja con hijos o hijas
Hogar nuclear pareja sin hijos ni hijas = Hogar compuesto
= Hogar extendido = Hogar sin nucleo

® Hogar unipersonal

Fuente: Censo 2017

2.4.7.- Hacinamiento y déficit habitacional
Segun datos del Censo 2017, Chiguayante requiere un total de 1.091 viviendas

adicionales para responder al déficit de viviendas. Esta magnitud representa un
4,09% del déficit regional.
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Cuadro N° 2.35
Caracteristicas de ocupacion de viviendas

. . Total
Total de P\:r\t/ilsggﬁs Vivienda Hogares a:\llgg;ed?)ss’ :/?\(/qiiir(;g] inel:]ész
Poblacién Ocupadas con hacinados e P
Hogares Moradores Irrecuperable Allegados independien " g_)eflt_:lt I
Presentes tes a |ta_1C|o_na
Cuantitativo)
Biobio 1.556.805 507.241 498.915 12.684 8.326 5.656 26.666
Chiguayante | gg g3g 26.874 26.552 468 322 301 1.091

Un 92% del total de las viviendas en la comuna no presentan hacinamiento y sélo

Fuente Censo 2017

un 0,3% de total presenta hacinamiento critico.

Cuadro N° 2.36

Viviendas Por indice De Hacinamiento (Urbano Rural)

Viviendas con Viviendas con Viviendas
. Viviendas sin Hacinamiento Hacinamiento donde no se
Viviendas ) . . o
Ocupadas con Hacinamiento Medio Critico repo_rta
Moradores (menos de 2,5 (entre 2,5y (méas de 5 cantidad de
personas por menos de 5 personas por dormitorios
Presentes L L . . .
dormitorio) personas por dormitorio o sin | (hacinamiento
dormitorio) dormitorio) ignorado)
Urbano | Rural Urbano | Rural Urbano | Rural Urbano | Rural Urbano | Rural
26.531 21 24.402 17 1.302 4 86 0 741 0
Total Total Total Total Total
26.552 24.419 1.306 86 741

Fuente: Censo 2017

2.4.8.- Cobertura de Agua potable y aguas servidas

Segun los resultados del Censo 2017, la comuna de Chiguayante posee un 99% de
viviendas con conexién a la red publica de agua potable, porcentaje que supera la
realidad regional (Biobio) 91% y nacional 93%.

Con respecto a las aguas servidas, éstas se dirigen a la planta de tratamientos
ubicada en la comuna de Hualpén que utiliza tecnologia de lodos activados.

El siguiente cuadro muestra el Territorio operacional de ESSBIO para la comuna de

Chiguayante.
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Cuadro N° 2.37
Territorio operacional ESSBIO Comuna de Chiguayante

Parque
Nacional
Nonguén

4 5 : ‘fi’\ A \\ =3
Fuente: Superintendencia de Servicios Sanitarios

2.4.9.- Cobertura de energia eléctrica

El Mapa de Vulnerabilidad Energética elaborado por la Division de Acceso y
Desarrollo Social del Ministerio de Energia establece que, a mayo del 2019, la
comuna de Chiguayante poseia menos de 50 viviendas sin energia eléctrica. Esto
se traduce en que, aproximadamente, el 99 % de las viviendas en la comuna posee
este suministro, considerando para esto el total de 28.209 viviendas segun Censo
2017.
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2.4.10.- Cobertura de conexién digital

Dentro del Sistema de Indicadores y Estandares de Desarrollo Urbano, existe un
indicador referido a la tasa de conexiones residenciales fijas de internet. Este
indicador establece como cobertura aceptable, una cantidad de 800 viviendas con
internet, por cada 1000 viviendas particulares. La definicién de conexiones digitales
fijas de internet proviene del criterio fijado por la Organizacion para la Cooperacion
y el Desarrollo Econémico que considera todas las conexiones con velocidades
iguales o superiores a 265 kbps.

La comuna de Chiguayante posee una tasa de 663,03 conexiones por cada 1000
viviendas, no cumpliendo con el estandar minimo de 800, pero ubicandose dentro
de las comunas con un mejor desempefio dentro de la Provincia de Concepcion,
después de Talcahuano con 814,16, Concepcion con 708,37 y San Pedro de la Paz
con 677,15 conexiones.

Cuadro N° 2.38
Tasa de conexiones residenciales fijas a internet por cada 1000 viviendas

CONEXIONES FIJAS POR
CADA 1000 VIVIENDAS

]
N < v N
é\v\ S 2 ol S & &K
c)V’ & QQQ (Jo '\V\'
&
B

Fuente: Elaboracion propia a partir de SIEDU INE de acuerdo a SUBTEL 2018.

2.4.11.- Percepcién de la comunidad del desarrollo urbano
La percepcion de la comunidad en relacién al desarrollo de su ciudad, se vincula
con conocer lo que piensa del estado de las calles, del estado de luminarias y la
mantencion de areas verdes, mas el aseo del espacio publico

Para conocer dicha percepcion, se aplicé una encuesta on-line con las siguientes
preguntas:

¢, Qué nota le pondria Ud. al estado de las calles?
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¢, Qué nota le pondria Ud. al estado de las luminarias publicas?
¢Qué nota le pondria Ud. al aseo y la mantencion de &reas verdes y espacios
publicos? La respuesta fue la siguiente:

Cuadro N° 2.39
2. 0ué nota le pondria Ud. al estado de las calles? (notas de 1 a 7)

250
200

150

100
. 1 .

M Notal mNota2 mNota3 Nota4 EmNota5 mNota6 HNota7

Nota 1 Nota 2 Nota 3 Nota 4 Nota 5 Nota 6 Nota 7
43 44 84 147 191 134 26

Fuente: Elaboracién propia

Cuadro N° 2.40
¢, Oué nota le pondria Ud. al estado de las luminarias publicas? (notas de 1 a 7)

250

200

150

100

50
T

M Notal mNota2 mNota3

Nota4 ®mNota5 MNota6 MNota7

Nota 1 Nota 2 Nota 3 Nota 4 Nota 5 Nota 6 Nota 7
21 25 52 125 217 160 69
Fuente: Elaboracién propia
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Cuadro N° 2.41
Percepcion del aseo y mantencion de areas verdes y espacios publicos

250
200
150
100

50

0 mem B

B Notal M Nota?2 Nota 3 Nota4 M Nota5 M Nota6 M Nota7

Fuente: Elaboracion propia

Nota 1 Nota 2 Nota 3 Nota 4 Nota 5 Nota 6 Nota 7
13 19 37 67 170 222 141

2.5- Aspectos ambientales
2.5.1.-Riesgos

Los riesgos naturales se definen como la probabilidad de ocurrencia de una
catastrofe en una zona determinada debido a la dindmica de un proceso natural o
de la intervencién de un factor humano, que detona situaciones riesgosas.

Las condiciones fisicas de Chiguayante, como su geologia, geomorfologia,
topografia y red hidrica, inciden en la propensién y presencia de la amenaza de
riesgo, donde la ocupacion humana y/o extension urbana hacia zonas de amenaza,
incide en que la amenaza se transforme efectivamente en riesgo.

Dada la configuracion fisica del territorio, en Chiguayante es posible destacar la
presencia de tres riesgos: el de inundacion, el de remocidén en masay el de incendio
forestal.

v' Riesgo de inundacion: En los ultimos afios, el rio Biobio ha sufrido varios
desbordes de importancia, asociados a lluvias torrenciales, en un lapso de
pocos dias. Los registros indican que la ribera del Biobio se ha visto
especialmente afectada. El nivel de inundaciones ha oscilado histéricamente
entre 50 mm y 349 mm (julio de 2003)

Municipalidad de Chiguayante / Secplan Pag. 68



PLADEC@®
CHIGUAYANTE
—2023-2026 —

] Cuadro N° 2.42
Areas susceptibles de inundarse (sector norte de Chiguayante)

s
’
-

-

Fuente: Sepulveda Alvial, 2014.
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v Riesgo de remocién en masa

Los procesos de remociones en masa son los fendmenos morfodinamicos mas
recurrentes que constituyen riesgo natural. Su probabilidad de ocurrencia se
encuentra directamente relacionada con las condiciones del tiempo, asociadas a
lluvias torrenciales, las que pueden afectar la estabilidad de los suelos,
especialmente en laderas pronunciadas carentes de vegetacion.

En ocasiones, las lluvias y vientos afectan terrenos con vegetacion, como se
observa en los deslizamientos del aflo 2022 que afectaron el camino que une
Concepcién con Chiguayante.

Cuadro N° 2.44
Caida de arboles camino Concepcion-Chiguayante

Foto: Elaboracién propia
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] Cuadro N° 2.45
Areas con susceptibilidad de procesos de remocidén en masa

ereas resce aruase o e

2R N .\g\ . z P _.E . - Leyenda
L= - . . @ Procesos de remociones en Masa
Y A\ o

o
Curvas de Nivel Red Vial

NS
Z

Red Hidrica
Cordones

Red ferroviaria
{3

£
3
ﬁ' c Area de estudio comuna Chiguayante
" SRR Niveles de Susceptibilidad
/& anquimavida
Lt

B susceptibilidad baja

Susceptibilidad Media

s

Ji-—h =
i \EZ & ==
H o I | Susceptibilidad Fuerte
\‘i Bl susceptibilidad Muy Fuerte
L )
ff il Datos Cartograficos N

Poryeccion UTM
Datum WGS 84

Escaia 1:5.000
—-—

—
0 80 160 320 480 640

Cuadro de Localizacion

~

Universidad de Concepcion F

Facultad de Arquitectura, Urbanismo y Geografia
Departamento de Geografia

swose

Memoria de Titulo
Susceptibilidad a remociones en masa en la interfaz de

Tesista
Hilda Alejandra Mora Morales
Profesor guia
Mg. Rodrigo Sanhueza Contreras

cerro comuna de Cl te, Biobio, Chile

arioos s resco s erres

Fuente: Mora, 2016

v' Riesgo de incendio forestal

El incendio forestal es el riesgo que mayormente amenaza la poblaciéon urbana,
cuando ésta se encuentra colindante con zonas boscosas. Segun el SIEDU, un 21%
de la poblacién comunal de Chiguayante habita en zonas con mayor recurrencia a
incendios forestales.'® También, se representa cartograficamente a Chiguayante
como una de las comunas mas expuestas al riesgo forestal y que ha experimentado
consecuencias por su alta exposicion.

Esto ha sido constatado en los eventos relevantes de los afios 2005, en donde se
consumieron aproximadamente 15 h4, en el afio 2009 con 530 ha quemadas por el
fuego, en el afio 2014 con 460 ha afectadas y en el 2020 con 1.150 ha afectadas
por las llamas, a lo que se suma los devastadores incendios de 2023. Este ultimo
incendio se inici6 en el sector Omer Huet-Periquillo, se trasladé a Rodelino y
Chamizal, ingresando al Parque Nacional Nonguén.

18 Sarricolea, P., Serrano-Notivoli, R., Fuentealba, M., Hernandez-Mora, M., De la Barrera, F., Smith,
P., & Meseguer-Ruiz, O. (2020). Recent wildfires in Central Chile: Detecting links between burned
areas and population exposure in the wildland urban interface. Science of the Total
Environment, 706, 135894.

Municipalidad de Chiguayante / Secplan Pag. 71



PLADEC@®
CHIGUAYANTE
—2025-2026—

Cuadro N° 2.46
Localizacién de los incendios forestales ocurridos en los ultimos 20 arios

2005 2009

Simbologia
-~ Red Vial

[ chiguayente 2020

0 Area Quemada

2014

— Red vial
I Area urbana
I P.N. Nonguén
[ Limite comunal

o
o

10 km

Fuente: elaboracion propia a partir de datos Fondecyt 11190530

En relacién a la vulnerabilidad a los riesgos naturales recién expuestos, se tiene que
el crecimiento de la poblacién y la expansion urbana hacia la terraza inferior del rio
Biobio y los cordones graniticos costeros, han ido modificando o remodelando los
sistemas naturales de borde de la ciudad desde los afios "90.

En consecuencia, las areas mas vulnerables a la presencia de riesgos socio-
naturales corresponde a la terraza inferior del rio Biobio cuyo mayor despliegue se
da en los sectores norte de la comuna hacia el sector Recinto Caupolican y Los
Boldos y en el sector sur en las zonas mas bajas de la poblacién la Leonera.

En el caso de los fendmenos de remocion en masa, los sectores mas vulnerables
corresponden a los barrios que bordean los cordones graniticos e incluso
comienzan a ocupar sus laderas tales como Valle la Piedra | y Valle La Piedra ll,
Villa la Produccion y Comercio, Villa Santo Domingo, Villa el Remanso, Valle del
Sol, Poblacién René Schneider y Poblaciéon Papen.

2.5.2.-Areas de proteccién ambiental

En cuanto a las areas de proteccion y/o restauracion de Chiguayante, se tiene:

v' El Parque Nacional Nonguén: Categorizado como tal desde el 31 de agosto
de 2021. Su superficie es de 3.036 hectareas, perteneciendo el 81% a la
comuna de Chiguayante. En este parque se protege el uUltimo remanente
importante del bosque caducifolio de Concepcion. Bajo este importante
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bosque también se protegen especies de fauna, entre las que destacan
mamiferos como el monito de monte, zorro y pudu. Entre los anfibios, destaca
la ranita de Darwin. De la variedad de aves que se pueden observar se
encuentran, el chuncho, el aguilucho, la lechuza blanca, el rayadito y el
chucao.

Cuadro N° 2.47
Pargue Nacional Nonguén

Fuente: Conaf.cl

v' Cerro Manquimavida: Con especial interés sobre la curva de nivel de
50msnm, con el fin de proteger las quebradas naturales y los pequeios
fragmentos de renoval y matorral nativo que contienen. Ello es
especialmente importante, ya que un Plan de Restauracién de la
vegetacion natural mitiga los efectos erosivos de las lluvias torrenciales
previniendo los procesos de remocion en masa.

v' Ribera del Biobio: La integracién de la ribera al desarrollo comunal,
mediante su uso recreativo y de esparcimiento pueden constituir acciones
gue disminuyan la exposicion de la poblacion y edificaciones a los riesgos
de inundacién fluvial, junto con fomentar la proteccién de la ribera de
procesos erosivos. En este sentido, el fomento de parques riberefios a
nivel comunal y de barrio o la implementacion de miradores que se
agreguen a los existentes, pueden facilitar el desarrollo integral del rio a
la ciudad.
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2.5.3.-Ecosistemas

En general, la caracterizacién ecolégica de la comuna de Chiguayante puede ser
descrita a través de su biodiversidad, en particular, respecto a cuéles son sus
ecosistemas, su vegetacion y sus especies.

El paisaje de la comuna esté caracterizado por un gran nacleo de biodiversidad con
ecosistemas de bosques nativos mixtos y matorrales arborescentes, principalmente
asociados al Parque Nacional Nonguén.

En efecto, desde el punto de vista ecoldgico, su ubicacion en la parte alta de las
cuencas representa una potencialidad, por los servicios ecosistémicos que puede
ofrecer y por la biodiversidad que contiene. Ejemplo de ello, es la fauna que posee.

Por otra parte, entre el area urbana, y la vegetacion nativa, mayormente asociada
al parque, existe una zona de interfaz con plantaciones forestales y matorrales
abiertos. Estos sectores pueden albergar biodiversidad que favorece la proliferacion
de, plantas, hongos, insectos, aves y mamiferos.

El tercer elemento relevante, ademas de la ciudad, es la presencia del rio Biobio a
lo largo de la comuna. Junto con albergar especies acuaticas dentro del agua, tiene
también vegetacion ripariana, es decir en el borde del rio. En efecto, el rio, pese a
estar mayormente degradado por multiples e historicas intervenciones, dota de
singularidad a la comuna.
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Cuadro N° 2.48
Principales coberturas del suelo, comuna de Chiguayante

Coberturas del suelo
Bl Bosque Nativo
B Bosque Mixto y matorral arborescente
I Matorral

Matorral-Pradera

Praderas, vegas, terrenos sin vegetacion
B Plantacion
I Terreno de Uso Agricola
B Cuerpos de agua
I Ciudades, Pueblos, Zonas Industriales
3 Limite comunal

Fuente: Elaboracién propia a partir del Catastro y Actualizacion de los Recursos Vegetacionales y
Uso de la Tierra de la Region del Biobio

2.5.4.-Contaminacion

Para analizar el avance en el control de la contaminacion es posible observar los
promedios anuales y mensuales de concentraciones de contaminantes
atmosféricos. Al respecto, para el material particulado, se observa que hasta el afio
2015, las concentraciones eran mas altas, lograndose reducciones entre 2016 y
2017. Sin embargo, en 2021 estos valores anuales aumentaron nuevamente,
teniendo las concentraciones mensuales mas altas de MP2.5 en los meses de afio
2021 y 2022. Respecto a las concentraciones de gases (SO2, NOx, NO2 y NO)
también se observa un incremento para el afio 2021, con maximos en los meses de
mayo Y julio de los ultimos 2 afios.
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Cuadro N°2.49
Promedios anuales de concentraciones de contaminantes atmosféricos!® de los
ultimos 10 anos en la comuna de Chiguayante

Promedios anuales de concentraciones de contaminantes

Promedios anuales de concentraciones de
atmosféricos: material particulado (MP)

contaminantes atmosféricos: gases
40 4

=
=1
)

35
30 1
25

20 ]

g/ m3N [anual]
g/ m3N [anual]

15 ]

10

I R R - -
T T T T T O

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2018 2020 2021
afios afios
W 502 -pg/m3N [anual] = NOx-pg/m3N [anual]

BMP2,5-pg/m3[anual]  ®MP10-pg/m3N [anual] = NO2-pug/m3N [anual] = NO- pg/m3N [mensual

Fuente: elaboracion propia a partir de datos de sinca.mma.gob.cl/

Cuadro N°2.50
Promedios mensuales de concentraciones de contaminantes atmosféricos,
Comuna de Chiguayante

B MP 2,5 - pg/m3 [mensual] B MP 10 - pg/m3 [mensual]
50
— 40 A
m
3
w
c
[+/]
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meses

Fuente: elaboracion propia a partir de datos de sinca.mma.gob.cl/

1% Los contaminantes atmosféricos se refieren al material particulado y gases
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Cuadro N° 2.51
Promedios mensuales de concentraciones de contaminantes atmosféricos,
Comuna de Chiguayante

18 4
] 502 - pg/m3N [mensual] MNOx- pg/m3N [mensual] B NO2- pg/m3N [mensual] B NO- pg/m3N [mensual
16

14
12 1

10 1

z o

meses

Fuente: elaboracion propia a partir de datos de sinca.mma.gob.cl/

g/ m3N [mensual]
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may-18
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2.5.5.-Residuos domiciliarios

Un aspecto especial de la contaminacion dice relacion con los residuos
domiciliarios. La gestién de residuos domiciliarios es objeto de preocupacion de
vecinos y funcionarios municipales en 2 ejes principales: El primero, referido a la
existencia de micro basurales, asociados a una falta de conciencia ambiental. Esto
se traduce en espacios publicos sucios, siendo la insuficiente fiscalizaciéon uno de
los problemas asociados que incide en que este problema no desaparezca.

Por otra parte, existe también una preocupacion por la falta de reciclaje o
aprovechamiento de residuos valorizables. Esto esta relacionado, una vez mas, a

la falta de educacién ambiental, pero también a la escasez de puntos limpios en la
comuna.

Se debe indicar que la Municipalidad cuenta con la Direcciéon de Medio Ambiente,
la que ha implementado una Ordenanza Ambiental, una Estrategia Ambiental
Comunal y un sistema de denuncia ambiental, todo orientado a llevar adelante una
gestion ambiental eficiente. Sin embargo, su implementacion requiere de recursos,
mayor tiempo y mas funcionarios abocado a este fin. 2°

20 |La Municipalidad ha firmado en 2018 un convenio de cooperacién con el MMA, en el marco de

SCAM, (Fase excelencia sobresaliente) para instalar una gestién ambientalmente sustentable en la
comuna.
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2.5.6.- Percepcion de la comunidad en relacion a la gestion de residuos

La gestion de residuos es un aspecto relevante de la calidad ambiental. Este
aspecto dice relacién con la percepcion que la propia comunidad tiene del servicio
de recolecciéon de basura domiciliaria. De acuerdo a la encuesta comunal aplicada
on-line en el marco de este estudio, se obtuvo el siguiente resultado.

Cuadro N° 2.52
¢, Qué nota le pondria Ud. a la recoleccion de basura domiciliaria? (notas de 1 a 7)

300
250

200
150
100

0

m Notal mNota2 mNota3 mNotad mNota5 mNota 6 mNota 7

Fuente: Elaboracion propia

Nota 1 Nota 2 Nota 3 Nota 4 Nota 5 Nota 6 Nota 7
0 5 19 30 108 228 278

Se hace presente que la comunidad califica mayoritariamente con nota 7 la
extraccion de basura.

2.6.-Desarrollo social
2.6.1.- Organizaciones funcionales y territoriales

En la actualidad, la comuna de Chiguayante cuenta con una gran cantidad de
organizaciones sociales tanto, funcionales como territoriales. Respecto a ellas, la
Municipalidad las resalta como “base del desarrollo local”, y desde el 2013 cuentan
con la Oficina de Organizaciones Comunitarias dependiente de la Municipalidad.

La comuna de Chiguayante tiene vigentes hacia el 2022, un total de 215
Organizaciones Funcionales y 26 Juntas de Vecinos. Ademas, cuenta con 3
Uniones Comunales.?*

2l Fuente: Secretaria Municipal / Listado de organizaciones comunitarias vigentes al 2021 con
motivo de la eleccién del COSOC
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Se debe destacar, que la Municipalidad ayuda de manera permanente a las
diferentes organizaciones de la comuna, a través del Fondo de Desarrollo Vecinal
(FONDEVE), que entre los afios 2019 al 2020 aumento la cantidad de beneficiarios
de 18 a 51 organizaciones.

2.6.2.-Registro Social de Hogares

Segun antecedentes del Ministerio de Desarrollo Social y Familia, del total de
hogares en la comuna, el 40% se encuentra en categoria de vulnerable. Esto, en
base al Registro Social de Hogares, el que indica que ha aumentado cada afio la
cantidad de hogares en dicho tramo.

Cuadro N° 2.53
N° de personas registradas en el Reqistro Social de Hogares por aio por tramo

Tramo 2018 2019 2020 2021
0-40 36.149 36.076 39.966 43.470
41-50 6.553 6.812 6.191 6.407
51-60 5.321 5.444 4.657 5.520
61-70 4.877 5.079 4.532 5.379
71-80 4.826 4.952 4.912 6.475
81-90 5.848 6.317 5.752 9.315
91-100 2.041 2.073 2.040 3.164
Total 65.615 66.753 68.050 79.730

Fuente: datasocial.ministeriodedesarrollosocial.gob.cl

2.6.3.-Pobreza

En la comuna, se aprecia que la pobreza multidimensional, entendida segun la
encuesta CASEN como “la medicion que busca reflejar las multiples carencias que
enfrentan los hogares de forma simultanea, en el caso de Chile, en las areas de
educacion, salud, trabajo y seguridad social, vivienda y entorno, y redes y cohesién
social” (CASEN, 2020), va disminuyendo segun los datos obtenidos en los afios
2015y 2017.

Cuadro N° 2.54
Personas en situacién de pobreza multidimensional 2015 -2017

AROS Numero de Porcentaje de Limite | Limite
personas personas inferior | superior

2017 18.561 12,6% 10,3% | 154%

2015 21.172 15,3% 10,2% | 22,2%

Fuente: Casen 2015 — 2017
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En relacion a la pobreza por ingreso, de igual manera, ésta ha disminuido en la
comuna, segun CASEN entre los afios 2013 y 2020.

Cuadro N° 2.55
Personas en situacion de pobreza por ingreso 2013 al 2020

Al Ndmero de Porcentaje de Limite Limite
personas personas inferior superior
2020 9.926 10,87% 8,22% 13,53%
2017 13.318 8,7% 7,2% 10,4%
2015 19.800 13,9% 10,3% 18,5%
2013 13.147 13,9% 11,0% 16,9%

Fuente: Casen 2013 - 2015 — 2017- 2020

Cuadro N° 2.56
Personas en situacion de pobreza por ingreso 2013 al 2020

25.000
20.000
15.000
10.000

5.000

0
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Fuente: Casen 2013 - 2015 - 2017- 2020

2.6.4.-Deporte y Recreacion

En relacion a la adjudicacion de proyectos, se tiene que, en el afio 2021, se aprobo6
la Construccion del Complejo Deportivo de Chiguayante, segun decreto 1.282 con
fecha 02/08/2021 con una inversion total de $ 1.000.000.000. Ademas, en ese
mismo afio, se inauguro la primera cancha de pasto sintético, denominada Mario
Osben Méndez, con aportes del Gobierno Regional del Biobio. La cancha
comprende 7.500m2, y cuenta con camerinos y torres de luces LED.

Con estas iniciativas se favorece fuertemente el deporte comunal, ya que se tendran
espacios idoneos para la realizacion de diversas actividades deportivas,
incentivando a la comunidad a la realizacion de este tipo de actividades para mejorar
la salud de todos los vecinos y vecinas.

Municipalidad de Chiguayante / Secplan Pag. 80



2023-

N
(@)}

02

N

2.6.5.-Enfoque de Género e Igualdad de Oportunidades

En la comuna de Chiguayante, la Municipalidad ha integrado fuertemente los
conceptos de género e inclusion en su gestién. Es asi, como el municipio cuenta
con diferentes oficinas que se orientan a cumplir el objetivo de la inclusion.

En la comuna de Chiguayante hay 45.433 mujeres, correspondiente al 52,8% del
total de la poblacién comunal. El indice de masculinidad en la comuna es de un
9,2.22 Otros datos importantes son:

e 42% de los hogares tienen a una mujer como jefa de hogar
e 44% de las mujeres trabajan

A partir de los datos anteriores se concluye que un importante nimero de mujeres
son parte activa en el desarrollo de la comuna.

Por otra parte, se debe indicar que existe un porcentaje de la poblacion comunal
que se siente identificado con diferentes orientaciones sexuales e identidad de
género. Esto se ve reflejado en la siguiente tabla, construida en base a datos de la
encuesta CASEN del afio 2017.

Cuadro N° 2.57
Orientacién sexual e identidad de género comuna de Chiguayante

. ., 2015 2017
Orientaciéon sexual : -
Hombres | Mujeres | Hombres | Mujeres
97,9 99,1 97,1 98,1
H I 3 ) ) 3
eterosexua 0.3 01 0.2 01
. 1,5 0,6 2,0 1,1
Gay/Lesbiana 02 01 02 01
Bisexual 0.5 0.2 0.3 04
0,3 0,1 0,1 0,0
Otra 0,0 0,0 0,1 0,1
0,0 0,0 0,0 0,0
0,0 0,0 0,5 0,3
N b 1 ] ] 1
0 Sabe 0,0 0,0 0.1 0,0
Total 100,0 100,0 100,0 100,0

Fuente: CASEN 2017

2.6.6.-Inclusién

En relacion, a la inclusion social, la comuna en Chiguayante cuenta con oficinas de
apoyo a diversas areas, por la diversidad de personas que componen su poblacion.

22 Fyente: INE; Censo 2017
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En efecto, el 9% se siente parte de un pueblo originario y un 2% de los hogares alberga
a un inmigrante segun datos en base al Censo de 2017.

En el Plan de salud Comunal del afio 2020, se realiz6 un diagnostico de la poblacion
inmigrante de la comuna, donde se presentaron las siguientes caracteristicas
socioeconémicos:

La comuna cuenta con un total de 833 habitantes provenientes de otros paises

El rango etario de los inmigrantes oscila entre los 21 y los 60 afios

Un 73,3% son de sexo femenino y un 26,7% de sexo masculino,

Venezuela es el pais de origen predominante con un 86,7%, seguido por Per( y

Bolivia, ambos con un 6,7% respectivamente.

El nivel educacional de la poblacion inmigrante es el siguiente: un 66% presenta

formacion secundaria completa, un 26,7% tiene formacion técnico profesional

completa y un 6,7% educacién basica completa

v' Respecto a la situacion laboral, un 66,6% cuenta con trabajo, un 20% se
encuentra cesante y un 13,3% de la poblacién inmigrante realiza labores de
dueia o duefio de casa.

v" Respecto al tiempo de residencia en la comuna, un 73,3% se encuentra

residiendo hace mas de 1 afio, el 20% lo hace menos de un afio y el 6,6% reside

ANANENRN

\

por més de 5 afios.

Por otra parte, la Ley N°20.422 establece normas sobre la igualdad de
oportunidades e inclusion social de personas con capacidades diferentes. Dicha ley
contempla medidas tendientes a alcanzar la inclusién en materias especificas de
edificaciones, trabajo, educacion, rotulacibn de medicamentos, medios de
comunicacién y transporte.

En relacion a personas con discapacidad, se tiene que, en el afio 2021, segun el
Registro Social de Hogares, existen 1.319 personas con discapacidad en
Chiguayante. De acuerdo al Registro Nacional de Discapacidad, esta cantidad ha
disminuido en relacién al afio 2017.

Cuadro N° 2.58
Cantidad de personas en el RSH con algin grado de discapacidad

2017 2018 2019 2020 2021

1.510 1.762 1.917 1.981 1.319
Fuente: datasocial.ministeriodesarrollosocial.gob.cl (en el Registro Nacional de Discapacidad)

2.6.7.-Cultura

v" Casa de la Cultura: La Comuna cuenta con un Centro Cultural
Municipal, Casa de la Cultura, la cual esta estrechamente vinculada al
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desarrollo de la industria textil en Chiguayante. En el afio 1903, el
terreno fue adquirido por la sociedad Chilean Mills, quienes instalaron
la fabrica de tejidos de algodén “Chileans Mills”, dedicada al hilo de lana
en la comuna. Desde entonces, el espacio albergd a diversas
organizaciones, siendo en el afio 2009 “con la adscripcion del Municipio
de Chiguayante al programa Infraestructura Cultural del Consejo
Nacional de la Cultura y las Artes, que comenzo a desarrollarse en el
afio 2007 con el proposito de la creacion de Centros Culturales en las
comunas con mas de 50.000 habitantes. De esta manera, en agosto del
2013, se reinaugura la Casa de la Cultura™

Cuadro N° 2.59
Casa de la Cultura Comuna de Chiguayante

Bk -

- — e

Fuente: Plan de Gestién Cultural Casa de la Cultura 2018-2022

v Identidad Cultural: La identidad Cultural Comunal, segin lo sefala el
Plan de Gestion Cultural de la Casa de la Cultura, se caracteriza
basicamente por la diversidad. Dicho Plan sefala textualmente: “Lo
primero que es posible sostener respecto de la identidad
chiguayantina, es que existe una diversidad de elementos que
configuran tal identidad. La primera de ellas es la historia textil, que
marca a las generaciones mas antiguas. Otro factor, es el componente
geografico y las diversas experiencias territoriales que se viven segun
si se residen cerca del rio o del cerro”.

Con lo anterior, se vislumbra la importancia que tienen elementos naturales
presentes en la comuna, como parte fundamental del patrimonio tangible, y del
arraigo y sentido de pertenencia al territorio. El area de Cultura, dependiente del
Departamento de Organizaciones Comunitarias de DIDECO de la Municipalidad de
Chiguayante, comenz0 a funcionar en el afilo 1997. Normalmente, se ejecutan

2 Plan de Gestion Cultural Casa de la Cultura 2018-2022
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diversas actividades, tales como: Semilleros Culturales; Actividades del Centro
Cultural; Actividades de la Sala de Artes Escénicas; Verano Con Cultura, entre
otros.

2.6.8.- Percepcion de la comunidad relacionada con el desarrollo social
Un aspecto relacionado con el desarrollo social, dice relacion con la percepciéon que
se tiene de la oferta de actividades deportivas y culturales y del enfoque de género.

Para ello, se realiz6 una encuesta on-line, con las siguientes consultas:

¢, Qué nota le pondria Ud. a la oferta de actividades deportivas y culturales?
¢, Qué nota le pondria Ud. al enfoque de género?

El resultado fue el siguiente:

Cuadro N° 2.60
. 0ué nota le pondria Ud. a la oferta de actividades deportivas vy culturales?

250

200

150

100

50

0 mm N
mNotal mNota?2 Nota 3 Nota4 ®Nota5 ®MNota6 M Nota7
Nota 1 Nota 2 Nota 3 Nota 4 Nota 5 Nota 6 Nota 7
18 21 38 101 197 186 108

Fuente: Elaboracion propia
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Cuadro N° 2.61
¢, Qué nota le pondria Ud. al enfoque de género?

250
200
150
100

50

0 .

M Notal M Nota2 Nota 3 Nota4 M®MNota5 mMNota6 MNota7

Nota 1 Nota 2 Nota 3 Nota 4 Nota 5 Nota 6 Nota 7

23 21 55 145 215 163 47
Fuente: Elaboracion propia

2.7.- Seguridad ciudadana
2.7.1.- Antecedentes generales de la seguridad ciudadana

La problematica mayor de la comuna de Chiguayante en materia de seguridad
publica es la sensacion de temor y la necesidad de promover las denuncias ante los
hechos delictuales cometidos. Esto, segun el Plan Comunal de Seguridad Publica.

La Municipalidad cuenta con la Direccion de Seguridad Publica y Proteccion Civil,
donde sus funciones basicas estan orientadas a tres areas:

v" Seguridad Publica: desarrolla un trabajo coordinado entre las distintas
policias y las juntas de vecinos para resguardar la proteccion de los vecinos
y vecinas.

v Emergencias: aborda las contingencias generadas por condiciones
climaticas, de infraestructura, incendios, entre otras. Ademas, realiza un
trabajo preventivo en conjunto con la comunidad.

v" Programa Senda Previene: trabaja en duplas psicosociales, principalmente,
a través de los establecimientos educacionales y juntas de vecinos, con el fin
de aportar informacion relativa a la prevencion del consumo de drogas.
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2.7.2.- ldentificacion de la delincuencia

En la comuna se identifican los siguientes delitos segun su porcentaje de
ocurrencia.

Cuadro N° 2.62
Distribucion de delitos e incivilidades en la comuna afo 2020

Tipo de delitos, faltas e infracciones Porcentaje
Delitos de mayor connotacién social 40,2%
individuales 34%
Violencia intrafamiliar 18,6%
Infraccion a la ley de drogas 2,4%
Abusos sexuales y otros delitos sexuales 2%
Hallazgo cuerpo y otras muertes 1,1%
Infraccion a la ley de armas 1%
Receptacion 0,7%

Fuente: Plan Comunal de Seguridad Publica

Cuadro N° 2.63
Distribuciéon de delitos e incivilidades en la comuna afio 2020

2% 1,10%_ 1% _0,70%
2,40% |
- \

= Delitos de mayor connotacioén social = individuales
= Violencia intrafamiliar Infraccidn a la ley de drogas
m Abusos sexuales y otros delitos sexuales = Hallazgo cuerpo y otras muertes

m Infraccion a la ley de armas m Receptacion

Fuente: Plan Comunal de Seguridad Publica

Los delitos que se registran con mayor frecuencia en la comuna al afio 2020, son
los de connotacién social. De estos, se tienen las siguientes tipologias y su
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frecuencia en los afios 2019 al 2020. Alli, los delitos con mayor incidencia son los
hurtos y los robos en lugar habitado.

Cuadro N° 2.64
Cateqoria de delitos de connotacién social en la comuna

Tipo de delito Afio 2019 | Afio 2020
Robo con violencia o intimidacién 150 117
Robo por sorpresa 51 35
Robo de vehiculo motorizado 58 49
Robo de objeto de o desde vehiculo 75 76
Robo en lugar habitado 206 140
Robo en lugar no habitado 122 69
Otros robos con fuerza 9 10
Hurtos 324 329
Lesiones menos graves, graves o0 84 56
gravisimas

Lesiones leves 190 158
Homicidios 3 4
Violaciones 10 14

Fuente: Plan Comunal de Seguridad Publica

Cuadro N° 2.65
Cateqoria de delitos de connotacién social en la comuna

Violaciones

Homicidios

Lesiones leves

Lesiones menos graves, graves o gravisimas
Hurtos

Otros robos con fuerza

Robo en lugar no habitado

Robo en lugar habitado

Robo de objeto de o desde vehiculo

Robo de vehiculo motorizado

Robo por sorpresa

Robo con violencia o intimidacion

o

50 100 150 200 250 300 350

H Afo 2020 m Afio 2019

Fuente: Plan Comunal de Seguridad Publica
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2.7.3.- Violencia intrafamiliar

En relacion a la violencia intrafamiliar, ésta representa un 18% de los delitos
cometidos en la comuna. Ademas, se puede mencionar que la violencia intrafamiliar
afecta mas a las mujeres, en especial al grupo etario de 30 a 49 afios.

Cuadro N° 2.66
Categoria de delitos ocurridos a mujeres en la comuna afo 2020

Delitos lai3 14a17 |18a29 |30a49 |50a65 | 66afos | total
anos anos anos afos afos y mas

Violaciones 2 2 2 0 0 0 6

Femicidios 0 0 0 0 0 0 0

Abusos sexuales

y otros delito 4 3 6 5 2 0 20

sexuales

Violencia 8 6 90 159 67 29 359

intrafamiliar

Total victimas 14 11 98 164 69 29 385

mujeres

Fuente: Plan Comunal de Seguridad Publica

Sin embargo, a pesar que la frecuencia de delitos de connotacion social ha bajado,
la sensacion de temor se mantiene y se ve reflejado en el diagnostico con la
comunidad, donde dicho problema se presentd como una de las principales
dificultades que enfrenta la comuna.

2.7.4.- Percepcién de la comunidad en relacion a la seguridad ciudadana

Con el objeto de conocer la percepcion de la comunidad en relacién a la seguridad
ciudadana, se aplicé una encuesta on-line, en donde se consulto:

¢,Con qué nota calificaria Ud. la seguridad ciudadana en Chiguayante?

El resultado de la encuesta se presenta en el siguiente grafico.
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Cuadro N° 2.67
¢, Con qué nota calificaria Ud. la sequridad ciudadana en Chiguayante?

200
180
160

140
120
100
80
60
40
20

0 I

B Notal MNota?2 Nota 3 Nota4 HENota5 M Nota6 MNota7

Nota 1 Nota 2 Nota 3 Nota 4 Nota 5 Nota 6 Nota 7
63 57 107 164 184 77 17

Fuente: Elaboracién propia

2.8.- Salud comunal

2.8.1.- Red asistencial

En la comuna existen 4 Centros de Salud Familiar, un Servicio de Atencién Primaria
de Urgencias (SAPU) y un Servicio de Atencion Primaria de Urgencias de Alta
Resolutividad de Chiguayante (SAR)

Cuadro N° 2.68
Red Asistencial Comuna de Chiguayante
Estl;lgg}gcr:?n?ieeﬂnto Ubicacion Afo Descripcion

Centro de Salud Familiar | Chiguay s/n 1971 Este centro brinda atencién de salud

Chiguayante a un total de 24.859 usuarios.

SAR Chiguayante Chiguay N° 551. 2017 Servicio de Atencion Primaria de
Urgencias de Alta Resolutividad de
Chiguayante, entrega prestaciones
de urgencia de atencién primaria las
24 horas del dia.

Centro de Salud Familiar | La Marina 1295, | 2007

Pinares Dra. Eloisa Diaz
Insunza

esquina Pinares
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Centro de Salud Familiar La | Avenida Manuel | 1999 Este Centro brinda atencion a

Leonera Rodriguez s/n 25.273 usuarios.

SAPU La Leonera Manuel Rodriguez | 2006 El Servicio de Atencién Primaria de
S/N altura 3800 Urgencias (SAPU), su funcion es

responder a las necesidades de
salud de la poblacion en materia de
urgencias y/o en casos de
emergencia.

Centro de Salud Familiar | Calle San Martin | -
Valle La Piedra N°3970

Otras dependencias que entregan algun tipo de servicio a la comunidad en el area
de salud son:

v" Farmacia Municipal

v" Centro de Salud Mental

v Centro Oftalmolégico Municipal

v" Centro de Atencién Integral Ruka Antl

2.8.2.- Atencioén de salud

En relacion a la poblacién beneficiara en salud de la comuna de Chiguayante, se
constata que existen 2 tipos principales de afiliacion: Fondo Nacional de Salud
(FONASA) e Isapre. FONASA presenta un total de 68.578 beneficiarios y las
ISAPRES presentan un total 15.466. Al sumar los porcentajes de Fonasa e ISAPRE,
en la comuna arroja un 97.7%. Luego, el 2,3% de la poblacion restante
corresponde a otros sistemas de salud.

2.8.3.- Dependencia

La tasa de dependencia expresa la proporcién entre la poblacion dependiente y la
poblacién activa. En la actualidad, la tasa de dependencia a nivel comunal alcanza
un 45.16%, cifra que se iguala a la nacional, siendo més baja la dependencia
infanto-juvenil con un 26.44% que la nacional. Segun el Registro Social de Hogares,
en la comuna existen al aflo 2021, 228 hogares con personas con dependencia
funcional moderada y 82 hogares con personas postradas.
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Cuadro N° 2.69

Hogares on al menos 1 integrante en situaciéon de dependencia funcional

2018

2019

2020

2021

Moderada

345

325

176

228

Postrada

267

280

71

82

Fuente: datasocial.ministeriodesarrollosocial.gob.cl

Cuadro N° 2.70

Hogares con al menos 1 integrante en situacion de dependencia funcional

400
350
300
250
200
150
100
50
0

345

267

2018

325
28Q

176

71

2019

Moderada

2020

Postrada

228

82

2021

Fuente: datasocial.ministeriodesarrollosocial.gob.cl

2.8.4.- Tasa de natalidad

En la comuna, entre los afios 2015 al 2020, se aprecia un descenso en el numero
de nacimientos. En el primer periodo la tasa de natalidad alcanzé a un 10,2 por cada
1000 habitantes, mientras que en el Gltimo periodo alcanzé solo 8,8 nacimientos por
cada 1.000 habitantes. Esta cifra es menor al promedio nacional que alcanza a 12,1
nacimientos por cada 1.000 habitantes.?*

Cuadro N° 2.71

Evolucién tasa de natalidad comunal

2015

2016

2017

2018

2019

2020

10,8

10,3

8,9

10,1

9,3

8,8

Fuente: https://informesdeis.minsal.cl/

24 Fuente: DEIS MINSAL
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Cuadro N° 2.72
Gréfico de la evolucién tasa de natalidad comunal

12 10,8
! 10,3 10,1

10 8,9 93 8,8

2015 2016 2017 2018 2019 2020

2.8.5.- Tasa de Mortalidad

Durante el afio 2020, fallecieron 524 personas en la comuna de Chiguayante,
alcanzando una tasa de mortalidad comunal bruta de 5,7 personas por cada 1.000
habitantes. En comparacién con afios anteriores, se puede ver una que la tasa de
mortalidad comunal se ha mantenido constante hasta el aiio 2020 donde se vio un
alza de 1 punto porcentual en comparacion al afio anterior.

Cuadro N° 2.73
Gréfico de la evolucién tasa de mortalidad comunal

5,7
° 4,9 >2
4,8 ’ 4,7

2015 2016 2017 2018 2019 2020

Fuente: https://informesdeis.minsal.cl/

En relacién a las principales causas de muerte para el afio 2020 se constata lo
siguiente:
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Cuadro N° 2.74
Principales causas de muerte comuna de Chiguayante

Causa Cantidad de muerte
Tumores 141
Enfermedades del sistema circulatorio 120
Covid 59
Enfermedades del sistema respiratorio 45

Fuente: Plan de Salud Comunal 2022

Del cuadro anterior, se desprende como primera causa de muerte los tumores,
seguido de enfermedades del sistema respiratorio y en tercer lugar el COVID,
deseplazando a las enferemedades del sistema respiratorio a un cuarto lugar.

2.8.6.- Principales patologias

Las principales causas de morbilidad que se registran en la red de atencion primaria
de la comuna son las asociadas al sistema respiratorio con un 14,5%, seguida por
las cardiovasculares con un 4,5% y finalmente, las de salud mental con un 1,9%. Es
importante mencionar que un 79,1% de las consultas estan asociadas a otras
morbilidades sin definicidn etioldgica.

Cuadro N° 2.75
Principales patologias de consulta en morbilidad comuna de Chiguayante

Patologia Porcentaje
Cardiovasculares 4,5
Respiratorias 14,5
Salud Mental 1,9
Otras 79,1

Fuente: Plan de Salud 2022

2.8.7.- Percepcion de la comunidad en relacion al servicio de salud comunal

Un aspecto relacionado con la atencion de salud, dice relacion con la percepcion
gue la propia comunidad tiene de este servicio. De acuerdo a la encuesta comunal
aplicada on-line en el marco de este estudio, se obtuvo el siguiente resultado. La
pregunta fue: ¢ Qué nota le pondria Ud. a la atencion de salud?
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Cuadro N° 2.76
Percepcion de la atencidn de salud en Chiguayante (notas de 1 a 7)

300
250
200
150
100

50

. mm L

M Notal mNota2 Nota 3 Nota4 M Nota5 MNota6 M Nota7

Nota 1 Nota 2 Nota 3 Nota 4 Nota 5 Nota 6 Nota 7

30 37 58 144 243 129 28
Fuente: Elaboracién propia

2.9.- Educacioén
2.9.1.- Administracién del sistema de educacion

En noviembre del 2017,la Ley 21.040 crea una nueva institucionalidad para
la Educacion Publica en Chile, traspasando los establecimientos educacionales,
jardines infantiles VTF, escuelas y liceos de 345 municipios alos Servicios
Locales de Educacion Publica.

Luego, la comuna de Chiguayante, junto con Concepcion, Hualqui y Florida,

traspasaron sus establecimientos educacionales al Servicio Local de Educacion
Andalién Sur.
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Cuadro N° 2.77
Nueva administracion conjunta de los servicios de educacién

SLEP
Andalién Sur

EmE
(S

EE
M e
Concepcion
Chiguayante

Florida
Hualgqui

2.9.2.- Caracteristicas generales de la educacion en Chiguayante

Como se ha sefialado, la comuna en el afio 2017, pasa a ser parte del Servicio
Local de Educacion Andalién Sur, con los siguientes establecimientos
educacionales:

Cuadro N° 2.78
Establecimientos educacionales en Chiguayante

Tipo de Establecimiento educacional
establecimiento
Escuelas ESCUELA BALMACEDA SAAVEDRA L

ESCUELA BASICA JOHN F. KENNEDY

ESCUELA BASICA MANQUIMAVIDA

ESCUELA BELGICA

Liceos LICEO CHIGUAYANTE

LICEO JOSE HIPOLITO SALAS Y TORO

LICEO REPUBLICA DE GRECIA

Jardines Infantiles JARDIN INFANTIL BALMACEDA

SALA CUNA Y JARDIN INFANTIL LA ARAUCANA

SALA CUNA Y JARDIN INFANTIL LA ESPERANZA

ESCUELA PARVULARIA LA ESPERANZA
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2.9.3.- Escolaridad

En relacion a la escolaridad en la comuna, se tiene que la escolaridad promedio

del jefe de hogar es de 11,5 afios.

Cuadro N° 2.79
Estadisticas sobre educacion

Escolaridad indice
Escolaridad promedio del jefe de hogar 11,5 afios
Asistencia a la educacién preescolar 50 %
Asistencia a la educacion escolar 97 %
Asistencia a la educacion media 76 %
Ingreso a la educacién superior 37 %
Educacién superior terminada 71 %
Escolaridad promedio de los pueblos originarios 10,1 afios

Fuente: Censo 2017

En relacion a las personas que poseen Ensefianza Bésica completa y Ensefianza
Media completa y que estan presente en el Registro Social de Hogares, se tiene lo

siguiente:

Cuadro N° 2.80
Personas en el RSH gue no poseen enseifianza basica y media completa

2017 2018 2019 2020
Personas sin enseflanza | 7.741 7.467 7.555 7.599
basica completa
Personas sin ensefianza media | 19.283 18.752 18.865 19.952
completa

Fuente: datasocial.ministeriodesarrollosocial.gob.cl

2.9.4.- Matricula en Establecimientos Educacionales

La matricula de los establecimientos educacionales de la comuna se concentra en
los establecimientos subvencionados con 12.967 personas matriculadas al afo
2018, aumentando al afio 2020 al niumero de 13.380.

Municipalidad de Chiguayante / Secplan

Pag. 96



2023-2026

Cuadro N° 2.81
Matricula segun dependencia administrativa Comuna de Chiguayante

Tipo de Matricula Afo 2018 Afio 2020
Municipal 2.432 0
Subvencionada 12.967 13.380
Particular pagado 1.492 1.408
Corporacion de Administracién Delegada 0 0
Servicio Local de Educacion 0 2.192

Fuente: bcn.cl/siit/estadisticasterritoriales

De los establecimientos municipales no se tiene mayores antecedentes para el
afo 2020, ya que su administracion paso al Servicio de Educacion Puablica.

2.9.5.- Resultados SIMCE y PSU

En relacion a los resultados del SIMCE, se puede ver que en todos los ciclos se ha
mantenido o han aumentado los indices de las diferentes areas a evaluar.

Cuadro N° 2.82
Resultados SIMCE 4° Basico, afios 2016, 2017, 2018

Afo 2016 Afo 2017 Afio 2018
Lectura 269 274 278
Matemética 267 269 269
Fuente: ben.cl/siit/reportescomunales

Cuadro N° 2.83
Resultados SIMCE 6° Basico, afos 2015, 2016, 2018

Afio 2015 Afio 2016 Afio 2018
Lectura 246 249 255
Matemética 246 249 255
Naturaleza No aplica No aplica 260
Sociedad 250 248 | No aplica

Fuente: ben.cl/siit/reportescomunales
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Cuadro N° 2.84

Resultados SIMCE 8° Basico, afos 2015, 2017, 2019

Afo 2015 Afio 2017 Afo 2019
Lectura 246 248 247
Matemética 274 269 274
Naturaleza No aplica No aplica 257
Sociedad 272 264 | No aplica

Fuente: ben.cl/siit/reportescomunales

Cuadro N° 2.85
Resultados SIMCE 8° Basico, afios 2016, 2017, 2018

Afo 2016 Afo 2017 Ano 2018
Lectura 247 259 263
Matemaéatica 288 293 296
Naturaleza No aplica 263 No aplica
Sociedad 248 No aplica 265

Fuente: ben.cl/siit/reportescomunales

Por su parte, los puntajes de la PSU igual o superior a 450 puntos en los diferentes
establecimientos, han disminuido un promedio de 5 puntos porcentuales, entre los

afnos 2019 al 2021.

Cuadro N° 2.86

Porcentaje PSU Establecimientos Escolares Comuna de Chiguayante

2019 2020 2021
Porcentaje de Puntajes PSU Igual o Superior a
450 Puntos en Establecimientos Municipales de | O 0 51,2
Educacién
Porcentaje de Puntajes PSU Igual o Superiora | 79,0 77,5 74,7
450 Puntos en Establecimientos Particulares
Subvencionados de Educacién
Porcentaje de Puntajes PSU Igual o Superior a
450 Puntos en Establecimientos Particulares
Pagados de Educacion 98 4 975 921
Fuente: bcn.cl/siit/estadisticasterritoriales
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2.9.6.- Percepcién de la comunidad en relacion a la educacion comunal

Un aspecto relacionado con la educacion, dice relacion con la percepcion que la
propia comunidad tiene de este servicio. De acuerdo a la encuesta comunal aplicada
on-line en el marco de este estudio, se obtuvo el siguiente resultado:

Cuadro N° 2.87
¢ Qué nota le pondria Ud. a la educacion en los colegios de la comuna?

300

250

200

150

100

. H
0 —

H Nota 1 Nota 2 Nota 3 Nota4 M Nota5 M Nota6 M Nota7

Nota 1 Nota 2 Nota 3 Nota 4 Nota 5 Nota 6 Nota 7

6 10 22 107 284 58 182
Fuente: Elaboracion propia

La mayor cantidad de notas se concentra en una evaluacion intermedia. Sin
embargo, llama la atencion que la nota 7 alcanza un alto rango, lo que demuestra
opiniones dispares al interior de la comunidad.

2.10.- Gestion municipal
2.10.1.- Organizacién

La Municipalidad de Chiguayante es una entidad autbnoma de derecho Publico, con
personalidad juridica y patrimonio propio, cuya finalidad es satisfacer las
necesidades de la comunidad local y asegurar su participacién en el progreso
econdmico, social y cultural de la comuna. Para ejercer su gestion, cuenta con los
siguientes instrumentos: a) El Plan de Desarrollo Comunal (PLADECO) b) El Plan
Regulador Comunal, y c) El presupuesto municipal anual. Ademas, su accionar esta
definido por la Ley 18.695, Organica Constitucional de Municipalidades, ejerciendo
sus funciones por medio de ordenanzas, reglamentos, decretos alcaldicios e
instrucciones.
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2.10.2.-Autoridades municipales

Quien tiene la misidon de llevar adelante la gestion edilicia es el equipo humano
constituido por el alcalde y los funcionarios municipales a través de las diferentes
Direcciones, Departamentos y Unidades. A su vez, la funcidén municipal es apoyada
por un cuerpo de 6 Concejales, cuyas funciones son normativas, resolutivas y
fiscalizadoras.?®

Adicionalmente, existe un organismo denominado “Consejo Comunal de
Organizaciones de la Sociedad Civil” (COSOC), cuya misién es asesorar al
municipio en el progreso econémico social y cultural de la comuna. 2¢

2.10.3.- Estructura interna

La Municipalidad de Chiguayante se estructura a partir de 17 Unidades y sub-
unidades que se expresan en el siguiente organigrama.

% A requerimiento del alcalde, el Concejo aprueba las Ordenanzas Municipales, el Plan Regulador
Comunal y el propio PLADECO, entre otros; Resuelve diversas materias en que la ley requiere
acuerdo del Concejo y Fiscaliza que los actos municipales se ajusten a los acuerdos adoptados por
el Concejo, junto con la revision del cumplimiento de los planes y programas de inversion municipal,
mas la ejecucion del presupuesto.

% De acuerdo al decreto alcaldicio N° 806 de 30/06/2020, el COSOC para el periodo 2020-2024
queda integrado por 12 consejeros representantes de las organizaciones territoriales; organizaciones
funcionales y organizaciones de interés publico de la comuna. El presidente del COSOC es el Sr.
Luis Mendoza Manriquez y la Secretaria de Actas es la Sra. Idremidia Varela Poblete.
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2.10.4.- Recursos Humanos

El total del personal que labora bajo la administracion municipal, alcanza a 1.084
personas, al contabilizar la municipalidad, la Direccion de Administracién de Salud
y el cementerio.

Cuadro N° 2.88
Personal bajo la administracion municipal al 2022

Estamento N° de trabajadores
Municipalidad 232
Salud 821
Cementerio 31
Total 1.084

Fuente: Elaboracion propia a partir de Transparencia Activa Munic. Chgte.

La modalidad de contrato en estos estamentos incluye personal de planta, personal
a contrata, personal a honorarios y personal sujeto al cédigo del trabajo. Los totales
al primer semestre de 2022 se expresan en el siguiente cuadro:

Cuadro N° 2.89
Personal segun tipo de contrato al 1er semestre de 2022

Estamento Planta Contrata | Honorarios | Cod. trabajo | Total
Municipalidad 108 88 34 2 232
Salud 366 218 237 0 821
Cementerio 0 0 0 31 31
Total 1.084

Fuente: Elaboracion propia a partir de Transparencia Activa Munic. Chgte.

El total del personal que labora en la municipalidad alcanza a 232 personas al ler
semestre de 2022, incluyendo al personal de planta, contrata, honorarios y sujetos
al codigo del trabajo. Por su parte, los funcionarios municipales de planta y a
contrata, que alcanzan a 196 en 2022, estan regulados por el Estatuto
Administrativo para Funcionarios Municipales. Por su parte, el personal a honorarios
es contratado para asumir labores puntuales que no estan comprendidas en las
funciones regulares de la municipalidad.

Al revisar la dotacion de funcionarios municipales segun el escalafon, se tiene lo
siguiente:
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Cuadro N° 2.90
Personal de planta y a contrata de la Municipalidad al 1er semestre de 2022

Escalaféon N°

Alcalde 1

Directivos 14

Funcionarios de planta Jefaturas 14
(48) Profesionales 27
Técnicos 14

Administrativos 26

Auxiliar 12

Personal a contrata 88
Total personal de plantay a contrata 196

Fuente: Elaboracion propia a partir de Transparencia Activa Munic. Chgte.

Para los fines de la gestion regular de la municipalidad, se considera sélo a los
funcionarios de planta y a contrata que suman 196. Los funcionarios a honorarios
y contratados por el cddigo del trabajo alcanzan a 36, lo que representa el 16%
del total. Esta proporcion es baja si se le compara con otros municipios en que el
personal a honorarios es muy superior a los de planta y honorarios juntos.

En cuanto a la fluctuacion de funcionarios en el tiempo, se ha tomado el periodo
de 2017 al ler semestre de 2022.

Cuadro N° 2.91
Personal municipal afios 2017 al 2022

Afo Planta Contrata Honorarios Cod. Trab. Total
2022 108 88 34 2 232
2021 115 431 34 1 581
2020 110 73 31 2 216
2019 73 71 24 2 170
2018 76 65 23 1 165
2017 74 59 18 1 152

Fuente: Elaboracion propia a partir de Transparencia Activa Munic. Chgte.

Del cuadro anterior se desprende que el personal se ha ido incrementando en el
tiempo, como resultado de la multiplicidad de funciones que el municipio debe
asumir.

En efecto, desde el aflo 2017 en que habia 152 funcionarios, el personal se ha
incrementado en 80 nuevas contrataciones, sin considerar el aiio 2021, que tuvo
un crecimiento en el personal a contrata (431) que altera notablemente la
tendencia. Luego, el incremento del personal municipal, entre el 2017 y el 2022 ha
sido del 153%.
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Al revisar la tendencia segun el tipo de contrato, se tiene que la modalidad de
contratos tipificados como “Personal sujeto al Cdodigo del Trabajo” es casi
exclusivamente para los 31 trabajadores del cementerio municipal. Asimismo, en
el personal vinculado a la DAS, se observa un equilibrio entre el personal de planta
(45%), el personal a contrata (27%) y el personal a honorarios (28%).

Por su parte, en el personal municipal, se observa que la cantidad de funcionarios
de planta ha sido generalmente superior a la de las otras modalidades de contrato,
a excepcion del afio 2021, en donde el personal a contrata alcanzé practicamente
a 4 veces el personal de planta. Es dable sefalar que la planta esta sujeta al
escalafén, el cual es modificable excepcionalmente por la ley 20.922 de mayo de
2016, sobre Plantas Municipales.?’

Asimismo, el personal a honorarios se ha mantenido relativamente estable y el
personal a contrata ha experimentado una tendencia al alza entre el 2017 y el
2022.

El siguiente grafico da cuenta de la tendencia en la cantidad de funcionarios
municipales, en todas las modalidades de contrato.

27 La Ley 20.922 otorga la facultad a los alcaldes, con el acuerdo del Concejo, para fijar o modificar
sus plantas municipales cada ocho afios, lo que permitiria a la Municipalidad de Chiguayante
reordenar su estructura institucional de acuerdo a sus necesidades especificas.
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Cuadro N° 2.92
Tendencia en la cuantia de contratos del personal municipal afios 2017 al 2022
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Planta . Contrata
EEN Honorarios Caédigo Trabajo
........ Lineal (Contrata) <eeeeeee 2 per. media moévil (Contrata)

Fuente: Elaboracion propia

En general, se concluye que el municipio de Chiguayante, al igual que el resto de
los municipios del pais, ha ido asumiendo cada vez mas funciones, lo que se
traduce en el requerimiento de més funcionarios y a su vez, de mas espacio fisico
como se vera a continuacion.

2.10.5.- Recursos fisicos

La dotacion actual de 232 personas (sin considerar la DAS ni cementerio) requiere
de espacio fisico suficiente para desarrollar su labor. EI edificio consistorial
tradicional, ubicado en calle Orozimbo Barbosa N° 104 no ha dado a vasto para
contener la dotacién de personal y sus respectivas funciones, razén por la que ha
debido disponer de otros inmuebles arrendados en las inmediaciones del edificio
sede.

Es importante sefialar que algunas Direcciones que atienden publico, demandan
aun mas espacio fisico. Por ejemplo, en DIDECO, por la cantidad de personas que
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atiende a diario y la multiplicidad de Programas que gestiona, el espacio fisico se
presenta como un problema serio.

Percepcion de la gestion de los funcionarios municipales

Con el objeto de conocer la percepcion de los funcionarios respecto a su propia
labor, se realizé una encuesta que apuntaba a conocer sus principales logros y
sus principales dificultades.

A la pregunta: "Nombre los tres logros principales de la Unidad en la que Ud.
trabaja en los ultimos 3 anos” se aprecia un reconocimiento del trabajo realizado,
ya que, mas del 90% de los encuestados responde con facilidad y detalle los tres
logros de la Unidad; destacandose el trabajo en equipo, el logro de proyectos
embleméticos, el reconocimiento y acercamiento con la comunidad y la Atencion
oportuna en tiempos de crisis social y sanitaria, tal como se observa en la siguiente
imagen de nube de palabras.

Cuadro N° 2.93
Nube de palabras Principales logros
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Fuente: Elaboracion propia

Municipalidad de Chiguayante / Secplan Pag. 106



PLADEC®
CHIGUAYANTE
2023-2026 -

A su vez, ante la pregunta: “Nombre las tres dificultades principales de la Unidad
en la que Ud. trabaja que actualmente obstaculizan un mejor desarrollo, se
destacan la falta de infraestructura y espacios adecuados, una buena gestién de los
recursos y la falta de autocritica y reconocimiento, que se puede traducir en
dificultades de comunicacion interna.

Cuadro N° 2.94
Nube de palabras Principales dificultades
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~

"y o
ecyuco

Seguimiento Digital

Recurso Humano (Profesional y Administrativo

C e o E T

Sapeplun seljo uod uoldeulploo)

Fuente: Elaboracion propia

2.10.6.- Recursos econdémicos
El patrimonio de la Municipalidad de Chiguayante esta constituido por:

Los bienes corporales e incorporales que posee

El aporte que le otorga el Gobierno Regional del Biobio
Los ingresos provenientes del Fondo Comun Municipal
Los derechos que cobra por los servicios que presta
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e Los permisos y concesiones gque otorga

Los ingresos que percibe con motivo de sus actividades
Los ingresos que recauda por el impuesto territorial

Los ingresos que recauda por los permisos de circulacion
Los ingresos que recauda por las patentes comerciales
Las multas e intereses establecidos a beneficio municipal

Mas alld del patrimonio inmueble que posee el municipio, interesa verificar los

ingresos que obtiene afio a afio y los gastos respectivos en igual periodo.

El siguiente grafico expresa los ingresos segun “tipo de ingreso” para el periodo

2016- 2021. %8

Cuadro N° 2.95
Ingresos municipales periodo 2016 al 2021 en M$

Tipo Ingreso

2016

2017

2018

2019

2020

2021

Tributos sobre el uso
de bienes 'y
realizacion de
Actividades %°

4.724.062

5.295.130

5.531.527

6.441.104

6.773.104

8.593.742

Transferencias
Corrientes ¥

544.302

681.189

408.961

474.928

432.999

773.480

Otros Ingresos
Corrientes®

7.612.187

8.059.466

8.624.268

9.189.047

9.223.840

10.393.045

Fuente: Elaboracion propia a partir de las Cuentas Publicas 2016 al 2021

De la tabla anterior se concluye gue los principales ingresos provienen del cobro de
patentes, derechos de aseo, permisos y licencias y la participacion del impuesto
territorial. En general, se aprecia un incremento sostenido de los ingresos
municipales, guardando similar proporcion entre los diferentes items, segun se

aprecia en el siguiente cuadro.

28 Fuente: Cuentas Publicas Municipalidad de Chiguayante de 2016; 2017; 2018; 2019; 2020 y

2021

2 Es importante aclarar que los tributos sobre usos de bienes y realizacién de actividades, segun la
clasificacion presupuestaria del Ministerio de Hacienda comprende: patentes, derechos de aseo,
permisos Yy licencias y participacion del impuesto territorial.

% Las transferencias corrientes incluyen aportes del sector publico y privado

31 Otros ingresos corrientes incluyen principalmente el Fondo Comun Municipal
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Cuadro N° 2.96

12.000.000
10.000.000
8000000 g W
6000000 ................................
4.000.000
2.000.000
2.016 2.017 2.018 2.019 2.020 2.021
Tributos sobre el uso de bienes y Realizac. De Activ.
mmmm Transferencias Corrientes
I Otros Ingresos Corrientes
-------- Lineal (Tributos sobre el uso de bienes y Realizac. De Activ.)
Fuente: Elaboracion propia a partir de las Cuentas Publicas 2016 al 2021
Consecuente con lo anterior, interesa revisar los gastos en que incurre el
municipio.
Cuadro N° 2.97
Gastos municipales periodo 2016 al 2021 en M$
Tipo Gasto 2.016 2.017 2.018 2.019 2.020 2.021
Gastos en
Personal 3.968.645 3.898.551 4.259.964 4,924,952 5.431.577 6.420.111
Bienes y Servicios
de Consumo 5.565.896 5.619.019 6.195.154 6.526.177 6.372.710 7.315.241
Transferencias
Corrientes 3.517.578 3.691.649 3.757.801 4.,086.560 4.463.460 5.743.460

Fuente: Elaboracion propia a partir de las Cuentas Publicas 2016 al 2021

En general, se observa que el mayor gasto se refiere a Bienes y Servicios de
Consumo, seguido del gasto en sueldos del personal.

En general, al igual que en los ingresos, aqui también se aprecia una tendencia al
alza de los gastos, segun se aprecia en el siguiente cuadro.
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Cuadro N° 2.98
Tendencia de los gastos municipales periodo 2016 al 2021 en M$

8.000.000
7.000.000
6.000.000
5.000.000
4.000.000
3.000.000
2.000.000
1.000.000

0

2.016

I Gastos en Personal

2.017

2.018

2.019

I Bienes y Servicios de Consumo

Transferencias Corrientes

2.020

Lineal (Bienes y Servicios de Consumo)

2.021

Fuente: Elaboracion propia a partir de las Cuentas Publicas 2016 al 2021

En salud, se aprecia una tendencia similar a los ingresos y gastos municipales,
siendo la curva méas pronunciada que en el primer caso.

Cuadro N° 2.99

Ingresos Salud Municipal periodo 2016 al 2021 en M$

Tipo Ingreso 2016 2017 2018 2.019 2.020 2.021
Transferencias
Corrientes 7.431.865| 8.448.158 9.652.346 | 10.365.449 | 11.834.255 | 14.020.600
Ingresos de
Operacion 52.899 121.607 197.576 324.470 426.011 585.452
Otros Ingresos
Corrientes 361.756 313.196 320.984 300.556 338.028 551.090

Fuente: Elaboracion propia a partir de las Cuentas Publicas 2016 al 2021

El principal ingreso se concentra sin duda en las transferencias corrientes, siendo
los otros ingresos practicamente despreciables. El siguiente grafico muestra la

tendencia ascendente del ingreso en Salud Municipal
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Cuadro N° 2.100
Tendencia de los ingresos Salud Municipal periodo 2016 al 2021 en M$

16.000.000
14.000.000 ”
R
T

so0o00 .
6.000.000

4.000.000

2.000.000

0 vy ooy | ey L& | N I .

2.016 2.017 2.018 2.019 2.020 2.021

Transferencias Corrientes I Ingresos de Operacién
Em Otros Ingresos Corrientes ~ eeeecees Lineal (Transferencias Corrientes)

Exponencial (Ingresos de Operacion )

Fuente: Elaboracion propia a partir de las Cuentas Publicas 2016 al 2021
En cuanto al gasto en Salud Municipal, éste se concentra fundamentalmente en el
gasto de sueldos del personal.

Cuadro N° 2.101
Gastos en Salud Municipal periodo 2016 al 2021 en M$

Tipo Gasto 2.016 2.017 2.018 2.019 2.020 2.021
Gastos en
Personal 6.054.179| 6.687.759|7.296.051| 7.994.985 9.587.390(11.426.749
Bienes y Servicios
de Consumo 1.788.407 | 1.858.066]2.412.227 | 2.545.481 2.604.306 | 3.570.021

Fuente: Elaboracion propia a partir de las Cuentas Publicas 2016 al 2021

La tendencia del gasto, al igual que el gasto municipal, muestra una tendencia clara
al alza. Los gastos en personal representan varias veces el gasto en Bienes y
Servicios de consumo, tal como se aprecia en el siguiente cuadro.
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Cuadro N° 2.102
Tendencia del gasto en Salud Municipal periodo 2016 al 2021 en M$

12.000.000
10000000 e
8.000.000 e
6.000.000 g oottt
4.000.000
2.000.000 Bl ettt  RAhRA
2.016 2.017 2.018 2.019 2.020 2.021
I Gastos en Personal I Bienes y Servicios de Consumo
-------- Exponencial (Gastos en Personal) ceeecceo Lineal (Bienes y Servicios de Consumo)

Fuente: Elaboracion propia a partir de las Cuentas Publicas 2016 al 2021

Si bien es cierto, los ingresos y gastos, tanto en el sistema municipal como en el
sistema de salud Municipal tienen tendencia al alza, la cuantia para ambos items
es mayor en salud que en la gestion interna municipal.

Resulta evidente brindar atencion a la recaudacion por medio de patentes, derechos
de aseo, permisos y licencias y la participacién del impuesto territorial. Ello se podria
alcanzar mediante una inspeccion exhaustiva en terreno y el incentivo al pago de
patentes en la propia comuna.

2.10.7.- Percepcidn en relacion a la atencion en oficinas municipales

Un aspecto relacionado con la atencién de publico en las oficinas municipales, dice
relacion con la percepcion que la propia comunidad tiene de este servicio. De
acuerdo a la encuesta comunal aplicada on-line en el marco de este estudio, se
obtuvo el siguiente resultado.
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Cuadro N° 2.103
¢, 0Oué nota le pondria Ud. a la atencidon en las oficinas municipales?

250

200
150
100

50

, 1 N

mNotal mNota2 Nota 3 Nota4 ®Nota5 mMNota6 MmNota7

Nota 1 Nota 2 Nota 3 Nota 4 Nota 5 Nota 6 Nota 7

26 23 38 118 233 158 73
Fuente: Elaboracion propia

2.11.- Diagnostico cualitativo de los actores claves

Para recoger la informacion cualitativa de los distintos actores claves de la comuna,
se realizaron talleres de diagndstico dirigidos a agrupaciones de la sociedad civil y
funcionarios municipales.  Asimismo, se realizaron entrevistas especificas,
dependiendo de las funciones que ejercen, a autoridades y profesionales de
distintas reparticiones publicas, asi como también a académicos de universidades
de la zona incluyendo a algunos actores relevantes del dmbito privado de la
comuna.

2.11.1.- Visidn cualitativa de los actores claves del municipio

La vision cualitativa de los funcionarios municipales se obtuvo a partir de dos talleres
de diagnodstico (el primero con directores y el segundo con funcionarios) que
permitieron conocer la percepcién de éstos respecto a las potencialidades y
limitaciones que tiene la comuna para su desarrollo.

Bajo la misma modalidad, se obtuvo la informacion del cuerpo de concejales de la
comuna que participaron de un taller similar.

Lo anterior, en el marco de los ambitos relacionados con el desarrollo econémico,
social y de seguridad ciudadana.
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A lo anterior, se sumdé la perspectiva del desarrollo de la infraestructura, el
equipamiento 'y ordenamiento territorial involucrando los  aspectos
medioambientales y de género, incluyendo aquellas materias relacionadas con los
servicios publicos.

Entre los elementos potenciadores del desarrollo de la comuna, los funcionarios
municipales coinciden en que la infraestructura de transporte y conectividad
constituye un factor fundamental para el funcionamiento y caracterizaciéon del
territorio comunal. Por esto, uno de los elementos de mayor valor es la Costanera
del rio Biobio que, por tratarse de una via que conecta con el resto de la
intercomuna, se constituye en un espacio atractivo e identitario, al cual es posible
incorporar obras de paisajismo y recreacion como areas verdes, parques riberefos,
miradores y ciclovias.

En este mismo contexto, el cerro Manquimavida, reconocido como un elemento
geografico diferenciador del resto del territorio de la intercomuna, también
constituye un factor potenciador de la actividad turistica, deportiva y recreativa de la
comuna, el cual es necesario conservar y proteger, pero al mismo tiempo dotarlo de
equipamiento relacionado con el turismo, el deporte y la recreacion.

2.11.2.- Visi6n cualitativa de los actores Publicos

Esta visidon cualitativa se extrajo de talleres y entrevistas aplicadas en el marco de
este estudio a las siguientes personas

Un consejero regional

El Sr. Subdirector del Cesfam Leonera

La Sra. Subdirectora del Cesfam de Chiguayante

Sr. Comisario de la 72 Comisaria de Carabineros

Sra. Seremi de Transporte y Telecomunicaciones de la Regién del Biobio

Segun las personas entrevistados, las principales fortalezas se vinculan a la
naturaleza; un territorio organizado a partir de barrios sin edificios de envergadura
y la fuerte interaccion social que tiene la comuna. Destaca especialmente el borde
rio y la naturaleza que lo rodea y el medio ambiente. Destaca también, la cultura
local y comunitaria.

Contrasta con las fortalezas, problemas de conectividad o capacidad vial interna,

especialmente en los puntos de acceso a la ciudad. También, llama la atencién la
falta de puntos de acopio como contenedores para la recoleccion de basura.
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La seguridad es un aspecto gravitante en la percepcién cualitativa de la comuna.
Esta, segun las entrevistas aplicadas, aparece en mejores condiciones que otras
comunas del AMC. No obstante, subsiste el desafio de mejorar la sensacion de
seguridad, lo que se ve influida por la inseguridad propia que se percibe en el
corazén metropolitano.

Existen lugares como Lonco, Villuco y otros, que se perciben relativamente seguros.
Sin embargo, existen puntos inseguros y vulnerables, en donde se intuye la
existencia de microtrafico y un aumento sostenido de la delincuencia

Se constata una adecuada gestion publica y de coordinacién con los Organismos
del Estado, la cual se relaciona con la articulacion, gestién y coordinacion inter-
reparticiones, cuidando especialmente los tiempos de respuesta a los
requerimientos en ambas direcciones (comuna-region). En este sentido, se plantea
que la comunicacion y coordinacion requieren mayor liderazgo y voluntad de las
respectivas autoridades.

Es necesario potenciar y desarrollar de una manera mas sistematica y efectiva el
comercio, los servicios, el turismo y los emprendimientos. Para esto, se definen
areas de desarrollo preferente del turismo en el borde rio y en las faldas del cerro.
A lo anterior, se suma la necesidad de ampliar la infraestructura en salud,
educacion, cultura y deporte, asi como también el desarrollo social y comunitario.

En una proyecciéon de futuro, los entrevistados conciben a Chiguayante con una
mejor conectividad interna y externa hacia Concepcién, con una infraestructura vial
amplia y expedita. No obstante, se percibe el riesgo que implicaria aumentar los
problemas de trafico y la contaminacién por calefaccién a lefia en periodos de
invierno. El turismo es una actividad mencionada practicamente en todas las
entrevistas. En efecto, se percibe un importante potencial en el desarrollo turistico
ligado al borde rio y la necesidad de fortalecer la oferta de los servicios de salud,
cultura y deportes.

2.11.3.- Visién cualitativa de los actores Sociales

Para obtener la visidn cualitativa de los actores sociales, se efectuaron talleres
participativos con las comunidades de las 6 Unidades Territoriales de Planificacion
(UTP) expuestas al inicio de este PLADECO.

Los talleres permitieron realizar un diagnéstico comunal desde la perspectiva de los
habitantes y organizaciones vecinales de las distintas UTP identificando los
elementos de la comuna que impulsan y estimulan el desarrollo, asi como aquellos
que lo limitan y lo estancan. Junto a ello, se aplicaron entrevistas a actores claves
del mundo social. Los talleres participativos incluyeron a los siguientes grupos:
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e Asociacion de Funcionarios de la Salud
Grupo Juvenil Kuyen Ni Vilcun

Union comunal clubes Adulto Mayor
Junta te vecinos Los Pensamientos
Junta te vecinos Plaza del Sol

Junta te vecinos Centro Sur

Junta te vecinos 14-D Villa Cruz del Sur

Los actores sociales se inclinaron en su mayoria por indicar las carencias que los
afectan. Por ejemplo, en Salud, un amplio porcentaje de la poblacién se atiende en
Fonasa. Se percibe vulnerable en este aspecto, el sector centro y sur, al limite con
Hualqui. En general, los puntos vulnerables abarcan, ademas, otros aspectos como
la falta de areas verdes, de recintos educacionales, de espacios publicos abiertos y
seguros hacia Leonera y borde rio. Por otro lado, también se plantea la falta de
conectividad peatonal en el borde cerro y las constantes inundaciones de Avenida
O’Higgins.

En Villa Manquimavida, la orilla del rio y en Avenida O’Higgins se necesitan mas
vias de acceso. Se requiere reparar hoyos en caminos céntricos como en la misma
Avenida O’Higgins junto a la necesidad de instalar camaras de seguridad. En este
sentido, ante la inseguridad existe la demanda por alarmas comunitarias y el cierre
de algunos pasajes.

Ante la consulta sobre las carencias en sus propios barrios, las respuestas fueron
coincidentes: Falta de pavimentacion, accesos, trafico y barro (sector calle Libertad);
delincuencia; habilitacibn de espacios publicos; veredas; transporte publico
deficiente, iluminacién, camaras de seguridad; seguridad publica; narcotrafico,
delincuencia, inseguridad y terrenos baldios en sector sur.

Coincidente con lo anterior, los sectores de mayor preocupacion son los siguientes:
Leonera, Papen; circulacién por Leonera; cruces peatonales linea férrea, borde
cerro hacia Leonera (relaciéon con derrumbes); Villa Futuro, Manquimavida hacia el
rio; Plazas del Sol; sector sur, baja frecuencia se percibe de Carabineros en
Leonera, Leonera Vieja y Villa Futuro en donde se han visto balaceras y uso de
fuegos artificiales.

En términos generales, respecto al medio ambiente, los actores sociales indican la
falta de reconocimiento por la biodiversidad, rios y cerros. Se requiere promover y
responsabilizarse en el mantenimiento del habitat (suciedad en el cerro), falta de
cultura con el cuidado del entorno, educar en reciclaje, microbasurales, perros
callejeros, basurales y suciedad en acceso al cerro en sector Las Vegas,
mantencion de la naturaleza entre otros.
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Por su parte, las fortalezas son el clima, (lo que ha sido transversal en todas las
entrevistas) la biodiversidad, la naturaleza, el rio, el entorno de areas verdes, la
conciencia por el medio ambiente; las practicas de reciclaje de los jovenes, la
naturaleza y la vegetacion existente en la comuna.

Por ultimo, en relacién a la vision de futuro (10 afios mas), los actores sociales
indican que, con seguridad, Chiguayante afianzara su condicion de ser comuna
dormitorio de Concepcion. Piensan que Chiguayante debiera ser una gran ciudad y
comuna, con mas conectividad, con una costanera hasta Hualqui, con la linea
soterrada en Santa Sofia; llena de gente y edificios de altura media. Pero que
ademas podria transformarse negativamente en un lugar donde exista una invasion
de edificios en altura, con la modificacion del cerro Manquimavida, lo que afectaria
la naturaleza. Correria el riesgo de una sostenida pérdida de espacios naturales por
la densificacion de construcciones. Por ello, se debiera propender a un crecimiento,
pero sin dafiar el medio ambiente y el entorno vecinal, sin la proliferacion de edificios
de gran altura. Se espera una comuna mas segura y con menos drogas; con mas
avances (tecnologia), con muchos terrenos para construir viviendas.

2.11.4.- Visi6n cualitativa de los actores Privados

Esta vision cualitativa se extrajo de 10 entrevistas aplicadas en el marco de este
estudio. Las entrevistas abarcaron las siguientes instancias:

Colegio de Arquitectos / Concepcion
Cémara Chilena de la Construccion
Parroco Parroquia San Pablo

Iglesia Evangélica concilio de pastores
Empresario constructora El Boldo

4 profesionales

Un Artesano

Respecto a los elementos que dificultan el desarrollo econémico y social de
Chiguayante, se destaca la carencia de espacios turisticos relacionados con el
desarrollo histérico, industrial y natural. El alto trafico vehicular en la costanera
genera también embotellamientos y riesgos ante incendios forestales o
deslizamientos que corten la via. Otro aspecto que dificulta es la conformacion del
cuerpo urbano, que es extremadamente largo, generando tensiones longitudinales,
en desmedro de las tensiones transversales que pudieran unir los valores naturales
como son el rio Biobio y el cerro Manquimavida.
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Se ha debilitado el rol original de la comuna, vinculado a las industrias, lo que la
deja “a la deriva”, sin una orientacion clara. El ser comuna dormitorio es una especie
de consecuencia de no tener otro rol mas gravitante para su desarrollo.

En cuanto a los equipamientos y problemas de la gestion urbana actual, se destaca
la falta de barreras de contencion y de resguardo ante los vehiculos en plaza Civica,
areas verdes y en el acceso Parque Ribera. Faltan bancos comerciales, notaria,
educacioén industrial o técnica; iluminacién para la seguridad ciudadana; servicios y
prestaciones de salud publica y privada, ademas de centros de servicios
comerciales.

En relacion a los servicios publicos, se menciona como debilidad, el trabajo no
conectado o informado de procedimientos o informaciones entre las oficinas, falta
un edificio Unico municipal, agilizar los procesos administrativos y la ampliacion de
la infraestructura. Por el contrario, entre las fortalezas, destaca un atento servicio a
la comunidad y el buen trato por parte de los funcionarios municipales.

Los actores privados sefialan que Chiguayante tiene muchas oportunidades que
podria aprovechar de mejor manera:

El turismo, su historia, la naturaleza, su identidad y patrimonio tangible; el cerro
Manquimavida y el rio Biobio para el turismo y actividades deportivas; el comercio
junto a un crecimiento en infraestructura para que las personas no salgan de la
comuna en busca de servicios basicos; potenciar la relacion con el rio y la ribera,
implementar un parque intercomunal junto al Biobio.

Consecuente con ello, una vision de futuro vincula a Chiguayante como ciudad
dormitorio, con escasas areas verdes producto de una eventual densificacion, con
un buen desarrollo turistico y recreativo en espacios abiertos. Se desprende una
cierta reticencia a los edificios de gran altura que afecten el paisaje urbano actual.
Se ve necesaria la doble via costanera hasta Leonera por el alto poblamiento de
Hualqui y Talcamavida.

Como aspectos negativos, se ve a futuro un aumento de la droga, el alcohol y la
delincuencia.

2.11.5.- Visién cualitativa de los actores Académicos

Esta visién cualitativa se extrajo de entrevistas aplicadas en el marco de este
estudio, a las siguientes personas:

Decano Facultad Arquitectura Urbanismo y Geografia de la UdeC
2 escritores e historiadores

Un Académico del area de la Arquitectura

Un Académico del area del Urbanismo
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Para los actores académicos, las fortalezas de Chiguayante se vinculan sin duda a
su clima y la naturaleza que esta siempre presente en la comuna. Ambos son
elementos que inciden positivamente en la eleccion del lugar de residencia de
muchas familias. A pesar que subsisten algunos problemas de seguridad, prevalece
el rol habitacional y la escala adecuada, lo que es una clara ventaja sobre otras
comunas del AMC.

Destaca su cercania al corazon metropolitano, que es Concepcion, lo que permite
suplir cualquier carencia de equipamientos, ya que la salud, la educacion y el
comercio a gran escala se encuentra en Concepcion. En este sentido, la vialidad
como conector con el resto del AMC estaria relativamente resuelta, faltando por
superar la congestion en puntos especificos de la red vial. El Biotren es una gran
ayuda. Por lo tanto, la falta de equipamientos no seria un problema para esta
comuna, ya que el traslado implica utilizar poco tiempo.

En cuanto a las carencias, faltan servicios publicos de escala comunal, lo que afecta
su autonomia. No tiene conectividad hacia otros centros poblados distintos al AMC,
le faltan puentes, pavimentos, etc.

Chiguayante debiera explotar una identidad propia y aprovechar su ubicacién
estratégica. Esta comuna podria ser un articulador de comunas cercanas como
Santa Juana, Hualqui, San Rosendo, lo que se lograria con infraestructura de
conexion. Debiera jugar el rol de Cafiete para su hinterland, una vez materializado
el puente AMDEL.

Se espera que en 10 afios mas, Chiguayante cuente con mejores accesos, con mas
mobiliario urbano y areas verdes equipadas. Debiera aprovechar el parque
Nonguén, cuya mayor superficie estd en Chiguayante y desarrollar otro parque
metropolitano riberefio. Por ello, Chiguayante no s6lo aporta espacio para la
habitacién a la intercomuna, sino que también puede ofrecer espacio para parques
y areas verdes de escala intercomunal. Muy interesante seria contar con un rio
navegable cuyos beneficios se los llevaria Chiguayante. En 10 afios, la comuna
podria contar con un gran mercado y un atractivo polo gastronémico.

La identidad de la comuna podria ligarse a su pasado industrial, lo que le daria un
sello que la distinguiria aun mas del resto. Ademas, Chiguayante podria ser un
proveedor alimenticio del AMC, mediante la explotacion de huertos familiares como
los hubo en el pasado. Importante para esta comuna es el desarrollo turistico,
manteniendo su escala de barrio y aportando al resto de las comunas, no sélo con
proveer espacio de extension urbana (casas) sino que aportando con algo tan
basico como los alimentos.
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2.12.- Sintesis Diagndstica

2.12.1.- Andlisis FODA

A partir del Diagnéstico cuantitativo y cualitativo, se desarrolla el siguiente analisis
FODA, que busca identificar las Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y
Amenazas de la comuna de Chiguayante.

e Fortalezas:

AR

AN

Contar con un microclima benigno reconocido ampliamente

Albergar reconocidos valores naturales como el rio Biobio y el cerro
Manquimévida que caracterizan a la comuna

Contar con los beneficios de la gran ciudad, derivado de su cercania con
Concepcion

Buena calidad de vida, segun el indice de Calidad de Vidas Urbana (ICVU)
que califica a Chiguayante en un rango Medio-Alto

Encontrarse entre las 54 comunas de Chile con un desarrollo comunal de
rango Medio-Alto segun el indice de Desarrollo Comunal de ICHEM.
Gozar de un adecuado estandar de transporte publico (segun SIEDU)
Encontrarse en el rango Superior en la categoria “calidad de plazas”, que
mide estado, mantencion y equipamiento.

Exhibir una sostenida disminucién de la pobreza (Segun CASEN 2020)
Contar con alta cobertura de agua potable, mas alta que la media regional
Poseer una escala de ciudad recorrible a pie

Albergar ecosistemas de alto valor ambiental como son el cerro
Manquimavida y el rio Biobio.

Gozar de una marcada preferencia como un adecuado lugar para vivir.
Solida estructura de base social, a partir de la alta cantidad de
organizaciones sociales existentes en la comuna

Contar con un buen clima laboral y compromiso funcionario al interior del
municipio

e Oportunidades:

v

v
v

La localizacion estratégica de la comuna dentro del Area Metropolitana
de Concepcidn.

Posibilidades de un buen desarrollo turistico asociado al rio y al cerro
Ser un polo deportivo en el AMC, a partir de la construccion del Complejo
Deportivo de Chiguayante
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v Aprovechar la ribera del Biobio para ofrecer espacios equipados para la
recreacion del AMC, contando con areas verdes, parques riberefios,
miradores y ciclovias.

v" Impulsar el rio Biobio navegable como un atractivo turistico con foco en
Chiguayante

v Interés sostenido por promover el turismo cultural

v Una interesante oferta turistica ligada a la Apicultura Urbana, la Fiesta
tradicional de la Castafa y la Ruta Gastrondmica

v' Contar con una amplia superficie de la Reserva Natural de Nonguén al
interior de la comuna

v' La posibilidad de desarrollar una identidad propia ligada al pasado
industrial

v’ El interés que despierta la comuna para el sector inmobiliario

v' Las posibilidades de ofrecer espacio para el crecimiento habitacional,
dotandolo de normas que aseguren una identidad de barrio

v" Nueva sinergia territorial, a partir de la construccién del puente AMDEL

v Ser un eventual articulador de comunas cercanas como Santa Juana,
Hualqui y San Rosendo

e Debilidades:

v' Bajo estandar de conexion digital

v' Déficit de areas verdes urbanas

v' Escasa presencia de servicios publicos en la comuna

v Ausencia de oferta educativa de nivel superior (universidades, institutos)

v' Escasos centros de salud y ausencia de un hospital

v Alto déficit habitacional (1.091 viviendas)

v' Tener una alta proporcién de hogares en categoria de vulnerable (40%)

v Un tejido vial débil en sus conexiones transversales

v Existencia de problemas viales en los accesos a Chiguayante

v El escaso transporte publico y la necesidad de mejorar la conectividad
con Concepcion

v Contar s6lo con el 50% de las veredas pavimentadas

v Existencia de microbasurales, asociados a una falta de educacion civica

v Escasos puntos de acopio para la recoleccion de basura

v Falta de conciencia en el cuidado de los elementos de interés natural que
existen en la comuna

v Falta de seguridad por escasa presencia de carabineros en la ciudad y
en sectores periféricos

v" Incremento de la delincuencia y la falta de seguridad en determinados
lugares de la comuna

v Altos indices de alcoholismo

v" Presencia de segregacién socio-espacial al interior de la comuna
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Escasa poblacién rural (sélo un 0,1%)

Una economia comunal basada en micro empresas con ausencia de
entidades de mayor rango

Envejecimiento sostenido de la poblacion

Crecimiento de la poblacién en rangos menores a los del pais y la region
Una ciudadania que no reconoce un rol claro para la comuna

Falta espacio fisico y una mejor distribucion de los recintos municipales
La desagregacion de las instalaciones municipales en diferentes
inmuebles en la comuna (Ausencia de un edificio consistorial Uinico)

e Amenazas:

v
v

N N N N U N N N NN

<\

La dependencia sostenida de Concepcion

La escasa asignacion de recursos por parte de la capital regional y el
nivel central para el desarrollo de proyectos de inversién en la comuna.
La tendencia de un alto centralismo en la regién del Biobio

Disminucion sostenida de la poblacion econémicamente activa

El retiro de capitales por incertidumbres econdémicas

Descenso en la tasa de natalidad (mayor que el promedio regional)
Aumento de los problemas de trafico vehicular por incremento de la
poblacion

Proliferacion de edificios en altura que afecten el paisaje natural

Riesgo de deslizamientos y obstruccion de las vias de conexion con el
AMC

Tendencia al aumento de la densidad poblacional

Inundacion fluvial en el sector norte de la comuna

Alta probabilidad de incendios forestales

Aumento de la contaminacion por calefaccion a lefia

El transporte de sustancias peligrosas

La extension de las plantaciones forestales escasamente reguladas

El aumento de la delincuencia

Riesgo de aumentar la gravedad de los delitos que se cometen en la
comuna

La mayor competencia por recursos estatales producto de la crisis
econdmica que sufre el pais
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2.12.2.- Potencialidades y restricciones de la comuna

De los analisis antes expuestos, se infieren 5 areas sobre las que descansa el
desarrollo comunal. Estas areas son:

area medioambiental
area social

area econdémica

area territorial y urbana
seguridad ciudadana

e gestion municipal

Por su parte, la difusion de los derechos de las personas y la apertura a una
sociedad inclusiva, también representan pilares de una comunidad sensible y
comprometida con la equidad de género. Sin embargo, el enfoque de género esta
presente en cada una de las areas de desarrollo que se identificaron anteriormente.
Respecto a las 6 areas, se describen a continuacion sus potencialidades y sus
restricciones

e Potencialidades
La comuna de Chiguayante presenta las siguientes potencialidades:

v' Potencialidades del area medioambiental: La comuna de Chiguayante
presenta actualmente las condiciones necesarias para expandir su sector
urbano, pero con atencion al medioambiente. En este marco, resalta la
conciencia ambiental de la comunidad, preocupada de resguardar su flora y
fauna, el cerro Manquimavida, la reserva natural Nonguén y el rio Biobio. Su
mayor potencialidad radica en su clima.

v' Potencialidades del area social: Destaca aqui la organizacién social y el
compromiso de los vecinos en la toma de decisiones. La comunidad de
Chiguayante es un conjunto humano con altos niveles de solidaridad ante
situaciones catastroficas.

v' Potencialidades del area econémica: La potencialidad econémica se liga
al desarrollo de la microempresa familiar, como sostén del desarrollo de la
comuna. Entre los rubros a potenciar estan el turismo vinculado al cerro
Manquimavida como espacio recorrible y el rio Biobio navegable, lo que abre
oportunidades de desarrollo en el ambito del turismo. Este potencial de
desarrollo, se da, considerando las ventajas comparativas de sus recursos y
atractivos naturales con su rica biodiversidad (cerro, rio y reserva Nonguén).
Ademas, posee un interesante patrimonio asociado a su identidad historica 'y
tradicion campesina, mas las potencialidades de una oferta gastronomica.
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Esto ultimo, dado la debilidad de este rubro en el resto de la intercomuna.
Los tipos de turismo que presentan alto potencial en Chiguayante son el
ecoturismo y el turismo de contemplacion. Cabe destacar que, a nivel
regional, el turismo representa un eje estratégico de desarrollo, lo que
favoreceria directamente a la actividad turistica de Chiguayante.

v Potencialidades del &rea urbanay territorial: La comuna de Chiguayante
es eminentemente urbana, en donde su potencial es ser parte de una
totalidad mayor (area metropolitana) de la cual puede obtener ventajas, dado
su cercania. Destaca su rol residencial y una identidad de barrio, la que se
hace necesario preservar. En este sentido, sobresale el potencial de disponer
suelo para la residencia. Por otra parte, la comunidad valora sus areas
verdes, pero demanda aumentar su dotacion. Respecto a esto ultimo, cuenta
con espacios riberefios para el desarrollo de parques y la voluntad de aportar
recursos (a través de diferentes programas) por parte del gobierno.

v Potencialidades de la seguridad ciudadana: El area urbana no es de gran
tamafo, lo que permitiria un control mas expedito, en comparacién con otras
comunas. No cuenta con sectores reconocidamente violentos y sus calles
demuestran tamafios relativamente faciles de controlar.

v' Potencialidades de la gestion municipal: Se vislumbra un aumento de
recursos y politicas gubernamentales que en el corto plazo apoyaran a los
municipios. El municipio cuenta con un equipo humano comprometido y
empoderado en llevar una gestion cercana y eficiente.

e Restricciones

Por otro lado, se observan restricciones que generan barreras u obstaculos para
lograr el desarrollo de la comuna, tales como:

v' Restricciones de area medioambiental: Un aumento descontrolado de la
edificacion podria afectar el entorno de tranquilidad que caracteriza a la
comuna. También, el uso desmesurado de lefia afecta la calidad del aire que
es el principal patrimonio natural de Chiguayante. Se suma a ello, una
condicion dificil de controlar, cual es el cambio climatico, que avanza en el
aumento de temperaturas y con ello, la alteracion de especies de la flora.
Asimismo, la proliferacion de microbasurales, junto a un trafico vehicular en
aumento, representan elementos que afectan el medioambiente, mas los
riesgos de incendios forestales, deslizamientos e inundaciones.

v' Restricciones del area social: Se constata un aumento de hogares en
situacion de vulnerabilidad y una poblacion que envejece, lo que representa
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una traba al desarrollo. Los jovenes no encuentran fuentes de trabajo ni
recintos de estudios superiores, lo que genera un desarraigo y la necesidad
de un éxodo buscando mejores oportunidades.

v' Restricciones del area econdémica: Una economia basada en la
microempresa familiar representa una estructura fragil, sujeta a los vaivenes
de la economia nacional. Se suma a lo anterior, los escasos conocimientos
de gestion y administracion de los emprendimientos familiares. Esta escasa
capacidad de gestion dificultad el acceso a financiamiento para su
crecimiento. Se espera que la economia comunal logre sortear los efectos
inmediatos de la inflacion proyectada, mas el alza sostenida del ddlar, al
menos hasta el afio 2024. Para enfrentar los desafios que impone el
crecimiento de la comuna, se requiere que la poblacion econémicamente
activa tenga un mayor nivel de calificacion en los ambitos técnicos, de gestion
y en el uso de tecnologias en plataformas digitales. Se requiere una mano de
obra preparada que dé respuesta a procesos mas modernos, y que responda
a la vez, a las exigencias de mercados cada vez mas exigentes.

v' Restricciones del area urbana y territorial: La comuna de Chiguayante
padece actualmente de problemas de congestion en horas punta, afectando
su integracion al resto de la intercomuna. Se suma a lo anterior, un transporte
publico deficiente y un espacio publico carente, en gran medida, de mobiliario
urbano, pavimentacion de calles e iluminacion. Todo ello son trabas al
desarrollo territorial. Existe un desarrollo urbano desequilibrado en lo social,
lo que también es una traba al desarrollo. Actualmente, en la comuna existe
s6lo una entidad bancaria, lo que no se condice con la voluntad de expandir
el turismo. En este sentido, también faltan plazas hoteleras. Los servicios se
encuentran dispersos a lo largo de las vias longitudinales, obligando a largos
desplazamientos de los usuarios.

v" Restricciones de la seguridad ciudadana: La falta de una mayor dotacion
policial, la insuficiente cantidad de camaras de vigilancia y calles con
deficiente iluminacién, restringen la seguridad ciudadana, la que ha pasado
a ser una preocupacion predominante de la comunidad.

v' Restricciones en la gestion municipal: Destaca como restriccion, la
multiplicidad de edificaciones que acogen la gestion municipal. Falta un
edificio Unico que ayude y dinamice la gestion y otorgue facilidades a los
usuarios. Se requiere de una gestiéon municipal mas fortalecida, en las areas
de formulacion de proyectos. Ademas, requiere que el municipio sea el
articulador del desarrollo turistico, lo que implica fortalecer el cuerpo de
profesionales y administrativos en esta area.

Municipalidad de Chiguayante / Secplan Pag. 125



PLADEC®

CHIGUAYANTE
—2025-2026—

CAPITULO IlI

EL FUTURO QUE DESEAMOS:
LA IMAGEN OBJETIVO

Chipaagante e hace bion

Hacia un desarrollo sustentable para una comuna con enfoque de género
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3.- EL FUTURO QUE DESEAMOS: LA IMAGEN OBJETIVO
3.1.- Construccion colectiva de la Imagen Objetivo
3.1.1.- Alcances de la Imagen Objetivo

La Imagen Objetivo remite al estado futuro deseable que, ademas, es validado
social, politica y técnicamente. Se caracteriza por expresar, en términos globales
las intenciones que mejor reflejan la aspiracion social de mediano y largo plazo.

En el presente caso, la Imagen Objetivo fue la resultante de un amplio proceso
participativo con la comunidad, en donde se sintetiz6 los elementos que generaban
identificacion en los habitantes de Chiguayante, asi como aquellos aspectos claves
que se requeria alcanzar en el futuro.

3.1.2.- Construccién de la Imagen Objetivo

La Imagen Obijetivo fue construida colectivamente a partir de una “Imagen Objetivo
Previa” la que, en calidad de “borrador”, fue ajustada, enriquecida y validada por la
comunidad y las autoridades municipales. Cabe sefialar que la Imagen Objetivo
Previa se concibi6 a partir del Diagndstico expuesto en el capitulo anterior, ademas
de los aportes conseguidos en las siguientes instancias:

2 talleres con actores claves de la comuna 32

6 grupos de trabajo con dirigentes sociales 32

Reunidén con Sr. Alcalde

Taller con el H. Concejo Municipal

Taller con Directores municipales

Reunion con el COSOC

Taller revision Imagen Objetivo con funcionarios municipales
2 reuniones con entidades privadas comunales

2 reuniones con entidades privadas regionales

1 reunion con entidad académica

AN N N N N N AR

%2 En los talleres con los Actores Claves se utilizaron técnicas ludicas para motivar la participacion
3 Encuentros realizados en la UdeC, en que se utilizé técnicas ludicas para incentivar el
pronunciamiento de los dirigentes sociales.
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Cuadro N° 3.1
Construccion ludica de la Imagen Objetivo con Actores Claves
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3.2.- Sintesis de los conceptos vertidos para construir la Imagen Objetivo

3.2.1.-Conceptos ligados a una adecuada gestion Medioambiental

AN N O N N N N S N N N

Valorar elementos naturales como el rio Biobio y el cerro Manquimévida
Incluir la fiscalizacion del patrimonio natural

Evitar la contaminacion por lefia

Realizar laboratorios como granjas educativas

Considerar que los vecinos (as) son “conscientes del cambio climatico”
Controlar los microbasurales

Potenciar un desarrollo sustentable

Se debe construir conciencia ambiental

Agregar el concepto de Gestion Medioambiental

Reforzar los aspectos ecologicos

Considerar puntos de reciclaje

Aumentar la difusion del cuidado ambiental

Valorar la biodiversidad imperante en la comuna

Preocuparse de los incendios, deslizamientos e inundaciones

3.2.2.-Conceptos ligados al desarrollo social

N N N N N N N NN

Chiguayante potencia las capacidades y competencias de las personas
El énfasis debe estar en las personas que habitan la comuna
El objetivo principal es mejorar la calidad de vida

Incluir la cosmovisién mapuche

Agregar la inclusion y el desarrollo social

Valorar una identidad solidaria

Reconocerse como una comuna participativa

Que sea reconocida por su ética solidaria

Incentivar a la comunidad para que se organice

Favorecer el deporte

Disponer de canchas para el deporte

Construir nuevas multicanchas

Realizar deportes ligados al cerro y al rio

Reconocer la cultura urbana

Agregar la investigacion

Incentivar el deporte desde el ambito publico

Incluir el patrimonio histérico

Valorar el desarrollo identitario

Reconocer el patrimonio cultural en la comuna

Considerar una educacion técnico profesional de calidad
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3.2.3.-Conceptos ligados al desarrollo econémico

Favorecer las ferias artesanales

Potenciar los emprendimientos locales (pymes)

Incentivar las pymes de escala local

Considerar emprendimientos con alcance internacional

Ayudar en la formacion de vecinos y vecinas emprendedores
Avanzar a un turismo gastronéomico

Agregar el concepto de turismo ecolégico o bien ecoturismo
Incluir el Parque Nacional Nonguén

Reconocer el Patrimonio Natural en la economia de Chiguayante
Favorecer la Gastronomia como parte del desarrollo

AN N N N NN

3.2.4.-Conceptos ligados al desarrollo territorial y urbano

Aumentar el nimero de plazas

Disponer de juegos infantiles en las plazas

Aumentar las areas verdes

Cuidar y aumentar los pargues de borde-rio

Que Chiguayante se integre y no se aisle

Tener mejor iluminacién

Calles con buena pavimentacién

Contar con calles y veredas limpias

Plantar mas arboles en las calles

Cambiar a luminarias led

Considerar espacios publicos funcionales y sustentables
Las nuevas construcciones deben respetar la escala urbana existente
Cuidar la “escala de barrio”

Reconocer espacios inclusivos

El valor radica en ser una ciudad-barrio

Preocuparse de un area civico-comercial

Agregar asientos para adultos mayores en plazas
Contar con un hospital

Considerar centros abiertos para adultos mayores
Faltan Institutos y hospitales méas cerca de la ciudadania
Considerar granjas educativas

Contar con mejor locomocion

Tener mas cruces ferroviarios

Disponer de accesibilidad al cerro Manquimavida
Disponer mas estaciones para el Biotren

Considerar la conectividad transversal

Es urgente solucionar la congestion vehicular

A N N N R N N N N N N NS N NN
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3.2.5.-Conceptos ligados a la seguridad ciudadana

Tener calles seguras

Disponer de camaras de vigilancia
Sentirnos sin miedo

Tener espacios publicos iluminados
Que sea una comuna “libre de violencia”
Preocuparse de la seguridad ciudadana
Frenar la delincuencia

AN N NN

3.2.6.-Conceptos ligados a la gestion municipal

Que la municipalidad tenga un solo edificio

Falta el concepto de gobernanza desde lo publico-privado.
Debe existir autonomia de la comuna

Tener un municipio eficiente

Que los funcionarios se perfeccionen en lo que hacen
Definirse como comuna inclusiva

AN N NN

Cuadro N° 3.2
Laborando en la Imagen Obijetivo
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3.3.- Imagen Objetivo y lineamientos estratégicos

3.3.1.- Imagen Objetivo final validada

Como resultado final en la construccion de la Imagen Objetivo, se obtuvo el
siguiente texto que representa cabalmente los anhelos de la comunidad.

“Chiguayante se proyecta como una comuna sustentable, que valora
su identidad y destaca por su gestidbn medioambiental. Mantiene una
decidida proteccion y fiscalizacion de su patrimonio natural,
previniendo en su actuar, los riesgos socio-naturales que la afectan.

En esta comuna se promueve la culturay la innovacion, incentivando
el deporte y la recreacién en ambientes naturales. Reconoce como
su principal patrimonio a las personas, comprometidas en la toma de
decisiones, quienes sustentan su desarrollo econémico en Mipymes
de escala local, pero de proyeccién internacional, reconociendo en
el eco turismo y en la gastronomia una clara opcion de progreso.

Chiguayante es un actor relevante en el escenario metropolitano,
respecto del cual, potencia sus ventajas comparativas. Dispone de
una oferta comercial y de servicios en equilibrio con las necesidades
de las personas.

Su microclima benigno la ha transformado en una alternativa para la
residencia, la que mantiene la escala de barrio sin afectar el paisaje
circundante. Cuenta con una movilidad integral y una conectividad
fisica expedita al Parque Nacional Nonguén, al cerro Manquimavida
y al rio Biobio, asi como al resto de la intercomuna. Posee espacios
publicos seguros, inclusivos, funcionales y sustentables, que aportan
a la vida comunitaria.

Sobresale por un Gobierno Local eficiente, flexible y oportuno,
preocupado por los derechos, las oportunidades y el buen vivir de
vecinos y vecinas. En Chiguayante, las personas pueden desarrollar
sus aspiraciones, suefios y capacidades con inclusion, equidad y
libres de violencia. “
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3.3.2.- Lineamientos estratégicos

Los lineamientos estratégicos representan los grandes ambitos, en las cuales se
debe trabajar para concretar los propositos de la Imagen Objetivo. Estos
lineamientos estratégicos se desprenden de la propia Imagen Objetivo, tal como se
expresa a continuacion

Chiguayante se proyecta como una comuna

sustentable, que valora su identidad y destaca

por su gestion medioambiental. Mantiene una |:> GESTION

decidida proteccion y fiscalizacion de su MEDIOAMBIENTAL
patrimonio natural, previniendo en su actuar,

los riesgos socio-naturales que la afectan.

En esta comuna se promueve la cultura y la

innovacion, incentivando el deporte y la

recreacion en ambientes naturales. Reconoce DESARROLLO
como su principal patrimonio a las personas, SOCIAL
comprometidas en la toma de decisiones...

...quienes sustentan su desarrollo econémico
en Mipymes de escala local, pero de
proyeccioén internacional, reconociendo en el
eco turismo y en la gastronomia una clara
opcion de progreso.

DESARROLLO
ECONOMICO

U

Chiguayante es un actor relevante en el

escenario metropolitano, respecto del cual,

potencia sus ventajas comparativas. Dispone

de una oferta comercial y de servicios en DESARROLLO
equilibrio con las necesidades de las TERRITORIAL Y
personas. URBANO

Su microclima benigno la ha transformado en

una alternativa para la residencia, la que

mantiene la escala de barrio sin afectar el

paisaje circundante. Cuenta con una

movilidad integral y una conectividad fisica

expedita al Parque Nacional Nonguén, al

cerro Manquimavida y al rio Biobio, asi como

al resto de la intercomuna.
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Posee espacios publicos seguros, inclusivos,
funcionales y sustentables, que aportan a la
vida comunitaria.

Sobresale por un Gobierno Local eficiente,
flexible y oportuno, preocupado por los
derechos, las oportunidades y el buen vivir de
vecinos y vecinas.

En Chiguayante, las personas pueden
desarrollar sus aspiraciones, suefios Yy
capacidades con inclusion, equidad vy libres
de violencia.

3.3.3.- Objetivos estratégicos

44

=

SEGURIDAD
CIUDADANA

GESTION MUNICIPAL

TRANSVERSAL A
TODOS LOS
LINEAMIENTOS

Los objetivos estratégicos provienen de los lineamientos estratégicos y constituyen
un desglose pormenorizado de metas a alcanzar para cada lineamiento.

Cada uno de los 6 lineamientos tienen dos o tres objetivos estratégicos, los que
daran, mas tarde, paso a las diferentes iniciativas que integran este PLADECO

A continuacion, se presentan los objetivos estratégicos para cada lineamiento.
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Fortalecer la institucionalidad ambiental responsable en la
comuna, preservando los valores naturales de Chiguayante, y
promoviendo habitos sustentables y buenas practicas en la
comunidad, en base a un trabajo articulado con la Politica
Ambiental Comunal.

GESTION
MEDIOAMBIENTAL

Mejorar la calidad de vida de todos y todas, reduciendo las
amenazas de riesgos socio ambientales, a través de una gestion
integral en los &mbitos propios del medio ambiente

Velar por el desarrollo de las personas, disponiendo de servicios
avanzados en salud publica y contando con una oferta
educacional, que permita a los jovenes permanecer en la comuna
al alero de carreras técnicas ajustadas a las demandas del
mercado.

DESARROLLO
SOCIAL

Potenciar la participacion ciudadana y el capital comunitario de
todos y todas, mediante acciones que fortalezcan el entramado
social y la solidaridad de los vecinos de Chiguayante.

Impulsar acciones de “vida sana”, previniendo el consumo de
drogas y alcohol, mediante el fomento del deporte, la recreacion
y la cultura en Chiguayante.

Fortalecer el emprendimiento, considerando programas de
innovacién, mejorando el nivel de calificacion del recurso
humano y aportando herramientas digitales que favorezcan una
proyeccion internacional de los emprendimientos de la comuna,
en un marco de participacion e integracion.

DESARROLLO
ECONOMICO

Apoyar el desarrollo econémico de la comuna mediante la
promocion del eco-turismo, la gastronomia de alto nivel y el
mejoramiento del entorno de la actividad comercial en zonas
urbanas.

Favorecer la calidad de vida urbana y la promocién nacional de
Chiguayante mediante un plan integral de mejoramiento del
espacio publico y su equipamiento.

DESARROLLO
TERRITORIAL Y
URBANO

Actualizar normativas y herramientas de planificacion y
comunicacién, que mejoren la gestion urbana y contribuyan a
mantener la escala de barrio, asegurando la integracion arménica
de la ciudad con el rio Biobio.

Generar una red vial que asegure la conectividad expedita a todos
los sectores de la comuna y de ésta con el resto de las comunas
aledafias.

Fomentar entornos urbanos seguros, perfeccionando
mecanismos de control y disuasion de delitos

SEGURIDAD
CIUDADANA

Impulsar acciones de prevencién y acompafiamiento de victimas

Generar instalaciones municipales que acojan una funcién
administrativa moderna e integral y se brinde una atencion
eficiente, flexible y oportuna a la comunidad local.

GESTION
MUNICIPAL

Perfeccionar la calificacion del recurso humano municipal,
atendiendo sus condiciones de trabajo
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CAPITULO IV

EL CAMINO A SEGUIR:
NUESTRO PLAN DE ACCION

Chipuayante te kace bien

Hacia un desarrollo sustentable para una comuna con enfoque de género
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4.- EL CAMINO A SEGUIR: NUESTRO PLAN DE ACCION
4.1.- Alcances generales del Plan de Accién
4.1.1.- Distribucion de iniciativas

En el presente capitulo se presenta el PLAN DE ACCION de la comuna de
Chiguayante para cada uno de los lineamientos estratégicos. En general, este
PLADECO contiene 55 iniciativas, distribuidas de la siguiente forma para los 6
lineamientos estratégicos:

v' 8 iniciativas del ambito “Gestion Medioambiental”

v' 10 iniciativas del ambito “Desarrollo Social”

v" 10 iniciativas del ambito “Desarrollo Econémico”

v 12 iniciativas del ambito “Desarrollo Territorial y Urbano”
v' 7 iniciativas del ambito “Seguridad Ciudadana”

v 8iniciativas del ambito “Gestién Municipal”

4.1.2.- Clasificacién de iniciativas

Es importante sefalar que, de acuerdo al Sistema Nacional de Inversiones de Chile
(SNI)34 del Ministerio de Desarrollo Social y Familia, las diferentes iniciativas se
deben clasificar necesariamente en: Programas, Proyectos y Estudios. La definicion
de cada una de estas categorias es la siguiente:

e Programas: Son los gastos por concepto de iniciativas de inversion
destinadas a incrementar, mantener o recuperar la capacidad de generacion
de beneficios de un recurso humano o fisico y que se prolonga en el tiempo.

e Proyectos: Corresponde a los gastos por concepto de estudios pre-
inversionales de prefactibilidad, factibilidad y disefio, destinados a generar
informacion que sirva para decidir y llevar a cabo la ejecuciéon futura de
proyectos.

e Estudios: Son los gastos por concepto de iniciativas de inversion destinadas
a generar informacion sobre recursos humanos, fisicos o biologicos, que
permiten generar nuevas iniciativas de inversion.

3% Sistema Nacional de Inversiones (SNI), es la entidad responsable de proporcionar el marco
técnico-institucional-legal dentro del cual se lleva a cabo el proceso de inversion publica. Su
administracion, la realizan en conjunto la Division de Evaluacion Social de Inversiones del Ministerio
de Desarrollo Social (MDS) y el Ministerio de Hacienda a través de la Direccion de Presupuestos
(DIPRES).
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4.2 .- Presentacion de la cartera de iniciativas

4.2.1.- Listado de 55 iniciativas de desarrollo

1.- Programa “Formacién Ambiental para funcionarios y funcionarias Municipales.”

2.- Programa “Creando conciencia ambiental para el cambio climatico”

3.- Programa “Difundiendo nuestros valores naturales”

4.- Programa “Descontaminacion ambiental y adaptacion al cambio climatico”

5.- Estudio del patrimonio ambiental y de los riesgos asociados en Chiguayante

6.- Programa “Reduccién de riesgos de desastres”

7.- Proyecto creacion de la Unidad de monitoreo ambiental

1

8.- Programa “Encuentro de mujeres para la transferencia de conocimiento de emprendedoras sustentables’

9.- Estudio de demanda local para servicios de educacion técnica, profesional y superior.

10.- Proyecto “Observatorio del buen vivir en Chiguayante”

11.- Proyecto Diseiio CECOF Leonera

12.- Proyecto COSAM de Chiguayante

13.- Programa “Capacitacion en oficios no tradicionales para personas vulnerables”

14.- Programa “Semillero de lideres y lideresas”

15.- Programa “Apoyo a cuidadores y cuidadoras Informales de Chiguayante”

16.- Programa “Hacia una vida sana y saludable”

17.- Programa “Apoyando el deporte, la recreacion y la cultura en Chiguayante”

18.- Programa “Conversatorios intergeneracionales: rol de las mujeres en distintos periodos”

19.- Programa “Formando empresarios y empresarias para el desarrollo econémico de Chiguayante”

20.- Programa “Desarrollo de capacidades emprendedoras para mujeres Jefas de Hogar”.

21.- Programa “Adultas Mayores Emprendedoras”

22.- Programa “Innovacion para el fortalecimiento de la gestion de las Mipymes”

23.- Programa “Alfabetizacion digital y modernizacion de la gestiéon comercial”

24.- Proyecto de instalacion de Ferias Libres en la comuna

25.- Programa “Polo Gastronémico de Chiguayante de alto estandar y de alcance metropolitano”

26.- Programa “Promocién del eco-turismo en la comuna”
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27.- Programa “Refuerzo al control del comercio informal”.

28.- Proyecto peatonalizacion del barrio comercial de Chiguayante

29.- Estudio “La identidad urbana de Chiguayante”

30.- Proyecto nombre de mujer para espacios publicos de la comuna

31.- Programa “Mantencién de diferentes ejes viales de Chiguayante”

32.- Programa “Mejoramiento del cementerio municipal de Chiguayante”

33.- Programa “Fortalecimiento de 10 Barrios de la comuna”

34.- Estudio renovacién y ejecucion de 7 estaciones del Biotren

35.- Estudio Plan Maestro de Uso del Borde Riberefo

36.- Estudio actualizacion de ordenanzas locales

37.- Programa “Chiguayante, una ciudad inteligente” (Smart city)

38.- Estudio de prefactibilidad “Accesos expeditos a la comuna”

39.- Proyecto integracion del Parqgue Nacional Nonguén al desarrollo de Chiguayante

40.- Estudio revision red integral de ciclovias en la zona urbana de Chiguayante

41.- Proyecto campafa comunicacional “la seguridad en el espacio publico”

42.- Proyecto “Espacios publicos seguros e iluminados”

43.- Proyecto ampliacion del sistema de Teleprotecciéon Comunal.

44.- Proyecto instalacién de Portales intercomunicados de identificacion vehicular

45.- Programa “Implementacién del trabajo preventivo con nifios, nifias y adolescentes”

46.- Programa “superemos nuestros conflictos”

47 .- Programa “Acompafnando a victimas de maltrato, violencia de género y discriminacion”

48.- Proyecto “Un nuevo Edificio Consistorial para Chiguayante”

49.- Proyecto evaluacion de la pertinencia de nuevas Delegaciones Municipales

50.- Proyecto definicion de un marco de servicios municipales integrados

51.- Proyecto “Funciograma” de la Municipalidad de Chiguayante

52.- Proyecto Creacion de la Unidad de Innovacion para la Gestibn Municipal

53.- Programa “Perfeccionamiento para funcionarios y funcionarias municipales”

54.- Programa “Capacitacién para funcionarios y funcionarias sobre la Ley de ldentidad de Género”

55.- Programa “Apoyando la salud de los funcionarios y de las funcionarias”
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4.2.2.- Plan de Inversién ambito “GESTION MEDIOAMBIENTAL”

e Objetivo estratégico: Fortalecer la institucionalidad ambiental responsable en la comuna, preservando los valores
naturales de Chiguayante, y promoviendo habitos sustentables y buenas practicas en la comunidad, en base a un trabajo

articulado con la Politica Ambiental Comunal.

Nombre de Ila Breve descripcion Fuente Costo M$ Unidad Periodo de realizacién
iniciativa financiamiento responsable 2023 | 2024 | 2025 | 2026
1.- “Programa Desarrollo de cursos y revision | Municipal 25.000
Formacion Ambiental de experiencias exitosas de DMA
para Funcionarios y otros municipios
funcionarias
Municipales.”
Fortalecimiento de Ministerio de 35.000
2.- Programa “Creando | organizaciones comunitarias € | Medio Ambiente DMA
conciencia ambiental indigenas con fines (FPA Y FPR9 Con apoyo de:
para el cambio ambientales y de formacién ENDR DIDECO
climatico” frente al cambio climatico. Municipal
Difusion en paneles, pantallas, | FNDR 80.000 DMA
3.- Programa letreros, redes sociales y la | Municipal Con apoyo de:
“Difundiendo nuestros publicacion de un libro sobre DIDECO
valores naturales” “Biodiversidad en SECPLAN
Chiguayante” DAO
Desarrollo de actividades FNDR 20.000 DMA
4.- Programa asociadas al Plan de Ministerio de Con apoyo de:
“Descontaminacion Prevenciény Medio Ambiente SERPLAN
ambiental y adaptacion | Descontaminacion Seremi de DAO
al cambio climatico” Atmosférica de Concepcion Salud
Diagnéstico con énfasis en el | Municipal 70.000 DMA
5.- Estudio del Parque Nacional Nonguén, el | Convenios con Con apoyo de:
patrimonio ambiental y | cerro Manquimavida y el rio | yniversidades DSCPC
de los riesgos Biobio. Considera los riesgos ONG
asociados en naturales y antropicos. i
Chiguayante Concluye con una publicacion. EtL(J:ndamones
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e Objetivo estratégico: Mejorar la calidad de vida de la poblacion, reduciendo las amenazas de riesgos socio-
ambientales, por medio de una gestion integral del riesgo de desastres en la comuna y mejorando la fiscalizacion de los
ambitos propios del medioambiente.

Sugiere intervenciones de tipo | FNDR 100.000
6.- Programa preventivas, a través de un | Municipal
“Reduccion de riesgos plan de accién con intensa DMA
de desastres” participacion ciudadana. Con apoyo de:
DSCPC
Inspeccion del estado de los Municipal 80.000
7.- Proyecto creacion valores naturales y monitoreo SECPLAN
de la Unidad de de riesgos ambientales y Con apoyo de:
monitoreo ambiental antropicos DJ
8.- Programa “Encuentro| Ciclo de workshops (talleres) Municipal 200.000
de mujeres para la dirigidos a mujeres, donde se DMA
transferencia de socializaran experiencias respecto Con apoyo de:
R a la practica sustentable, en sus ’
conocimiento de emprendimientos DIDECO
emprendedoras
sustentables”
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4.2.3.- Plan de Inversién ambito “DESARROLLO SOCIAL”

Objetivo estratégico: Velar por el desarrollo de las personas, disponiendo de servicios avanzados en salud publica y contando
con una oferta educacional, que permita a los jovenes permanecer en la comuna al alero de carreras técnicas ajustadas a las
demandas del mercado.

Nombre de Ila Breve descripcion Fuente Costo Unidad Periodo de realizacién
iniciativa financiamiento estimado responsable 2023 | 2024 | 2025 | 2026
M$
FNDR 80.000
9.- Estudio de Viabilidad técnica y econémica | Ministerio de
demanda local para para la instalacion de Instituto | Equcacién
servicios de educacion | Profesional y Centro de SECPLAN
técnica, profesional y Formacién Técnica
superior.
Monitoreo de estados de salud | Ministerio de 80.000
10.- Proyecto mental y fisica, y aporta Salud DAS
“Observatorio del buen | informacién clave para la toma
vivir en Chiguayante” de decisiones.
Gestiones para obtener de Ministerio de 50.000
11.- Proyecto Disefio autorizacion del MIDESO y la Salud
CECOF Leonera tramitacion de fondos para su FNDR DAS
ejecucion.
12.- Proyecto COSAM | Formulacién del proyecto de Ministerio de 120.000
de Chiguayante Centro de Salud Mental Salud
(COSAM) de complejidad FNDR DAS
secundaria. Con apoyo de
SECPLAN
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Objetivo estratégico: Potenciar la participacion ciudadana y el capital comunitario mediante acciones que fortalezcan el

entramado social y la solidaridad de los vecinos de Chiguayante

Reconoce personas en SENCE
13.- Programa situacion de vulnerabilidad y/o | GORE Biobio
“Capacitaciéon en discriminacion, ofreciendo ENDR DIDECO
oficios no tradicionales | cursos de capacitacion. Privado (a
ara personas <
eulne?ables” traves Qe
convenios)
Difunde practicas Ministerio 20.000
14.- Programa democraticas, la Desarrollo
“Semillero de lideres y sustentabilidad ambiental, el Social
lideresas” enfoque de géneroy la Ministerio de la DIDECO
cultura. Mujer y Equidad
de Género
Convenio con
Municipalidades
u otros
Municipal
Genera una nueva Ministerio 40.000
15.- Programa “Apoyo organizacion funcional de Desarrollo
a cuidadores y colaboracion para postular a Social DIDECO
cuidadoras Informales programas de apoyo.
de Chiguayante” ENDR
Municipal
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Objetivo estratégico: Impulsar acciones de “vida sana”, previniendo el consumo de drogas y alcohol, mediante el fomento del

deporte, la recreacion y la cultura en Chiguayante.

Ministerio de 60.000

16.- Programa “Hacia Aporta acciones educativas, Salud

una vida sana'y motivacionales y buenas IND DIDECO

saludable” practicas, fomentando el Municipal Con apoyo de:

deporte y la recreacion.
DAS
DAO
SECPLAN
SEGURIDAD
PUBLICA
Sernatur 60.000

17.- Programa Incentiva la participacion de Municipal

“Apoyando el deporte, talentos deportivos, elaborael | ENDR DIDECO

la recreacion y la “Plan Comunal de Deporte y GORE Con apoyo de:

cultura en Recreacién”, y actualiza el

Chiguayante” PLADEGESCU SECPLAN
SEGURIDAD
PUBLICA

18.- Programa 3 ciclos de conversatorios Municipal 25.000 DIDECO

“Conversatorios desde una perspectiva ENDR

intergeneracionales: rol | femenina sobre el rol de las GORE

de las mujeres en mujeres en distintos espacios

distintos periodos” de tiempo de nuestra comuna.
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4.2.4.- Plan de Inversiéon ambito “DESARROLLO ECONOMICO”

Objetivo estratégico: Fortalecer el emprendimiento, considerando programas de innovacion, mejorando el nivel de calificacion
del recurso humano y aportando herramientas digitales que favorezcan una proyeccion internacional de los emprendimientos de

la comuna, en un marco de participacion e integracion.

Nombre de la Breve descripcion Fuente Costo Unidad Periodo de realizacion
iniciativa financiamiento estimado responsable 2023 | 2024 | 2025 | 2026
M$
19.- Programa Cursos y talleres de formacion SENCE 40.000
“Formando en temas tributarios y de Municipal
empresarios y innovacién, aportando
empresarias para el informacién de fuentes de DIDECO
desarrollo econémico financiamiento y su postulacién.
de Chiguayante”
20.- Programa Incluye procesos de insercion de | SENCE 30.000
“Desarrollo de la mujer al mercado laboral Sernameg
capacidades formal. Municipal DIDECO
emprendedoras para
mujeres Jefas de
Hogar”.
21.- Programa “Adultas | Serie de acciones Municipal 20.000 DIDECO
Mayores comunicacionales tendientes a SENAMA
Emprendedoras” compartir las actividades SERNAMEG
exitosas PRODEMU
22.- Programa Cursos y charlas a grupos de SERCOTEC 30.000
“Innovacion para el MIPYMES, y funcionarios SENCE
fortalecimiento de la municipales, en desarrollo Municipal DIDECO
gestion de las econdémico local sustentable. CORFO
Mipymes FNDR/GORE
23.- Programa Considera cursos de SERCOTEC 45.000
“Alfabetizacion digital y | capacitacion, seminarios y SENCE
modernizacion de la talleres, al personal del comercio | CORFO DIDECO
gestién comercial” y servicio de Chiguayante. Municipal
FNDR/GORE
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Objetivo estratégico: Apoyar el desarrollo econémico de la comuna mediante la promocion del eco-turismo, la gastronomia de

alto nivel y el mejoramiento del entorno de la actividad comercial en zonas urbanas.

Nombre de la Breve descripcion Fuente Costo Unidad Periodo de realizacion
iniciativa financiamiento estimado responsable 2023 | 2024 | 2025 | 2026
M$
Identificacion de lugares FNDR 120.000
24.- Proyecto de adecuados para las ferias SERCOTEC DOM
instalacion de Ferias libres, considerando la gestion Con apoyo de
Libres en la comuna sanitaria. DIDECO
Aporta informacién acerca de | Municipal 50.000
25.- Programa “Polo la normativa sanitaria y los SERCOTEC
Gastronomico de estandares minimos parauna | SERNATUR
Chiguayante de alto oferta gastrondmica de DIDECO
estandar y de alcance calidad. Con apoyo de
metropolitano” SECPLAN
SEGURIDAD
PUBLICA
Programa que fomenta el FNDR 100.000
26.- Programa desarrollo del eco-turismo con | SERNATUR SECPLAN
“Promocién del eco- acciones conjuntas entre el
turismo en la comuna” municipio y entidades
privadas.
Aumentar la supervision, Municipal 40.000
27.- Programa control y fiscalizacién de DSCPC
“Refuerzo al control del | actividades econémicas no
comercio informal.” autorizadas.
Define areas factibles de FNDR 160.000
28.- Proyecto “peatonalizar”, estableciendo
peatonalizacion del estacionamientos en sectores
barrio comercial de aledafios. SECPLAN
Chiguayante
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4.2.5.- Plan de Inversion ambito “DESARROLLO TERRITORIAL Y URBANO”

Objetivo estratégico: Favorecer la calidad de vida urbana y la promocion nacional de Chiguayante mediante un plan integral de

mejoramiento del espacio publico y su equipamiento.

Nombre de la Breve descripcion Fuente Costo Unidad Periodo de realizacién
iniciativa financiamiento estimado responsable 2023 | 2024 | 2025 | 2026
M$

29.- Estudio “La Define elementos de | Municipal 25.000 SECPLAN
identidad urbana de identidad comunal aplicables Con apoyo de
Chiguayante” al mobiliario urbano, Dpto. Asesoria

pavimento de aceras, etc. Urbana
30.- Proyecto nombre | Definicion de una lista de Municipal 10.000 SECPLAN
de mujer para mujeres connotadas de la Con apoyo de
espacios publicos de comuna cuyos nombres Dpto. Asesoria
la comuna identificaran distintos Urbana

espacios publicos

MINVU 500.000

31.- Programa Embellecimiento y SECPLAN
“Mantencion de ornamentaciéon, con acciones Con apoyo de:
diferentes ejes viales de limpieza y
de Chiguayante” hermoseamiento, areas DAO

verdes y pavimentos DMA
32.- Programa Ornamentacion e apertura Municipal 150.000 SECPLAN
“Mejoramiento del de nuevos senderos en el Con apoyo de:
cementerio municipal cementerio municipal,
de Chiguayante” actualizando su actual DAO

imagen

Mejoramiento de calles y | MINVU 800.000
33.- Programa veredas y el disefio de | FNDR DOM
“Fortalecimiento de 10 | pequefias plazas y areas Con apoyo de:
Barrios de la comuna” | verdes. Dpto. Asesoria

Urbana
34.- Estudio Disefio para renovar las | Ministerio de 120.000 DOM
renovacion y estaciones  existentes e | Transporte y Con apoyo de:
ejecucion de 7 implementar dos estaciones | Telecomunicaciones Dpto. Asesoria
estaciones del Biotren | nuevas del Biotren. Urbana
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Objetivo estratégico: Actualizar normativas y herramientas de planificacion y comunicacion, que mejoren la gestién urbana y
contribuyan a mantener la escala de barrio, asegurando la integracién armoénica de la ciudad con el rio Biobio.

Nombre de la Breve descripcion Fuente Costo Unidad Periodo de realizacién
iniciativa financiamiento estimado responsable 2023 | 2024 | 2025 | 2026
M$
Ministerio de 150.000
35.- Estudio Plan Incluye trama de senderos de | Vivienda y
Maestro de Uso del conexion, feria artesanal, Urbanismo
Borde Riberefio anfiteatro, espacio para un ENDR SECPLAN
polo gastronémico y definicion
de una red de miradores.
Municipal 10.000
36.- Estudio Revision y actualizacion de las SECPLAN
actualizacion de diferentes ordenanzas locales. Con apoyo de DJ
ordenanzas locales
Ministerio de 300.000
37.- Programa Ampliacion de la cobertura Transporte y
“Chiguayante, una digital y generacion de una Telecomunicaciones SECPLAN
ciudad inteligente” APP, que facilite la CORFO
(smart city) comunicacion expedita
comunidad-municipalidad
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Objetivo estratégico: Generar una red vial que asegure la conectividad expedita a todos los sectores de la comuna y de ésta

con el resto de las comunas aledafnas

2025-2026

Nombre de la Breve descripcion Fuente Costo Unidad Periodo de realizacién
iniciativa financiamiento estimado responsable 2023 | 2024 | 2025 | 2026
M$
Ministerio de 250.000
38.- Estudio de Estudio de lared vial internay | Transportes y
prefactibilidad “Accesos | la identificacién de las obras Telecomunicaciones
expeditos a la comuna” | que se requiera para ENDR DTTP
solucionar la congestion.
Ministerio de 1.200.000
39.- Proyecto Estudio y ejecucién de un Vivienda y SECPLAN
integracion del Parque | acceso peatonal y vehicular Urbanismo Con apoyo de:
Nacional Nonguén al desde Chiguayante al parque ENDR Of. Turismo
desarrollo de nacional Nonguén. MOP
Chiguayante
Mejoramiento de la ubicacion Ministerio de 350.000
40.- Estudio revision y estandar de las ciclovias Vivienda y
red integral de ciclovias | existentes y formulacion de Urbanismo
en la zona urbana de nuevos tramos. ENDR DTTP
Chiguayante
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4.2.6.- Plan de Inversion ambito “SEGURIDAD CIUDADANA”

Objetivo estratégico: Fomentar entornos urbanos seguros, perfeccionando mecanismos de control y disuasion de delitos

Nombre de Ila Breve descripcion Fuente Costo Unidad Periodo de realizacién
iniciativa financiamiento estimado responsable 2023 | 2024 | 2025 | 2026
M$
41.- Proyecto camparia | Puesta en marcha de | Ministerio del 30.000
comunicacional “la campafias comunicacionales y | |nterior y DSCPC
seguridad en el espacio | educativas relacionadas con | geguridad Con apoyo del
publico” acciones de seguridad Publica Dpto. Asesoria
ciudadana ENDR Urbana
Seguridad
Ciudadana
Proyectos para la formulaciéon | GORE 120.000
42 .- Proyecto de un espacio publico con FRIL (Fondo DOM
“Espacios publicos estandares de seguridad e Regional de Con apoyo de
seguros € iluminados” iluminado con luces LED =
In|C|at|v§1 Local Dpto. Asesoria
del Gobierno Urbana
Regional)
Aumento del nimero de FNDR 850.000
43.- Proyecto camaras de vigilancia, Seguridad
ampliacion del sistema | asegurando una conexion Ciudadana DSCPC
de Teleproteccion expedita con la red de
Comunal. Seguridad Ciudadana
Instalacion de portales en los Ministerio del 300.000
44.- Proyecto accesos a la comuna, que Interior y
instalacion de Portales | permitan verificar las patentes Seguridad
intercomunicados de de vehiculos vinculados a Publica DSCPC
identificacion vehicular | diferentes delitos. ENDR
Seguridad
Ciudadana
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Objetivo estratégico: Impulsar acciones de prevenciéon y acompafiamiento de victimas

MIDESO
45.- Programa Apoyo en la prevencion del SENDA
“Implementacion del consumo de alcohol y drogas (Servicio DIDECO
trabajo preventivo con Nacional para la
ninas, hinas y Prevencion y
adolescentes Rehabilitacion
del Consumo
de Drogas y
Alcohol)
Ministerio del 25.000
46.- Programa Conjunto de talleres Interior y
“superemos nuestros destinados a apoyar la Seguridad DIDECO
conflictos” mediacion familiar y vecinal en Publica
la resolucion alternativa de ENDR
conflictos .
Seguridad
Ciudadana
Ministerio del 80.000
47.- Programa Refuerzo del Centro de la Interior y DIDECO
“Acompafiando a Mujer, destinado a aportar Seguridad
victimas de maltrato, ayuda a personas que sufren Publica
violencia de géneroy maltrato familiar y violencia de ENDR
discriminacion” género .
Seguridad
Ciudadana
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4.2.7.- Plan de Inversion ambito “GESTION MUNICIPAL”

Objetivo estratégico: Impulsar instalaciones municipales que acojan una funcion administrativa moderna e integral y se brinde
una atencion eficiente, flexible y oportuna a la comunidad local.

Nombre de la Breve descripcion Fuente Costo Unidad Periodo de realizacion
iniciativa financiamiento estimado responsable 2023 | 2024 | 2025 | 2026
M$
Incluye el disefio FNDR 650.000
48.- Proyecto “Un arquitecténico y MOP SECPLAN
nuevo Edificio especialidades, la confeccion
Consistorial para del presupuesto oficial y la Con apoyo de
Chiguayante” gestion de recursos Administracion
municipal
Verificar la pertinencia de Municipal 20.000
49.- Proyecto dotar a la comuna de
evaluacion de la Delegaciones Municipales Administracion,
pertinencia de nuevas para atender los puntos mas con apoyo de
Delegaciones alejados. SECPLAN
Municipales
Protocolo para el flujo de Municipal 45.000
50.- Proyecto definicion | informacion de manera DRH
de un marco de transversal entre los Con apoyo de:
servicios municipales funcionarios y el incentivo a la
integrados gestion virtual de tramites. Administracion
Manual de Funciones y Municipal 20.000
51.- Proyecto procedimientos de la gestion Administracion
“Funciograma” de la municipal. Incluye la
Municipalidad de descripcién de cargos. Con apoyo de:
Chiguayante Comité Ad-Hoc
52.- Proyecto Creacién | Fortalecimiento de lared SIG | Municipal 80.000
de la Unidad de y gestion de proyectos, DRH
Innovacion para la catastros, digitalizacion y
Gestion Municipal normalizacion de la
informacién.
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PLADEC®

CHIGUAYANTE
—2023-2026 —

Objetivo estratégico: Perfeccionar la calificacién del recurso humano municipal, atendiendo a sus condiciones de trabajo

Municipal
53.- Programa Cursos breves en Programas
“Perfeccionamiento de Innovacién, manejo DRH
para funcionarios y computacional, archivo digital,
funcionarias formulacién de proyectos.
municipales”
54.- Programa Ciclo de capacitaciones sobre | Municipal 10.000 DRH
“Capacitacion para la Ley de Identidad de género,
funcionarios y que asegure la equidad e
funcionarias sobre la internalizacion de la diversidad
Ley de Identidad de sexual.
Género”
Ministerio de 80.000
55.- Programa Programa de salud preventiva. | Salud
“Apoyando la salud de Incluye pausas activas, DRH
los funcionarios y de ergonometria del mobiliario,
las funcionarias” manejo del stress laboral, etc.
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4.3.- Perfiles de iniciativas
4.3.1.- Presentacion general de los perfiles

En el presente capitulo, se entendera por perfiles al conjunto ordenado de iniciativas
del presente PLADECO, que permitan formarse una idea de la orientacion o destino
de los mismos, su programacion en el tiempo, los costos involucrados y las acciones
para obtener los distintos propasitos.

Se debe recordar que las iniciativas surgen como respuesta a diferentes necesidades
de la comuna, ordenadas segun 6 lineamientos estratégicos, estando, ademas,
acordes con la vision expresada en la Imagen Objetivo.

Los perfiles tienen diferentes informaciones, respecto de las cuales se deben hacer
algunas precisiones:

e Montos asociados a cada iniciativa

Los montos asociados a cada iniciativa son estimaciones generales, que permiten
formarse una idea del volumen y alcance de los mismos. Claramente, no se han hecho
sobre la base de proyectos, estudios o programas detallados. Ellos deberan
elaborarse con precision por parte de las unidades responsables. Por lo tanto, los
montos que figuran, se entenderan siempre referenciales.

e Responsables de llevar adelante cada iniciativa

Las Unidades responsables corresponden a diferentes Direcciones Municipales
encargadas de liderar sus respectivas iniciativas. No obstante, el trabajo es
colaborativo y, por lo general, involucra a mas de una unidad. Es por ello que se ha
diferenciado la Unidad Responsable de las Unidades de Apoyo.

e Lalocalizacién de las iniciativas

Las localizaciones de algunas iniciativas se referiran a las “Unidades Territoriales de
Planificacion (UTP) descritas en el capitulol de este PLADECO. Estas son:

UTP 1 Zona Norte

UTP 2 Zona Borde Cerro
UTP 3 Zona Intermedia
UTP 4 Zona Centro Civico
UTP 5 Zona Central

UTP 6 Zona Sur
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El siguiente cuadro muestra la distribucién geografica de estas 6 UTP

Cuadro N° 4.1
Unidades Territoriales de Planificacion comuna de Chiguayante

TR

2
3
H
&

| COMUNA DE SONCEPCION

Fuente: Elaboracion propia en acuerdo con Municipalidad de Chiguayante

4.3.2.- Financiamiento

En los perfiles respectivos se establecen las fuentes de financiamiento posibles. El
listado general de estas fuentes es el siguiente:

Municipalidad

Ministerio de Desarrollo Social y Familia (MIDESOF)
Ministerio de Educacion

Ministerio de Medio Ambiente (MMA)

Ministerio de Obras Publicas (MOP)

Ministerio de Salud (MINSAL)

Ministerio de Transporte y Telecomunicaciones (MTT)
Ministerio del Interior y Seguridad Publica

Ministerio de la Mujer y Equidad de Género

Ministerio de Vivienda y Urbanismo (MINVU)

Servicio de Cooperacién Técnica (SECOTEC)
Servicio Nacional del Adulto Mayor (SENAMA)
Servicio Nacional de Capacitacion y Empleo (SENCE)
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e Servicio Nacional para la Prev. y Rehab. del Consumo de Drogas y Alcohol (SENDA)
e Servicio Nacional de la Mujer y Equidad de Género (SERNAMEG)

e Servicio Nacional de Turismo (SERNATUR)

¢ Instituto Nacional de Deportes (IND)

e Corporacion de Fomento (CORFO)

¢ Fondo Nacional de Desarrollo Regional (FNDR)

¢ Fondo Regional de Iniciativa Local del Gobierno Regional (FRIL)

e Gobierno Regional (GORE)

e Fundacioén para la Promocién y Desarrollo de la Mujer (PRODEMU)
e Fundaciones (segun el ambito que corresponda)

e Corporacion Nacional Forestal (CONAF)

e Universidades

¢ Organizaciones no gubernamentales (ONG)

4.3.3.- Control general del PLADECO
El control de avance se establece en el capitulo siguiente. Sin embargo, es importante

aclarar que la tuicion del avance, recae en la Administraciéon Municipal, salvo que la
autoridad municipal delegue el control en otra persona.
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4.4.- Cincuentay cinco perfiles de iniciativas del Pladeco 2023-2026

NO

1

Nombre de la iniciativa

PROGRAMA “FORMACION AMBIENTAL PARA
FUNCIONARIOS Y FUNCIONARIAS MUNICIPALES”

Ambito de ]

desarrollo: GESTION MEDIOAMBIENTAL

Periodo de 2023

ejecucion:

Unidad Responsable: | DMA Unidades de No considera
apoyo:

Localizacion: Orozimbo Barbosa, 104, Chiguayante

Objetivos:

Fortalecer la institucionalidad ambiental responsable en la
comuna, preservando los valores naturales de Chiguayante, en base
a un trabajo articulado con la Politica Ambiental Comunal.

Descripcion:

Desarrollo de cursos y revision de experiencias exitosas de
otros municipios, orientado a funcionarios de la DMA y otras Unidades
interesadas. Este programa permite ampliar capacidades y colaborar en
la comunicacion técnica al interior del municipio. Algunos temas
relevantes pueden ser: cambio climatico, recursos hidricos,
biodiversidad, descontaminacion ambiental, eficiencia energética,
movilidad sustentable, etc.

Poblacién beneficiaria: 1.084 personas, lo que corresponde al total
del personal que labora bajo la administracion municipal al 2022
contabilizando al personal municipal, la DAS y el cementerio.

M$:

Costo Estimado en 25.000

Fuente de
financiamiento: e Municipal
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NO

2

Nombre de la iniciativa

PROGRAMA “CREANDO CONCIENCIA AMBIENTAL
PARA EL CAMBIO CLIMATICO”

Ambito de ]

desarrollo: GESTION MEDIOAMBIENTAL
Periodo de 2024-2025

ejecucion:

Unidad DMA Unidades de DIDECO
Responsable: apoyo:

Localizacion: Diversas unidades vecinales y la propia municipalidad, ubicada
en Orozimbo Barbosa, 104, Chiguayante

Objetivos:

Fortalecer la institucionalidad ambiental responsable en la
comuna, preservando los valores naturales de Chiguayante, y
promoviendo habitos sustentables y buenas préacticas en la
comunidad, en base a un trabajo articulado con la Politica Ambiental
Comunal.

Descripcion:

Este programa favorece el fortalecimiento de organizaciones
comunitarias e indigenas con fines ambientales y de formacion frente al
cambio climético. (considera seminarios Yy conversatorios en
establecimientos educacionales). Aporta informacion para el acceso a
financiamiento (ej. postulacion de fondos) para el desarrollo de
proyectos ambientales y formacién en la cosmovision mapuche.
Fomenta buenas practicas comunitarias, como la tenencia responsable
de mascotas, uso y cuidado de areas naturales y espacios publicos.

Poblacién beneficiaria: 85.938 personas, correspondientes a
la poblacion total de la comuna, segun datos del CENSO 2017.

Costo Estimado: | $M 35.000
Fuente de e Ministerio de Medio Ambiente
financiamiento: FNDR

e Municipal
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N° Nombre de la iniciativa

3 PROGRAMA “DIFUNDIENDO

NUESTROS VALORES NATURALES”
Ambito de ]
desarrollo: GESTION MEDIOAMBIENTAL
Periodo de 2024-2025
ejecucion:

DIDECO

Unidad DMA Unidades de SECPLAN
Responsable: apoyo: DAO

Localizacion: Las 6 UTP( Totalidad de la comuna)

Objetivos:

e Fortalecer la institucionalidad ambiental responsable en la
comuna, preservando los valores naturales de Chiguayante, y
promoviendo habitos sustentables y buenas practicas en la
comunidad, en base a un trabajo articulado con la Politica Ambiental
Comunal.

Descripcion:

e Es un programa de difusion y puesta en valor de los ecosistemas
y mantenimiento de las areas naturales de la comuna, asi como resaltar
el clima benigno que caracteriza a Chiguayante y la gestion hidrica
asociada. Desarrolla acciones que ayuden a informar sobre la
biodiversidad y vocacion ambiental de la comuna, especialmente
asociadas al Parque Nacional Nonguén, el cerro Manquimavida y el rio
Biobio. Consiste en la difusién de los valores por medio de paneles,
pantallas, letreros, redes sociales, ademas de la publicacion de un libro
sobre “Biodiversidad en Chiguayante”. Adicionalmente, incluye material
audiovisual (videos cortos) para la promocion interna y externa de los
atributos naturales de Chiguayante

e Poblacion beneficiaria: 85.938 personas, correspondientes
a la poblacion total de la comuna, segun datos del CENSO

2017.
Costo Estimado: | $M 80.000
Fuente de e FNDR
financiamiento: e Municipal
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4

Nombre de la
iniciativa

PROGRAMA “DESCONTAMINACION AMBIENTAL
Y ADAPTACION AL CAMBIO CLIMATICO”

Ambito de )

desarrollo: GESTION MEDIOAMBIENTAL
Periodo de 2023-2024

ejecucion:

Unidad DMA Unidades SERPLAN
Responsable: de apoyo: DAO

Localizacion: Las 6 UTP (Totalidad de la comuna)

Objetivos:

Fortalecer la institucionalidad ambiental responsable en Ia
comuna, preservando los valores naturales de Chiguayante, y
promoviendo habitos sustentables y buenas practicas en la
comunidad, en base a un trabajo articulado con la Politica Ambiental

Caomiinal

Descripcion:

Este plan considera el desarrollo de actividades asociadas al Plan de
Prevencion y Descontaminacion Atmosférica de Concepcién. Incluye estudios y
actividades para asegurar una adecuada implementacion de acciones vinculadas a
la descontaminacion ambiental (especialmente del aire), de mitigacion y adaptacion
al cambio climatico. Asimismo, apoya la implementacion de acciones de
arborizacion y reforestacion /restauracion tanto dentro de la ciudad, como en
areas afectadas por procesos de degradacion de suelos e incendios forestales.
Finalmente, optimiza la gestion de residuos valorizables, considerando la reduccion,
reutilizacion y reciclaje de ellos.

Poblacién beneficiaria: 85.938 personas,
correspondientes a la poblacién total de la comuna, segun
datos del CENSO 2017.

Costo Estimado: | $M 20.000

Fuente de e FNDR
financiamiento: e Ministerio de Medio Ambiente:

v" Fondo de Proteccion Ambiental
v' Programa recambio de calefactores;
v' Programa de proteccion del Patrimonio
Familiar
e Seremide Salud
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Nombre de la iniciativa

ESTUDIO DEL PATRIMONIO AMBIENTAL Y DE LOS RIESGOS
ASOCIADOS EN CHIGUAYANTE

Ambito de )

desarrollo: GESTION MEDIOAMBIENTAL
Periodo de 2023-2024

ejecucion:

Unidad DMA Unidades de DSCPC
Responsable: apoyo:

Localizacion: Las 6 UTP (Totalidad de la comuna)

Objetivos:

Fortalecer la institucionalidad ambiental responsable en la
comuna, preservando los valores naturales de Chiguayante, y
promoviendo habitos sustentables y buenas practicas en la
comunidad, en base a un trabajo articulado con la Politica Ambiental
Comunal.

Descripcion:

Este estudio se refiere al Diagndéstico patrimonial con énfasis en el
Parque Nacional Nonguén, el cerro Manquimavida y el rio Biobio,
conducente a un “catastro de valores a proteger”. Incluye, ademas, un
atlas de los riesgos naturales y antropicos de Chiguayante, el que
considera “cartas de calor en la comuna”. Este atlas permite integrar el
riesgo en la gestion de desastres, en la planificacion territorial y en las
iniciativas de inversion en la comuna. El estudio concluye con una
publicacién, que realce la vocacion ambiental de Chiguayante, valore su
clima benigno y reconozca la gestion hidrica.

Poblacion beneficiaria: 85.938 personas, correspondientes a la
poblacion total de la comuna, segun datos del CENSO 2017.

Costo Estimado: | $M 70.000

Fuente de e Municipal
financiamiento: e Convenios con Universidades, ONG, fundaciones etc.
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N° Nombre de la iniciativa

6 PROGRAMA “REDUCCION DE
RIESGOS DE DESASTRES”

Ambito de )
desarrollo: GESTION MEDIOAMBIENTAL
Periodo de 2023-2026
ejecucion:
Unidad DMA Unidades de DSCPC
Responsable: apoyo:

Localizacion: Unidades Territoriales de Planificacion N° 1, 2, 4, 5 y6

Objetivos:

e Mejorar la calidad de vida de la poblacién, reduciendo las amenazas
de riesgos socio-ambientales, por medio de una gestion integral del
riesgo de desastres en la comuna.

Descripcion:

e Es un Programa que sugiere intervenciones de tipo preventivas, a
través de un Plan de Accion elaborado con intensa participacion
ciudadana. Esta iniciativa permita abordar de manera sistémica la
preparacion y respuesta frente a desastres como incendios forestales,
remocién en masa (deslizamientos), inundaciones y anegamientos.
Asimismo, establece un Plan de Accion, con acciones a diferentes
plazos, que cuente con informacién permanente y actualizada y
organice la gestion de voluntarios espontaneos. Considera como
insumo el atlas detallado de los riesgos naturales y antrpicos, (ver
Estudio del patrimonio ambiental y de los riesgos asociados en
Chiguayante, iniciativa 5 de este PLADECO)

e Poblacion beneficiaria: 85.938 personas, correspondientes a la
poblacién total de la comuna, segun datos del CENSO 2017.

Costo Estimado: | $M 100.000

Fuente de e FNDR
financiamiento:
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N° Nombre de la iniciativa

7 PROYECTO CREACION DE LA UNIDAD
DE MONITOREO AMBIENTAL

Ambito de )
desarrollo: GESTION MEDIOAMBIENTAL
Periodo de 2023-2026
ejecucion:
Unidad SECPLAN Unidades de DJ
Responsable: apoyo:

Localizacion: Orozimbo Barbosa, 104, Chiguayante

Objetivos:

e Mejorar la calidad de vida de la poblacién, reduciendo las amenazas
de riesgos socio-ambientales, mejorando la fiscalizacion de los ambitos
propios del medioambiente.

Descripcion:

e Corresponde a una Unidad destinada a inspeccionar el estado de
los valores naturales de Chiguayante y su vulnerabilidad frente a
acciones humanas. Genera capacidades profesionales para
inspeccionar el estado de los valores naturales de Chiguayante, junto
con actividades de monitoreo de riesgos ambientales y antropicos,
(reforzando a la Direccion de Seguridad Ciudadana y Proteccién Civil).
Sugiere acciones de proteccion de corto, mediano y largo plazo,
manejo de emergencias, considerando entre otros, el control de la venta
y trafico de lefia. Esta unidad velara por la aplicacion de la politica
ambiental de Chiguayante, manteniendo actualizada la normativa
ambiental de la comuna.

e Poblacion beneficiaria: 85.938 personas, correspondientes a la
poblacion total de la comuna, segun datos del CENSO 2017.

Costo Estimado: | $M 80.000

Fuente de
financiamiento: e Municipal
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N° Nombre de la iniciativa
8 PROGRAMA “ENCUENTRO DE MUJERES PARA LA
TRANSFERENCIA DE CONOCIMIENTO DE EMPRENDEDORAS
SUSTENTABLES”
Ambito de ]
desarrollo: GESTION MEDIOAMBIENTAL
Periodo de 2024 y 2026 ( 2 afos discontinuados)
ejecucion:
Unidad DIRECCION DE Unidades DIDECO
Responsable: MEDIO de apoyo:
AMBIENTE

Localizacion: Orozimbo Barbosa, 104, Chiguayante

Objetivos:

e Valorar y respetar el entorno como fuente de materia prima en el
contexto del cuidado del medio ambiente y la reutilizacion de materiales
para la innovacion.

Descripcion:

e Para la transferencia de conocimientos se planificara un ciclo de
workshops (talleres) dirigidos a mujeres, donde se socializaran
experiencias respecto a la practica sustentable, en sus
emprendimientos y en general en la vida diaria, gracias a las cuales se
han impulsado sus emprendimientos.

e Poblacion beneficiaria: Poblacion femenina interesada en conocer
y aplicar acciones de superacion social y econémica

Costo Estimado: | $M 200.000

Fuente de
financiamiento: e Municipal
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N° Nombre de la iniciativa

9 ESTUDIO DE DEMANDA LOCAL PARA SERVICIOS DE
EDUCACION TECNICA, PROFESIONAL Y SUPERIOR

Ambito de
desarrollo: DESARROLLO SOCIAL
Periodo de 2023-2024
ejecucion:
Unidad SECPLAN Unidades de No considera
Responsable: apoyo:

Localizacion: Las 6 UTP (Totalidad de la comuna)

Objetivos:

e Velar por el desarrollo de las personas, contando con una
oferta educacional que permita a los jovenes permanecer en la comuna
al alero de carreras técnicas ajustadas a las demandas del mercado.

Descripcion:

e Es un estudio destinado a asegurar la viabilidad técnica y econémica
para la instalacion de, al menos, un Instituto Profesional y/o un Centro
de Formacion Técnica. Esta consultoria deberda caracterizar y
cuantificar la demanda por servicios de educacion técnica, profesional y
superior, con el objetivo de aportar informacion a instancias interesadas
en invertir en instalaciones educacionales en Chiguayante.

e Poblacion beneficiaria: Los beneficiados son la poblacion de 15 a
29 afos, los que alcanzan a 17.276 personas, segun datos del
CENSO 2017.

Costo Estimado: | $M 80.000

Fuente de e FNDR
financiamiento: e Ministerio de Educacion
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Nombre de la iniciativa

PROYECTO “OBSERVATORIO DEL
BUEN VIVIR EN CHIGUAYANTE”

Ambito de

desarrollo: DESARROLLO SOCIAL

Periodo de 2023-2026

ejecucion:

Unidad DAS Unidades de No considera
Responsable: apoyo:

Localizacion: Las 6 UTP (Totalidad de la comuna)

Objetivos:

Velar por el desarrollo de las personas, disponiendo de
servicios avanzados en salud publica.

Descripcion:

Corresponde a una unidad municipal, destinado a efectuar un
monitoreo “coordinado” de estados de salud mental y fisica, y aporta
informacién clave para la toma de decisiones. En particular, es una
unidad destinada a monitorear la calidad de vida de la comunidad, con
foco en el individuo, conociendo, problemas y demandas recurrentes de
la persona, (nifios, adolescentes, tercera edad), con atencion y
acompafamiento de enfermos terminales para el “buen morir” entre
otros. Dispondra de personal para la ayuda a personas vulnerables,
solitarias y/o de tercera edad, acompafiandolas y asistiéndolas en
situaciones complejas.

Poblacion beneficiaria: 85.938 personas, correspondientes a la
poblacion total de la comuna, segun datos del CENSO 2017.

Costo Estimado: | $M 80.000

Fuente de
financiamiento: e Ministerio de Salud
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Nombre de la iniciativa

NO
11 PROYECTO DISENO CECOF LEONERA

Ambito de

desarrollo: DESARROLLO SOCIAL

Periodo de 2023-2024

ejecucion:

Unidad DAS Unidades de No considera
Responsable: apoyo:

Localizaciéon: Unidad Territorial de Planificacion N° 6

Objetivos:

e Velar por el desarrollo de las personas, disponiendo de
servicios avanzados en salud publica.

Descripcion:

e Corresponde concluir la elaboracién del proyecto integral de CECOF
para el sector Leonera, obtencion de autorizacion del Ministerio
respectivo y tramitacion de fondos para su ejecucion.

e Poblacion beneficiaria: 85.938 personas, correspondientes a la
poblacion total de la comuna, segun datos del CENSO 2017.

Costo Estimado: | $M 50.000

Fuente de e Ministerio de Salud
financiamiento: e FNDR
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Nombre de la iniciativa

PROYECTO COSAM DE CHIGUAYANTE

Ambito de

desarrollo: DESARROLLO SOCIAL

Periodo de 2023-2024

ejecucion:

Unidad DAS Unidades de SECPLAN
Responsable: apoyo:

Localizacion: Las 6 UTP (Totalidad de la comuna)

Objetivos:

Velar por el desarrollo de las personas, disponiendo de
servicios avanzados en salud publica.

Descripcion:

Consiste en reformular el proyecto COSAM existente. EI COSAM es
un centro de Salud Mental con nivel secundario de complejidad. Entrega
atencion de especialidad, con un enfoque Interdisciplinario que incluye
dentro de sus estrategias, la prevencién y promocion de salud,
intervenciones terapéuticas integrales, asi como un rol formador dentro
de la Red de Salud Municipal.

Poblacién beneficiaria: 85.938 personas, correspondientes a la
poblacion total de la comuna, segun datos del CENSO 2017.

Costo Estimado: | $M 120.000

Fuente de
financiamiento: e Ministerio de Salud

e FNDR
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N° Nombre de la iniciativa

13 PROGRAMA “CAPACITACION EN OFICIOS
NO TRADICIONALES PARA PERSONAS VULNERABLES”

Ambito de

desarrollo: DESARROLLO SOCIAL

Periodo de 2023-2025

ejecucion:

Unidad DIDECO Unidades de No considera
Responsable: apoyo:

Localizacion: Las 6 UTP (Totalidad de la comuna)

Objetivos:

e Potenciar la participacion ciudadana y el capital comunitario
mediante acciones que fortalezcan el entramado social y la
solidaridad de los vecinos de Chiguayante

Descripcion:

e Este Programa permite reconocer a personas en situacion
de vulnerabilidad y/o discriminacién, ofreciendo apoyo por medio de
cursos de capacitacion en nuevos oficios. Se espera aumentar el nivel
de calificacién de ellos, aportando oportunidades laborales para una
adecuada insercion social

e Poblacion beneficiaria: Poblacion de mas de 29 afios y que alcanzan
a 54.886 personas, segun datos del CENSO 2017.

Costo Estimado: | $M 80.000

Fuente de e SENCE
financiamiento: e GORE Biobio
e FNDR
e Privado (a través de convenios)
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N° Nombre de la iniciativa

14 PROGRAMA “SEMILLERO DE LIDERES Y LIDEREZAS”
Ambito de
desarrollo: DESARROLLO SOCIAL
Periodo de 2023
ejecucion:
Unidad DIDECO Unidades de No considera
Responsable: apoyo:

Localizacion: Las 6 UTP (Totalidad de la comuna)

Objetivos:

e Potenciar la participacion ciudadana y el capital comunitario
mediante acciones que fortalezcan el entramado social y la
solidaridad de los vecinos de Chiguayante

Descripcion:

e Es un programa dirigido a actores claves de la comunidad,
especialmente a lideres emergentes. Es una instancia formativa de
buenas practicas sociales, que puedan replicarse (a través de ellos) al
resto del entorno social. Difunde buenas practicas democraticas, la
sustentabilidad ambiental, el enfoque de género y la cultura. Incluye una
consultoria previa para su formulacién y eleccion de materias a tratar.

e Poblacion beneficiaria: poblacion de 15 a 29 afios, los que alcanzan
a 17.276 personas, segun datos del CENSO 2017.

Costo Estimado: | $M 20.000

Fuente de Ministerio Desarrollo Social
financiamiento: Ministerio de la Mujer y Equidad de Género
Convenio con municipalidades u otros
Municipal
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Nombre de la iniciativa

Responsable:

15 PROGRAMA “APOYO A CUIDADORES Y CUIDADORAS
INFORMALES DE CHIGUAYANTE”
Ambito de
desarrollo: DESARROLLO SOCIAL
Periodo de 2023-2026
ejecucion:
Unidad DIDECO Unidades de No considera

apoyo:

Localizacion: Las 6 UTP (Totalidad de la comuna)

Objetivos:

e Potenciar el capital comunitario mediante acciones que
fortalezcan el entramado social y la solidaridad de los vecinos de
Chiguayante

Descripcion:

e Genera una nueva organizacion funcional de colaboracién para postular
a programas de apoyo, dirigido a cuidadores informales, carentes
de redes y reconocimiento de su labor en la comunidad.

e Poblacion beneficiaria: Poblacion de mas de 29 afios y que alcanzan
a 54.886 personas, segun datos del CENSO 2017.

Costo Estimado:

$M 40.000

Fuente de
financiamiento:

e Ministerio Desarrollo Social y Familia
e FNDR
e Municipal
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Nombre de la iniciativa

PROGRAMA “HACIA UNA VIDA SANA'Y SALUDABLE”

Ambito de

desarrollo: DESARROLLO SOCIAL

Periodo de 2023-2026

ejecucion:

Unidad DIDECO Unidades DAS,DAO,SECPLAN

Responsable: de apoyo: SEGURIDAD
PUBLICA

Localizacion: Las 6 UTP (Totalidad de la comuna)

Objetivos:

Impulsar acciones de “vida sana”, previniendo el consumo de
drogas y alcohol, mediante el fomento del deporte, la recreacion y
la cultura en Chiguayante.

Descripcion:

Es un programa que incluye acciones educativas, motivacionales y
buenas practicas para el fomento de una vida sana y saludable. El
programa busca fortalecer, ademas, el deporte y la recreaciéon en la
comuna. Considera la articulacion con la Granja Educativa
Agroecoldgica de Chiguayante y la formalizacion de acuerdos con
entidades privas ligadas al deporte, la recreacion y el turismo.
Considera una consultoria previa para disefiar e implementar el
programa.

Poblacion beneficiaria: 85.938 personas, correspondientes a la
poblacion total de la comuna, segun datos del CENSO 2017.

Costo Estimado: | $M 60.000

Fuente de

financiamiento: e Ministerio de Salud
e IND
¢ MUNICIPAL
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Nombre de la iniciativa

NO
17 PROGRAMA “APOYANDO EL DEPORTE,
LA RECREACION Y LA CULTURA EN CHIGUAYANTE”

Ambito de

desarrollo: DESARROLLO SOCIAL

Periodo de 2023-2026

ejecucion:

Unidad DIDECO Unidades de SECPLAN

Responsable: apoyo: SEGURIDAD
PUBLICA

Localizacion: Unidades Territoriales de Planificacion N° 1, 2, 4, 5 y6

Objetivos:

e Impulsar acciones de “vida sana”, previniendo el consumo de
drogas y alcohol, mediante el fomento del deporte, la recreacion y
la cultura en Chiguayante.

Descripcion:

e Programa destinado a apoyar el deporte, especialmente en
ambientes exteriores vinculados al cerro Manquimavida y rio Biobio.
Incluye senderismo, runner, ciclismo, kayac, remo, entre otros.
Ademas, busca incentivar la participaciéon de talentos deportivos de
Chiguayante en torneos nacionales e internacionales. Este programa
esta orientado, ademas, a generar instancias recreativas y fortalecer la
cultura. Favorece alianzas estratégicas entre la municipalidad y entes
privados ligados al deporte, la recreacién (turismo) y la cultura. En el
marco de este programa, se elabora el “Plan Comunal de Deporte y
Recreacion”, y se actualiza el PLADEGESCU

e Poblacion beneficiaria: 85.938 personas, correspondientes a la
poblacién total de la comuna, segun datos del CENSO 2017.

Costo Estimado: | $M 60.000

Fuente de e SERNATUR
financiamiento: e Municipal

e FNDR - GORE
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N° Nombre de la iniciativa

18 PROGRAMA “CONVERSATORIOS INTERGENERACIONALES:
ROL DE LAS MUJERES EN DISTINTOS PERIODOS”

Ambito de

desarrollo: DESARROLLO SOCIAL

Periodo de 2024-2026

ejecucion:

Unidad DIDECO Unidades de No considera
Responsable: apoyo:

Localizacion: Las 6 UTP (Totalidad de la comuna)

Objetivos:

e Construir un espacio de intercambio identitario y cultural para el
reconocimiento de las mujeres chiguayantinas y su rol en el
desarrollo social de nuestra comuna.

Descripcion:

e Jornadas de conversatorios sobre el rol de las mujeres en distintos
espacios de tiempo de nuestra comuna. Considera 3 ciclos de
conversatorios, cada uno de los cuales sera conducido por un grupo
etario especifico y en el cual se trataran diversos topicos de convivencia
social, familiar, politica y cultural desde una perspectiva femenina
Considera una jornada de sistematizacion y una jornada para la entrega
de resultados

e Poblacion beneficiaria: 85.938 personas, correspondientes a la
poblacidn total de la comuna, segun datos del CENSO 2017.

Costo Estimado: | $M 25.000
Fuente de e Municipal

financiamiento: e FNDR GORE
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Nombre de la iniciativa

PROGRAMA “FORMANDO EMPRESARIOS Y EMPRESARIAS
PARA EL DESARROLLO ECONOMICO DE CHIGUAYANTE”

Ambito de )

desarrollo: DESARROLLO ECONOMICO

Periodo de 2023-2024

ejecucion:

Unidad DIDECO Unidades de No considera
Responsable: apoyo:

Localizacion: Las 6 UTP (Totalidad de la comuna)

Objetivos:

Fortalecer el emprendimiento de todos y todas, considerando
programas de innovacion, mejorando el nivel de calificacidon del recurso
humano y aportando herramientas digitales que favorezcan una
proyeccion internacional de los emprendimientos de la comuna, en un
marco de participacion e integracion.

Descripcion:

Es un programa que considera cursos y talleres de formacion en
temas tributarios y de innovacion, aportando informacion de fuentes de
financiamiento y su postulacién, modelos de gestion empresarial y
oportunidades de vinculacién con otros paises. Promueve el desarrollo
con perspectiva social (sustentable) y forma en aspectos digitales. Por
medio de esta iniciativa se busca apoyar el emprendimiento personal y
familiar de rango internacional. Podra impartirse en locales
educacionales existentes en la comuna. Incluye una consultoria previa
para su formulacion, eleccion de materias a impartir y definicién del
publico objetivo.

Poblacién beneficiaria: Poblacion de mas de 29 afios y que alcanzan
a 54.886 personas, segun datos del CENSO 2017.

Costo Estimado: | $M 40.000

Fuente de e SENCE
financiamiento: e Municipal
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Nombre de la iniciativa

PROGRAMA “DESARROLLO DE CAPACIDADES

EMPRENDEDORAS PARA MUJERES JEFAS DE HOGAR”

Responsable:

Ambito de )

desarrollo: DESARROLLO ECONOMICO

Periodo de 2024-2025

ejecucion:

Unidad DIDECO Unidades de No considera

apoyo:

Localizacion: Las 6 UTP (Totalidad de la comuna)

Objetivos:

e Fortalecer
innovacion, mejorando el nivel de calificacion del recurso humano que
favorezcan los emprendimientos de la comuna, en un marco de
participacion e integracion.

el emprendimiento, considerando programas de

Descripcion:

e Es un programa que incluye procesos de insercion de la mujer al
mercado laboral formal. Se implementa la integracibn mediante
iniciativas que disminuyan las brechas de género existentes,
fomentando el entorno laboral hacia la equidad de género y optimizando
los proyectos de emprendimiento y/o insercion laboral de las mujeres
de la comuna

e Poblacion beneficiaria: Poblacion femenina de mas de 29 afios y
que alcanzan a 28.870 personas, segun datos del CENSO 2017.

Costo Estimado: | $M 30.000

Fuente de e SENCE

financiamiento: SERNAMEG
e Municipal
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N° Nombre de la iniciativa

21 PROGRAMA “ADULTAS MAYORES EMPRENDEDORAS”
Ambito de ]
desarrollo: DESARROLLO ECONOMICO
Periodo de 2024 y 2026
ejecucion:
Unidad DIDECO Unidades de No considera
Responsable: apoyo:

Localizacion: Las 6 UTP (Totalidad de la comuna)

Objetivos:

e Reconocer el trabajo de las adultas mayores, a través de acciones de
apoyo e integrandolas a una red de sororidad en el marco de la
economia local

Descripcion:

e El programa comprende una serie de acciones comunicacionales
tendientes a compartir las actividades exitosas que mujeres adultas
mayores hayan emprendido. El programa ademas considera asesoria
en gestion, marketing y factura para la mejora de los productos.

e Poblacion beneficiaria: Poblacion femenina de mas de 29 afios y
gue alcanzan a 28.870 personas, segun datos del CENSO 2017.

Costo Estimado: | $M 20.000
Fuente de e Municipal
financiamiento: e SENAMA
e SERNAMEG
e PRODEMU
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N° Nombre de la iniciativa

22 PROGRAMA “INNOVACION PARA EL FORTALECIMIENTO

DE LA GESTION DE LAS MIPYMES”

Ambito de ]

desarrollo: DESARROLLO ECONOMICO

Periodo de 2023-2024

ejecucion:

Unidad DIDECO Unidades de No considera

Responsable: apoyo:

Localizacion: Las 6 UTP (Totalidad de la comuna)

Objetivos:

e Fortalecer el emprendimiento, considerando programas de
innovacion, mejorando el nivel de calificacion del recurso humano y
aportando herramientas digitales que favorezcan una proyeccion
internacional de los emprendimientos de la comuna, en un marco de
participacion e integracion.

Descripcion:

e Considera cursos y charlas a grupos de MIPYMES en desarrollo
econdmico local sustentable. Este programa entrega conocimientos
técnicos certificados, aplicables a diversas iniciativas innovadoras,
aportando informacién de punta en materia econémica y de inversion

e Poblacion beneficiaria: Poblacion de mas de 29 afios y que alcanzan
a 54.886 personas, segun datos del CENSO 2017.

Costo Estimado: | $M 30.000
Fuente de e Municipal
financiamiento: e SERCOTEC

e SENCE

e CORFO

¢ FNDR/GORE
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Nombre de la iniciativa

PROGRAMA “ALFABETIZACION DIGITAL
Y MODERNIZACION DE LA GESTION COMERCIAL”

Ambito de )

desarrollo: DESARROLLO ECONOMICO

Periodo de 2024-2025

ejecucion:

Unidad DIDECO Unidades de No considera
Responsable: apoyo:

Localizacion: Las 6 UTP (Totalidad de la comuna)

Objetivos:

Fortalecer el emprendimiento, considerando programas de
innovacion, mejorando el nivel de calificacion del recurso humano y
aportando herramientas digitales que favorezcan una proyeccion
internacional de los emprendimientos de la comuna, en un marco de
participacion e integracion.

Descripcion:

Considera cursos de capacitacién, seminarios y talleres, al personal del
comercio y servicio de Chiguayante. Con el propésito de ser mas competitivos
y prestar un mejor servicio a la comunidad y visitantes. Incluye manejo y uso de
plataformas digitales; marketing y atencion de publico con orientacién al
mercado E-commerce (comercio electréonico) temas: distribucién, venta,
compra, marketing y suministro de informacion de productos o servicios a
través de internet.

Poblacion beneficiaria: Poblacion de mas de 29 afios y que alcanzan
a 54.886 personas, segun datos del CENSO 2017.

Costo Estimado: | $M 45.000

Fuente de
financiamiento:

SERCOTEC
SENCE
CORFO
Municipal
FNDR GORE
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N° Nombre de la iniciativa

24 PROYECTO DE INSTALACION DE FERIAS LIBRES
EN LA COMUNA

Ambito de )
desarrollo: DESARROLLO ECONOMICO
Periodo de 2023-2024
ejecucion:
Unidad DOM Unidades de DIDECO
Responsable: apoyo:

e Localizacion: Las 6 UTP (Totalidad de la comuna)

Objetivos:

e Apoyar el desarrollo econdmico de la comuna mediante la promocion
del eco-turismo, la gastronomia de alto nivel y el mejoramiento del
entorno de la actividad comercial en zonas urbanas.

Descripcion:

e Este proyecto busca identificar lugares adecuados para la instalacion
de las ferias libres, considerando la gestion sanitaria. Estos lugares
deben brindar condiciones favorables de accesibilidad y que, ademas,
eviten las externalidades negativas al entorno. Incluye la gestion
sanitaria, de limpieza y el disefio de stands uniformes y desarmables.

e Poblacion beneficiaria: 85.938 personas, correspondientes a la
poblacidn total de la comuna, segun datos del CENSO 2017.

Costo Estimado: | $M 120.000

Fuente de
financiamiento: e FNDR

e SERCOTEC
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Nombre de la iniciativa

PROGRAMA “POLO GASTRONOMICO DE CHIGUAYANTE DE
ALTO ESTANDAR Y DE ALCANCE METROPOLITANO”

Ambito de )

desarrollo: DESARROLLO ECONOMICO

Periodo de 2023-2024

ejecucion:

Unidad DIDECO Unidades de SECPLAN

Responsable: apoyo: SEGURIDAD
PUBLICA

Localizaciéon: Unidad Territorial de Planificacion N° 4

Objetivos:

Apoyar el desarrollo econdmico de la comuna mediante la promocion
de la gastronomia de alto nivel.

Descripcion:

Este programa aporta informacion acerca de la normativa sanitaria y
los estandares minimos para una oferta gastronémica de calidad, que
brinde seguridad a los turistas, asociado a una amplia promocién a nivel
regional y nacional, con campafias en diferentes medios de
comunicacién. Busca atraer inversionistas, aportando la informacién
pertinente y agilizando los tramites para las instalaciones
correspondientes.

Poblacion beneficiaria: 85.938 personas, correspondientes a la
poblacion total de la comuna, segun datos del CENSO 2017.

Costo Estimado: | $M 50.000

Fuente de

financiamiento: e Municipal
e SERCOTEC
e SERNATUR
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Nombre de la iniciativa

PROGRAMA “PROMOCION DEL ECO-TURISMO

EN LA COMUNA”

Ambito de ]

desarrollo: DESARROLLO ECONOMICO

Periodo de 2023-2025

ejecucion:

Unidad SECPLAN Unidades de No considera
Responsable: apoyo:

Localizacion: Unidades Territoriales de Planificacion N° 1, 2, 4, 5 y6

Objetivos:

e Apoyar el desarrollo econdmico de la comuna mediante la promocion
del eco-turismo y el mejoramiento del entorno de la actividad comercial
en zonas urbanas.

Descripcion:

conjuntas entre el

e Programa que fomenta el desarrollo del eco-turismo con acciones
municipio y entidades privadas.
actividades deportivas al aire libre como senderismo, runner, ciclismo,
entre otros.

Considera

e Poblacion beneficiaria: 85.938 personas, correspondientes a la
poblacidn total de la comuna, segun datos del CENSO 2017.

Costo Estimado: | $M 100.000
Fuente de
financiamiento: e FNDR
e SERNATUR
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Nombre de la iniciativa

PROGRAMA “REFUERZO AL CONTROL
DEL COMERCIO INFORMAL”

Ambito de )

desarrollo: DESARROLLO ECONOMICO

Periodo de 2023-2026

ejecucion:

Unidad DSCPC Unidades de No considera
Responsable: apoyo:

Localizacion: Las 6 UTP (Totalidad de la comuna)

Objetivos:

e Apoyar el desarrollo econémico de la comuna mediante el
mejoramiento del entorno de la actividad comercial en zonas urbanas.

Descripcion:

actividades econdmicas

e Este programa busca aumentar la capacidad de supervision, control
y fiscalizacion de
especialmente en sectores con alta densidad de comercio formal.

no autorizadas,

e Poblacion beneficiaria: 85.938 personas, correspondientes a la
poblacion total de la comuna, segun datos del CENSO 2017.

Costo Estimado: | $M 40.000
Fuente de
financiamiento: e Municipal
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N° Nombre de la iniciativa

28 PROYECTO PEATONALIZACION
DEL BARRIO COMERCIAL DE CHIGUAYANTE

Ambito de ]
desarrollo: DESARROLLO ECONOMICO
Periodo de 2023-2024
ejecucion:
Unidad SECPLAN Unidades de No considera
Responsable: apoyo:

Localizacion: Unidades Territoriales de Planificacion N° 3, 4y 5

Objetivos:

e Apoyar el desarrollo econémico de la comuna mediante el
mejoramiento del entorno de la actividad comercial en zonas urbanas.

Descripcion:

e Es un proyecto que define éareas factibles de “peatonalizar”,
estableciendo estacionamientos en sectores aledafos. La consultoria
debera establecer una imagen urbana distintiva de Chiguayante, por
medio de un mobiliario urbano especial, con disefios de pavimentos que
evoquen la comunay sus valores.

e Poblacion beneficiaria: 85.938 personas, correspondientes a la
poblacion total de la comuna, segun datos del CENSO 2017.

Costo Estimado: | $M 160.000

Fuente de
financiamiento: e FNDR
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N° Nombre de la iniciativa

29 ESTUDIO “LA IDENTIDAD URBANA DE CHIGUAYANTE”
Ambito de
desarrollo: DESARROLLO TERRITORIAL Y URBANO
Periodo de 2023
ejecucion:
Unidad SECPLAN Unidades de Dpto. Asesoria
Responsable: apoyo: Urbana

Localizacion: Las 6 UTP (Totalidad de la comuna)

Objetivos:

e [Favorecer la promocion nacional de Chiguayante mediante un plan
integral de mejoramiento del espacio publico y su equipamiento.

Descripcion:

e Este estudio define elementos de identidad comunal aplicables al
mobiliario urbano, pavimento de aceras, etc. Trata de establecer
elementos distintivos de Chiguayante, inspirados en el cerro, rio, pasado
histérico, etc. Se espera dictar una ordenanza a partir de este estudio
que estipule la incorporacion de una “marca ciudad”, propia de esta
comuna.

e Poblacion beneficiaria: 85.938 personas, correspondientes a la
poblacion total de la comuna, segun datos del CENSO 2017.

Costo Estimado: | $M 25.000

Fuente de
financiamiento: e Municipal
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30 PROYECTO NOMBRE DE MUJER PARA
ESPACIOS PUBLICOS DE LA COMUNA

Ambito de
desarrollo: DESARROLLO TERRITORIAL Y URBANO
Periodo de 2023
ejecucion:
Unidad SECPLAN Unidades de Dpto. Asesoria
Responsable: apoyo: Urbana

Localizacion: Las 6 UTP (Totalidad de la comuna)

Objetivos:

e Reconocer la labor destacada de mujeres de nuestra comuna, a través
de una accion publica y duradera en el tiempo.

Descripcion:

e En base a un estudio y a una consulta ciudadana, se acordara una lista
de mujeres connotadas de la comuna cuyos hombres seran
propuestos al concejo municipal para identificar distintos espacios
publicos.

e Poblacion beneficiaria: 85.938 personas, correspondientes a la
poblacidn total de la comuna, segun datos del CENSO 2017.

Costo Estimado: | $M 10.000
Fuente de
financiamiento: e Municipal
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Nombre de la iniciativa

NO
31 PROGRAMA “MANTENCION DE DIFERENTES EJES VIALES
DE CHIGUAYANTE”

Ambito de

desarrollo: DESARROLLO TERRITORIAL Y URBANO
Periodo de 2023-2025

ejecucion:

Unidad SECPLAN Unidades de DAO
Responsable: apoyo: DMA

Localizacion: Las 6 UTP (Totalidad de la comuna)

Objetivos:

e Favorecer la calidad de vida urbana y la promocion nacional
de Chiguayante mediante un plan integral de mejoramiento del espacio
publico y su equipamiento.

Descripcion:

e Programa que permite implementar acciones de embellecimiento y
ornamentacion de las principales avenidas de la comuna, mas el
cementerio municipal, mejorando las areas verdes, gestionando
acciones de limpieza y hermoseamiento de fachadas en favor de una
imagen urbana renovada. Comprende los ejes viales 8 Oriente,
Bernardo O"Higgins, Manuel Rodriguez, Ruta O60, Avenidas 101 y 105.
Incluye el mejoramiento de veredas, continuidad de aceras, y
renovacion o ejecuciéon de mobiliario urbano utilizando disefios con
identidad propia de la comuna.

e Poblacion beneficiaria: 85.938 personas, correspondientes a la
poblacion total de la comuna, segun datos del CENSO 2017.

Costo Estimado: | $M 500.000

Fuente de
financiamiento: e Ministerio de Vivienda y Urbanismo

Municipalidad de Chiguayante / Secplan Péag. 187



N° Nombre de la iniciativa

32 PROGRAMA “MEJORAMIENTO DEL CEMENTERIO
MUNICIPAL DE CHIGUAYANTE

Ambito de
desarrollo: DESARROLLO TERRITORIAL Y URBANO
Periodo de 2023-2024
ejecucion:
Unidad SECPLAN Unidades de DAO
Responsable: apoyo:

Localizacion: Cementerio municipal

Objetivos:

e Mejorar la dignidad de todos y todas, por medio de un trabajo
dedicado a respetar la memoria de los antepasados de la comunidad.

Descripcion:

e Programa que permite implementar acciones para una nueva
proyeccién y resignificacion del cementerio basado en un proyecto
existente en el municipio. Consulta el embellecimiento y apertura de
nuevas sendas, readecuando la sefialética, generando nuevos
espacios de permanencia en favor de una imagen renovada.

e Poblacion beneficiaria: 85.938 personas, correspondientes a la
poblacidn total de la comuna, segun datos del CENSO 2017.

Costo Estimado: | $M 150.000

Fuente de
financiamiento: e Municipal
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Nombre de la iniciativa

PROGRAMA “FORTALECIMIENTO DE
10 BARRIOS DE LA COMUNA”

Ambito de

desarrollo: DESARROLLO TERRITORIAL Y URBANO
Periodo de 2023-2026

ejecucion:

Unidad DOM Unidades de Dpto. Asesoria
Responsable: apoyo: Urbana

Localizacion: Las 6 UTP (Totalidad de la comuna)

Objetivos:

Favorecer la calidad de vida urbana y la promocion nacional
de Chiguayante mediante un plan integral de mejoramiento del espacio
publico y su equipamiento.

Descripcion:

Se refiere al mejoramiento de calles y veredas y el disefio de
pequefias plazas y areas verdes. En particular, este programa busca la
revitalizacidon del espacio publico de 10 barrios de Chiguayante,
preferentemente en el sector de Chiguayante antiguo, sector Bilbao,
entorno plaza de armas, sector barrio estacion y zonas ligadas a los
ejes principales de la comuna entre otros. Se trata de mejor las areas
de permanencia y contemplacion de dichos barrios, asi como las areas
de circulacion y areas de intercambio. Incluye el mejoramiento de calles
y veredas, con el propésito que sean accesibles e inclusivas y el disefio
de pequefas plazas y areas verdes. El programa considera una
consultoria previa para disefiar las obras a ejecutar y un plan de
ejecucion en el tiempo, mas el presupuesto asociado.

Poblacién beneficiaria: 85.938 personas, correspondientes a la
poblacién total de la comuna, segun datos del CENSO 2017.

Costo Estimado: | $M 800.000

Fuente de
financiamiento: e Ministerio de Vivienda y Urbanismo

e FNDR
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N° Nombre de la iniciativa

34 ESTUDIO RENOVACION Y EJECUCION DE
7 ESTACIONES DEL BIOTREN

Ambito de
desarrollo: DESARROLLO TERRITORIAL Y URBANO
Periodo de 2023-2024
ejecucion:
Unidad DOM Unidades de Dpto. Asesoria
Responsable: apoyo: Urbana

Localizacion: Unidades Territoriales de Planificacion N° 1, 3, 4, 5 y6

Objetivos:

e Favorecer la calidad de vida urbana y la promocion nacional
de Chiguayante mediante un plan integral de mejoramiento del espacio
publico y su equipamiento.

Descripcion:

e Estudio y diseflo para renovar las estaciones existentes de Santa
Sofia, Manquimavida, Valle del Sol y Leonera Vieja y Pedro Medina,
dotédndolas de servicios complementarios, como polos de atraccion
ciudadana. El estudio se complementa con la implementacién de dos
estaciones nuevas, ubicadas en Pascual Binimelis (Lonco) y sector
Colon.

e Poblacion beneficiaria: 85.938 personas, correspondientes a la
poblacion total de la comuna, segun datos del CENSO 2017.

Costo Estimado: | $M 120.000

Fuente de
financiamiento: e Ministerio de Transporte y Telecomunicaciones
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N° Nombre de la iniciativa

35 ESTUDIO PLAN MAESTRO~DE uso
DEL BORDE RIBERENO

Ambito de
desarrollo: DESARROLLO TERRITORIAL Y URBANO
Periodo de 2023-2024
ejecucion:
Unidad SECPLAN Unidades de No considera
Responsable: apoyo:

Localizacion: Unidades Territoriales de Planificacion N° 4, 5 y 6

Objetivos:

e Actualizar normativas y herramientas de planificacion y comunicacion,
que mejoren la gestion urbana y contribuyan a mantener la escala de
barrio, asegurando la integracion armonica de la ciudad con el rio
Biobio.

Descripcion:

e Estudio y disefio de un Plan Maestro integral del borde comunal del rio
Biobio para implementar un parque abierto a la comunidad y diferentes
equipamientos. Este Plan Maestro Incluye una trama de senderos de
conexion, feria artesanal, anfiteatro, espacio para un polo gastronémico y la
definicion de una red de miradores y otros equipamientos que la consultoria
sugiera, en virtud de una amplia participacion de autoridades y la comunidad.
Considera, en particular, la red de subcuencas, como corredores biol6gicos
que se deben proteger en el plan que se formule. (Implica catastrar las
vertientes naturales existentes) Este estudio contempla la viabilidad técnico-
juridica de las propuestas que se formulen y un plan de accién para
materializar las obras que se sugieran.

e Poblacion beneficiaria: 85.938 personas, correspondientes a la
poblacion total de la comuna, segun datos del CENSO 2017.

Costo Estimado: | $M 150.000

Fuente de
financiamiento: e Ministerio de Vivienda y Urbanismo
e FNDR
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N° Nombre de la iniciativa
36 ESTUDIO ACTUALIZACION DE ORDENANZAS LOCALES
Ambito de
desarrollo: DESARROLLO TERRITORIAL Y URBANO
Periodo de 2023
ejecucion:
Unidad SECPLAN Unidades de DJ

apoyo:

Localizacion: Orozimbo Barbosa, 104, Chiguayante

Objetivos:

e Actualizar normativas y herramientas de planificacion y comunicacion.

Descripcion:

e Estudio destinado a revisar y actualizar las diferentes ordenanzas
locales, asi como sugerir la derogacion de otras que se encuentren
obsoletas. (Se busca asegurar el desarrollo sustentable y el enfoque
ecologico en ellas, actualizando ordenanzas en favor del cuidado
ambiental.) En particular, trata de revisar la ordenanza del PRC para
asegurar la preservacion de la escala de barrio y su integracion al rio
Biobio y cerro Manquimévida

e Poblacion beneficiaria: 85.938 personas, correspondientes a la
poblacidn total de la comuna, segun datos del CENSO 2017.

Costo Estimado: | $M 10.000
Fuente de
financiamiento: e Municipal
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N° Nombre de la iniciativa
37 PROGRAMA “CHIGUAYANTE, UNA CIUDAD INTELIGENTE”
(SMART CITY)
Ambito de
desarrollo: DESARROLLO TERRITORIAL Y URBANO
Periodo de 2023-2025
ejecucion:
Unidad SECPLAN Unidades de No considera
Responsable: apoyo:

Localizacion: Las 6 UTP (Totalidad de la comuna)

Objetivos:

e Actualizar las herramientas de planificacion y comunicacion, que
mejoren la gestién urbana.

Descripcion:

e Es un programa que busca la ampliacion de la cobertura digital en
la comuna y la generacion de una APP que facilite la comunicacion
expedita comunidad-municipalidad. Esta APP ayudara, por ejemplo,
informar por parte de los vecinos, acerca de luminarias en mal estado,
existencia de basurales clandestinos, mal estado de aceras, etc. (con
localizacion GPS de estos eventos) ElI municipio debera, a su vez,
contar con un soporte de recepcion de indicaciones y la derivacion
oportuna a las unidades municipales que corresponda

e Poblacion beneficiaria: 85.938 personas, correspondientes a la
poblacidn total de la comuna, segun datos del CENSO 2017.

Costo Estimado:

$M 300.000

Fuente de
financiamiento:

e Ministerio de Transporte y Telecomunicaciones
e CORFO
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N° Nombre de la iniciativa

38 ESTUDIO DE PREFACTIBILIDAD
“ACCESOS EXPEDITOS A LA COMUNA”

Ambito de
desarrollo: DESARROLLO TERRITORIAL Y URBANO
Periodo de 2023-2024
ejecucion:
Unidad DTTP Unidades de No considera
Responsable: apoyo:

Localizacion: Las 6 UTP (Totalidad de la comuna)

Objetivos:
e Generar una red vial que asegure la conectividad expedita a todos
los sectores de la comuna y de ésta con el resto de las comunas
aledafias

Descripcion:

e Estudio de la red vial interna y la identificaciébn de las obras que se
requiera para solucionar la congestiéon. En particular, este estudio es de
alcance intercomunal, pero con foco en la comuna de Chiguayante. A
partir del estudio integral de la red, busca identificar puntos de conflicto
vinculados a los accesos a la comuna, para sugerir las obras que se
requiera materializar. Incluye desde obras viales puntuales, hasta
eventuales accesos alternativos a la comuna como.

e Poblacion beneficiaria: 85.938 personas, correspondientes a la
poblacion total de la comuna, segun datos del CENSO 2017.

Costo Estimado: | $M 250.000

Fuente de

financiamiento: e Ministerio de Transportes y Telecomunicaciones
e FNDR
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Nombre de la iniciativa

PROYECTO INTEGRACION DEL PARQUE NACIONAL
NONGUEN AL DESARROLLO DE CHIGUAYANTE

Ambito de

desarrollo: DESARROLLO TERRITORIAL Y URBANO
Periodo de 2023-2024

ejecucion:

Unidad SECPLAN Unidades de Oficina de
Responsable: apoyo: Turismo

Localizacion: Unidades Territoriales de Planificacion N° 1y 2

Objetivos:

Generar una red vial que asegure la conectividad expedita a todos
los sectores de la comuna y de ésta con el resto de las comunas
aledafias

Descripcion:

Este proyecto considera el estudio y ejecucién de un acceso peatonal y
vehicular desde Chiguayante al parque nacional Nonguén. Es un proyecto que
se inicia con el estudio amplio que abarca los impactos de la infraestructura
sobre el medio ambiente del parque, define el publico objetivo para su
desarrollo turistico y justifica la apertura de uno o mas accesos desde la
comuna de Chiguayante. En los aspectos de disefio, sugiere el o los lugares
de acceso, el proyecto de urbanizacibn asociado, mas las obras
complementarias de conexion con la red vial de Chiguayante y la
correspondiente integracion a los senderos del parque. Esta iniciativa culmina
con la ejecucién de las obras fisicas correspondientes.

Poblacién beneficiaria: 85.938 personas, correspondientes a la
poblacidn total de la comuna, segun datos del CENSO 2017.

Costo Estimado: | $M 1.200.000

Fuente de
financiamiento: e Ministerio de Vivienda y Urbanismo
e FNDR
MOP
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N° Nombre de la iniciativa

40 ESTUDIO REVISION RED INTEGRAL DE CICLOVIAS
EN LA ZONA URBANA DE CHIGUAYANTE

Ambito de
desarrollo: DESARROLLO TERRITORIAL Y URBANO
Periodo de 2023-2024
ejecucion:
Unidad DTTP Unidades de No considera
Responsable: apoyo:

Localizacion: Las 6 UTP (Totalidad de la comuna)

Objetivos:
e Generar una red vial que asegure la conectividad expedita a todos
los sectores de la comuna y de ésta con el resto de las comunas
aledafias

Descripcion:

e Consulta el mejoramiento de la ubicacion y estandar de las ciclovias
existentes y la formulacion de nuevos tramos. En especifico,
corresponde al estudio de una red integral de ciclovias, que determine
la red funcional adecuada, reemplace la ubicacion de ciclovias de bajo
funcionamiento, mejore el estandar de ciclovias existentes, determine
los tramos a reparar, redisefie puntos de conflicto y proponga nuevos
tramos, de manera de asegurar una red integrada de ciclovias en la
comuna.

e Poblacion beneficiaria: 85.938 personas, correspondientes a la
poblacion total de la comuna, segun datos del CENSO 2017.

Costo Estimado: | $M 350.000

Fuente de
financiamiento: e Ministerio de Vivienda y Urbanismo
e FNDR
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N° Nombre de la iniciativa
41 PROYECTO CAMPANA COMUNICACIONAL
“LA SEGURIDAD EN EL ESPACIO PUBLICO

Ambito de
desarrollo: SEGURIDAD CIUDADANA
Periodo de 2023
ejecucion:
Unidad DSCPC Unidades de Dpto. Asesoria
Responsable: apoyo: Urbana

Localizacion: Las 6 UTP (Totalidad de la comuna)

Objetivos:

e Fomentar en la poblacién el buen trato hacia todos y todas por igual y
con una actitud de respeto hacia las diferencias de género.

Descripcion:

e Proyecto que incluye la confeccién de cartas de seguridad e identificacion de
lugares inseguros en la comuna. Se inicia con la zonificacion del territorio
y el levantamiento de informacién acerca de las condiciones del espacio
publico que inciden en la seguridad y su vinculacién con la ocurrencia de
delitos. Luego, se hard el disefio y puesta en marcha de campafas
comunicacionales y educativas relacionadas con acciones de seguridad
ciudadana, que se impartan desde los soportes municipales, cuyo impacto sea
medible. En cada campafia se considerara como insumo el diagnostico y
resultados de la campafia anterior, para asegurar un perfeccionamiento
constante. Una vez consolidadas, estas campafas deberan quedar instaladas
como acciones permanentes en el tiempo.

e Poblacion beneficiaria: 85.938 personas, correspondientes a la
poblacidn total de la comuna, segun datos del CENSO 2017.

Costo Estimado: | $M 30.000

Fuente de
financiamiento: e Ministerio del Interior y Seguridad Publica
e FNDR Seguridad Ciudadana

Municipalidad de Chiguayante / Secplan Pag. 197



NO

42

Nombre de la iniciativa

PROYECTO “ESPACIOS PUBLICOS
SEGUROS E ILUMINADOS”

Ambito de

desarrollo: SEGURIDAD CIUDADANA

Periodo de 2023-2024

ejecucion:

Unidad DOM Unidades de Dpto. Asesoria
Responsable: apoyo: Urbana

Localizacion: Las 6 UTP (Totalidad de la comuna)

Objetivos:

Fomentar entornos urbanos seguros, perfeccionando mecanismos
de control y disuasién de delitos

Descripcion:

Se refiere a la ejecucion de obras para un espacio publico con
estandares de seguridad e iluminado con luces LED. A partir del estudio
de “Seguridad del Espacio Publico” (ver iniciativa 37 de este
PLADECO), se trata de ejecutar las obras sugeridas en el estudio antes
identificado. Adicionalmente, considera formular proyectos en distintos
sectores de la comuna para equipar con luminarias LED todos los
sectores que estan deficitarios. Ademas, consulta reponer las
luminarias en mal estado. Incluye una consultoria previa para
determinar el tipo y ubicacion de las nuevas luminarias, asi como un
catastro de las luminarias a reponer.

Poblacién beneficiaria: 85.938 personas, correspondientes a la
poblacidn total de la comuna, segun datos del CENSO 2017.

Costo Estimado: | $M 120.000

Fuente de

financiamiento: e GORE / FRIL (Fondo Regional de Iniciativa

Local del Gobierno Regional)
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N° Nombre de la iniciativa

43 PROYECTO AMPLIACION DEL SISTEMA DE
TELEPROTECCION COMUNAL
Ambito de
desarrollo: SEGURIDAD CIUDADANA
Periodo de 2024
ejecucion:
Unidad DSCPC Unidades de No considera
Responsable: apoyo:

Localizacion: Las 6 UTP (Totalidad de la comuna)

Objetivos:

e Fomentar entornos urbanos seguros, perfeccionando mecanismos
de control y disuasion de delitos

Descripcion:

e Este proyecto busca aumentar la cobertura del sistema de camaras
de vigilancia, monitoreadas por Carabineros de Chile, asegurando una
conexion expedita con la red de Seguridad Ciudadana. El sistema debe
captar, almacenar y proveer imagenes de alta definicion vy
resoluciébn necesaria para ser utilizada como medio preventivo, de
prueba, soporte y ayuda en la vigilancia de los sectores donde se
ubicaran las camaras. Los proyectos deben estar orientados en
disminuir los riesgos de victimizacién de delitos de mayor connotacion
social, a través de la instalacion de un sistema de teleproteccion.
Incluye una consultoria previa para determinar la ubicacién de las
nuevas camaras de vigilancia y el eventual reemplazo de las existentes.

e Poblacion beneficiaria: 85.938 personas, correspondientes a la
poblacién total de la comuna, segun datos del CENSO 2017.

Costo Estimado: | $M 850.000

Fuente de
financiamiento: e FNDR Seguridad Ciudadana
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N° Nombre de la iniciativa

44 PROYECTO INSTALACION DE PORTALES
INTERCOMUNICADOS DE IDENTIFICACION VEHICULAR

Ambito de
desarrollo: SEGURIDAD CIUDADANA
Periodo de 2024-2025
ejecucion:
Unidad DSCPC Unidades de No considera
Responsable: apoyo:

Localizacion: Unidades Territoriales de Planificacion N° 1y 6

Objetivos:

e Fomentar entornos urbanos seguros, perfeccionando mecanismos
de control y disuasién de delitos

Descripcion:

e Corresponde a la instalacion de portales en los accesos a la comuna,
gue permitan verificar las patentes de vehiculos vinculados a diferentes
delitos. Considerando la forma longitudinal de la comuna y la posibilidad
de controlar los puntos de acceso y salida de ella, se propone la
instalacion de portales que permitan verificar las patentes de vehiculos
gue necesariamente circularan bajo los portales, en el evento de que
huyan de la comuna. Estos portales serian monitoreados por
Carabineros de Chile, al igual que las cadmaras de vigilancia. Incluye
una consultoria previa para determinar el tipo y ubicacion de los
portales, asi como su costo de operacion.

e Poblacion beneficiaria: 85.938 personas, correspondientes a la
poblacion total de la comuna, segun datos del CENSO 2017.

Costo Estimado: | $M 300.000

Fuente de
financiamiento: e Ministerio del Interior y Seguridad Publica
e FNDR Seguridad Ciudadana
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N° Nombre de la iniciativa

45 PROGRAMA “IMPLNEMENT@CIC')N DEL TRABAJO PREVENTIVO
CON NINOS, NINAS Y ADOLESCENTES”

Ambito de

desarrollo: SEGURIDAD CIUDADANA

Periodo de 2024-2026

ejecucion:

Unidad DIDECO Unidades de No considera
Responsable: apoyo:

Localizacion: Las 6 UTP (Totalidad de la comuna)

Objetivos:

e Impulsar acciones de prevencion y acompafiamiento de victimas

Descripcion:

e Es un programa gque incluye apoyar a nifios, nifias y adolescentes en
la prevencion del consumo de alcohol y drogas. Se materializa en una
serie de talleres y encuentros, con actividades ludicas adaptadas a las
edades de la poblacion objetivo. Busca ser un programa innovador que
se coordina con las demas instancias gubernamentales que buscan
similar propdésito.

e Poblacion beneficiaria: Los beneficiados son la poblacion de 0 a
14 afios, los que alcanzan a 13.776 personas, segun datos del
CENSO 2017.

Costo Estimado: | $M 80.000

Fuente de

financiamiento: e Ministerio de Desarrollo Social y Familia

e SENDA (Servicio Nacional para la Prevencion y
Rehabilitacion del Consumo de Drogas y Alcohol)
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N° Nombre de la iniciativa

46 PROGRAMA “SUPEREMOS NUESTROS CONFLICTOS”
Ambito de
desarrollo: SEGURIDAD CIUDADANA
Periodo de 2023
ejecucion:
Unidad DIDECO Unidades de No considera
Responsable: apoyo:

Localizacion: Las 6 UTP (Totalidad de la comuna)

Objetivos:

¢ Impulsar acciones de prevencién y acompafiamiento de victimas

Descripcion:

e Conjunto de talleres destinados a apoyar la mediacion familiar y vecinal
en la resolucion alternativa de conflictos. Se trata de informar de
diferentes técnicas alternativas para superar problemas de relacion
entre las personas. Ademas, tendra una variante personalizada, en
donde se apoye y acomparie a vecinos en situacion de vulnerabilidad,
para ayudar en la resolucion de conflictos, especialmente familiares.

e Poblacion beneficiaria: Poblacién de méas de 15 afios y que alcanzan
a 72.162 personas, segun datos del CENSO 2017.

Costo Estimado: | $M 25.000

Fuente de

financiamiento: e Ministerio del Interior y Seguridad Publica
e FNDR Seguridad Ciudadana
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N° Nombre de la iniciativa

47 PROGRAMA “ACOMPANANDO A VICTIMAS DE MALTRATO,
VIOLENCIA DE GENERO Y DISCRIMINACION”

Ambito de
desarrollo: SEGURIDAD CIUDADANA
Periodo de 2023-2026
ejecucion:
Unidad DIDECO Unidades de No considera
Responsable: apoyo:

Localizacion: Las 6 UTP (Totalidad de la comuna)

Objetivos:

¢ Impulsar acciones de prevencién y acompafiamiento de victimas

Descripcion:

e Es un programa destinado a aportar ayuda a personas que sufren
maltrato familiar, violencia de género, asi como discriminacién y acoso
callejero, aclarando las instancias administrativas a seguir. Busca ser
un programa innovador que se coordina con las demas instancias
gubernamentales que buscan similar proposito.

e Poblacion beneficiaria: Poblacién de méas de 15 afios y que alcanzan
a 72.162 personas, segun datos del CENSO 2017.

Costo Estimado: | $M 80.000

Fuente de
financiamiento: e Ministerio del Interior y Seguridad Publica
e FNDR Seguridad Ciudadana
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N° Nombre de la iniciativa

48 PROYECTO “UN NUEVO EDIFICIO CONSISTORIAL
PARA CHIGUAYANTE”
Ambito de )
desarrollo: GESTION MUNICIPAL
Periodo de 2023-2025
ejecucion:
Unidad SECPLAN Unidades de Administraciéon
Responsable: apoyo: Municipal

Localizacion: Orozimbo Barbosa, 104, Chiguayante o alrededores

Objetivos:

e Impulsar instalaciones municipales que acojan una funcion
administrativa moderna e integral y se brinde una atencion eficiente,
flexible y oportuna a la comunidad local.

Descripcion:

¢ Incluye el disefio arquitecténico y especialidades, la confeccion del
presupuesto oficial y la gestion de recursos para un nuevo edificio
consistorial. En particular, considera continuar con las acciones
iniciadas, incluyendo la definicibn del Programa Arquitectdnico
definitivo, estudio de factibilidades técnico-legales; disefio
arquitectonico y especialidades, mas la gestion de los recursos para su
construccion. Este Proyecto culmina con la carpeta del proyecto en
condiciones de ser licitado para su ejecucion

e Poblacion beneficiaria: 85.938 personas, correspondientes a la
poblacidn total de la comuna, segun datos del CENSO 2017.

Costo Estimado: | $M 650.000

Fuente de
financiamiento: e FNDR

e Ministerio de Obras Publicas
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N° Nombre de la iniciativa

49 PROYECTO EVALUACION DE LA PERTINENCIA DE
NUEVAS DELEGACIONES MUNICIPALES

Ambito de )
desarrollo: GESTION MUNICIPAL
Periodo de 2023
ejecucion:
Unidad Administracion Unidades de SECPLAN
Responsable: apoyo:

Localizacion: Unidades Territoriales de Planificacion N° 1y 6

Objetivos:

e Impulsar instalaciones municipales que acojan una funcién
administrativa moderna e integral y se brinde una atencion eficiente,
flexible y oportuna a la comunidad local.

Descripcion:

e Verificar la pertinencia de dotar a la comuna de Delegaciones
Municipales para atender los puntos mas alejados. Incluye la
verificacion de poblacion beneficiada, distancias y recorridos y justificar
social y econdmicamente la pertinencia de instalar una o mas
delegaciones municipales. En caso afirmativo, el estudio avanzara hasta
definir la o las localizaciones, la planta funcionaria asociada y una
estimacion a nivel de perfil de las instalaciones fisicas y su
equipamiento, mas el presupuesto asociado.

e Poblacion beneficiaria: 85.938 personas, correspondientes a la
poblacidn total de la comuna, segun datos del CENSO 2017.

Costo Estimado: | $M 20.000
Fuente de
financiamiento: e Municipal
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N° Nombre de la iniciativa

50 PROYECTO DEFINICION DE UN MARCO DE
SERVICIOS MUNICIPALES INTEGRADOS

Ambito de )
desarrollo: GESTION MUNICIPAL
Periodo de 2023
ejecucion:
Unidad DRH Unidades de Administracion
Responsable: apoyo:

Localizacion: Orozimbo Barbosa, 104, Chiguayante

Objetivos:

e Impulsar instalaciones municipales que acojan una funcién
administrativa moderna e integral y se brinde una atencion eficiente,
flexible y oportuna a la comunidad local.

Descripcion:

e Este proyecto establece un protocolo para el flujo de informacion de
manera transversal entre los funcionarios y el incentivo a la gestion
virtual de tramites. En especifico, busca el fortalecimiento de tramites
virtuales en diversas Direcciones municipales, con una vision de
integracion global y un flujo eficiente y rapido de la informacion
funcionaria, tanto al interior del municipio, como de éste con la
comunidad. Incluye la actualizacion de la red informatica, reemplazo de
softwares y servicios informaticos, manejo de archivos digitales, entre
otros.

e Poblacion beneficiaria: 85.938 personas, correspondientes a la
poblacion total de la comuna, segun datos del CENSO 2017.

Costo Estimado: | $M 45.000

Fuente de
financiamiento: e Municipal
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Nombre de la iniciativa

PROYECTO “FUNCIOGRAMA”
DE LA MUNICIPALIDAD DE CHIGUAYANTE

Ambito de )

desarrollo: GESTION MUNICIPAL

Periodo de 2023

ejecucion:

Unidad Administracion Unidades de Comité Ad-Hoc
Responsable: apoyo:

Localizacion: Orozimbo Barbosa, 104, Chiguayante

Objetivos:

Brindar una atencion eficiente, flexible y oportuna a la comunidad local.

Descripcion:

Corresponde a la elaboracion de un Manual de Funciones vy
procedimientos de la gestion municipal, de manera de dar claridad
acerca de las acciones funcionarias relacionados con la actividad
edilicia, asi como mejorar su eficiencia y en particular, la
“transversalidad” de la accién de los funcionarios. Incluye la descripcién
de cargos y sus competencias. Este proyecto deberd estar en intima
relacion con el “Proyecto definicion de un marco de servicios
municipales integrados” (iniciativa N° 46 de este PLADECO) Este
proyecto es de caracter publico para dar claridad a la comunidad acerca
de los trdmites administrativos a realizar. Finalmente, esta iniciativa
puede considera ajustes al organigrama municipal.

Poblacién beneficiaria: 85.938 personas, correspondientes a la
poblacion total de la comuna, segun datos del CENSO 2017.

Costo Estimado: | $M 20.000

Fuente de

financiamiento: e Municipal
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52 PROYECTO CREACION DE LA UNIDAD DE INNOVACION
PARA LA GESTION MUNICIPAL
Ambito de )
desarrollo: GESTION MUNICIPAL
Periodo de 2023-2025
ejecucion:
Unidad DRH Unidades de No considera
Responsable: apoyo:

Localizacion: Orozimbo Barbosa, 104, Chiguayante

Objetivos:

e Impulsar acciones que acojan una funcién administrativa moderna
e integral y se brinde una atencion eficiente, flexible y oportuna a la
comunidad local.

Descripcion:

e Este proyecto esta orientado al fortalecimiento de la red SIG y gestion
de proyectos, catastros, digitalizacion y normalizacion de la informacion
municipal. Acoge e integra los resultados del Proyecto “Funciograma”
de la Municipalidad de Chiguayante (ver iniciativa 47 de este PLADECO)
y es la instancia de gestién del programa “Chiguayante, una ciudad
inteligente” Smart City (ver iniciativa 33 de este PLADECO) en lo referido
a la recepcion de informacion de la comunidad y su correspondiente
derivacion. Incluye crear la oficina “Comuna digital”

e Poblacion beneficiaria: 85.938 personas, correspondientes a la
poblacion total de la comuna, segun datos del CENSO 2017.

Costo Estimado: | $M 80.000

Fuente de
financiamiento: e Municipal
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Nombre de la iniciativa

PROGRAMA “PERFECCIONAMIENTO PARA
FUNCIONARIOS Y FUNCIONARIAS MUNICIPALES”

Ambito de )

desarrollo: GESTION MUNICIPAL

Periodo de 2023-2024

ejecucion:

Unidad DRH Unidades de No considera
Responsable: apoyo:

Localizacion: Orozimbo Barbosa, 104, Chiguayante

Objetivos:

Perfeccionar la calificacion del recurso humano municipal, atendiendo
sus condiciones de trabajo

Descripcion:

Este programa considera cursos breves de manejo computacional,
archivo digital, aplicacién de ordenanzas, formulacién de proyectos de
inversioén, fuentes de financiamiento, etc. En la formacion funcionaria se
incluyen conceptos de tranparencia y probidad y avanza en los ODS
(Objetivos de desarrollo sostenible) definidos por la ONU, de manera
gue sean incuidos en sus acciones cotidianas. Ademas, instruye sobre
los resultados del Proyecto “Funciograma” de la Municipalidad de
Chiguayante, (ver iniciativa 47 de este PLADECO) e informa sobre los
alcances del Estatuto Administrativo. (Ley 18.834)

Poblacién beneficiaria: 1.084 personas, lo que corresponde al total
del personal que labora bajo la administracibn municipal al 2022
contabilizando al personal municipal, la DAS y el cementerio.

Costo Estimado: | $M 30.000

Fuente de
financiamiento: e Municipal
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Nombre de la iniciativa

54 PROGRAMA “CAPACITACION PARA FUNCIONARIOS Y
FUNCIONARIAS SOBRE LA LEY DE IDENTIDAD DE GENERO”

Responsable:

Ambito de ]

desarrollo: GESTION MUNICIPAL

Periodo de 2023

ejecucion:

Unidad DRH Unidades de No considera

apoyo:

Localizacion: Orozimbo Barbosa, 104, Chiguayante

Objetivos:

e Instaurar una cultura municipal de respeto y buen trato a todas y
todos, sobre la base de un marco regulado, que promueva la
inclusién y aceptacion de las diversidades.

Descripcion:

¢ Ciclo de capacitaciones sobre la Ley de Identidad de género, que
asegure la equidad y aceptacion de la diversidad sexual.

e Poblacion beneficiaria: 1.084 personas, lo que corresponde al total
del personal que labora bajo la administracibn municipal al 2022
contabilizando al personal municipal, la DAS y el cementerio.

Costo Estimado: | $M 10.000
Fuente de
financiamiento: e Municipal
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Nombre de la iniciativa

PROGRAMA “APOYANDO LA SALUD
DE LOS FUNCIONARIOS Y DE LAS FUNCIONARIAS”

Responsable:

Ambito de )

desarrollo: GESTION MUNICIPAL

Periodo de 2023-2026

ejecucion:

Unidad DRH Unidades de No considera

apoyo:

Localizacion: Orozimbo Barbosa, 104, Chiguayante

Objetivos:

e Perfeccionar la calificacién del recurso humano municipal, atendiendo
sus condiciones de trabajo

Descripcion:

e Esun programa de salud preventiva. Incluye pausas activas,
ergonometria del mobiliario, ubicacion de computadores, manejo del
stress laboral, etc.

e Poblacion beneficiaria: 1.084 personas, lo que corresponde al total
del personal que labora bajo la administracion municipal al
2022 contabilizando al personal municipal, la DAS y el cementerio.

Costo Estimado:

$M 80.000

Fuente de
financiamiento:

e Ministerio de Salud
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&

Chipuagante te hace bien

Hacia un desarrollo sustentable para una comuna con enfoque de género
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5.- CUMPLIENDO EL CAMINO TRAZADO: MONITOREO DEL PLAN

5.1.- Aspectos generales
5.1.1.- plan de control de seguimiento del PLADECO

El “PLAN DE CONTROL DE SEGUIMIENTO DEL PLADECOQ?”, tiene el propésito de
generar herramientas que permitan asegurar el cumplimiento de las actividades
definidas en este instrumento de planificacion comunal, detalladas en el capitulo
anterior.

El Plan de Control ayuda a identificar cudl es el uso mas util y eficiente de los recursos.
Esta accion proporciona los datos necesarios para implementar los planes, programas
y proyectos, optimizando la asignacién o reasignacion de recursos.

Se espera que los responsables de cada iniciativa lleven el control de avance, sin
perjuicio de las revisiones periddicas de la Administracion Comunal.

5.1.2.- Ajustes al Plan

El seguimiento corresponde al examen continuo y periddico de la gestion del
PLADECO en la comuna. Este seguimiento continuo garantiza que cualquier
desajuste en la ejecucién de las diferentes iniciativas de inversion incluidas en el
PLADECO, se detecte y corrija oportunamente, lo que permite reducir al minimo los
efectos negativos que pudieran darse.

Luego, se trata que cada una de las instancias de seguimiento vaya evaluando los
grados de cumplimiento del PLADECO, lo que se realiza por medio de indicadores
que facilitan la medicién correspondiente.

5.2.- Instrumentos de seguimiento

Los instrumentos de medicion son dos, conforme a la instancia respectiva. Existe un
primer instrumento dedicado a llevar el control cuantitativo del PLADECO, orientado
a verificar el nivel de gasto ejecutado y el cumplimiento de plazos. Esta es una
PLANILLA EXCEL que se entrega al municipio en forma separada del presente texto.

El segundo instrumento permite visualizar el PLADECO completo en un programa que

sintetiza el Plan de Accion. Este se denomina POWER BI, el cual, también se entrega
al municipio en forma separada del presente texto.
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5.2.1.- Indicadores de seguimiento cuantitativo: PLANILLA EXCEL

Tal como se indic6 anteriormente, el seguimiento se realiza por medio de una planilla
Excel denominada “SEGUIMIENTO DIGITAL PLADECO CHIGUAYANTE”. En la
referida planilla se definié una hoja por cada lineamiento:

Ambito Gestion Ambiental

Ambito Desarrollo Social

Ambito Desarrollo Econémico

Ambito Desarrollo Territorial y Urbano
Ambito Seguridad Ciudadana

Ambito Gestion Ambiental

oghwdE

En cada lineamiento se detallaron las actividades que fueron definidas y aprobadas
para el presente Pladeco, segun los siguientes items por actividad:

e Cadigo

¢ Nombre de la iniciativa

e Responsable

e Unidades de Apoyo

e Costo estimado

e Fuente de Financiamiento
e Prioridad

e Estado

Para cada iniciativa se debera completar las celdas al término de cada semestre y
para todo el periodo que el presente Pladeco se encuentre en desarrollo (2023-2026).
Se iran entregando resultados consolidados que se encuentran en la hoja
denominada “ESTADISTICAS”. En la hoja ESTADISTICAS se encuentran los
siguientes items:

Cantidad de iniciativas

Cantidad de iniciativas realizadas
Costo utilizado

% avance

ANANENEN

A su vez, existe una hoja denominada “GRAFICOS” que entregara la informacion
consolidada, permitiendo controlar en forma detallada los avances cuantitativos del
presente Plan de Desarrollo Comunal de Chiguayante
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5.2.1.- Instrumento de presentacion sintetizada del Plan: POWER BI

El segundo instrumento sintetiza las iniciativas de manera que éstas se puedan
visualizar facilmente y revisar sus alcances y estado.

Con el objeto de entregar toda la informacién que se ha desarrollado en el presente
Plan de Desarrollo Comunal de Chiguayante, existe una plataforma que fue creada
en el programa Power Bl cuyo acceso se realiza a través del link “Ver Reportes”.

Dentro de las utilidades que ofrece el programa Power Bl se encuentran:

1. Facilita el cruce de datos

2. Permite que los célculos y datos se usen todas las veces que sea necesario

3. Esto se traduce en cuadros y graficos que permiten que el usuario interactie
con la informacién en forma rapida y clara

Para los efectos de este Pladeco, se definieron los siguientes datos:

Por lineamientos

Ambito Gestion Ambiental

Ambito Desarrollo Social

Ambito Desarrollo Econémico

Ambito Desarrollo Territorial y Urbano
Ambito Seguridad Ciudadana

Ambito Gestion Ambiental

AN NN Y

Por tipo
v’ Estudio
v' Programa
v" Proyecto

Por Unidad de Apoyo (posee o no posee unidad de apoyo)
v Si
v No

Por Prioridades
v 1
v
v
v 12
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En la pagina 1 del POWER BI se encuentran gréficos y tabla con la finalidad de
conocer las UNIDADES responsables. Esto es:

Gréfico de Iniciativas por Unidad Responsable

Grafico de Iniciativas por Area Responsable y Tipo de iniciativa
Grafico de Iniciativas por Ambito y Tipo de iniciativa

Tabla con identificacion por cada iniciativa de lo siguiente:

Wb

v" Nro. Prioridad de Iniciativa
v" Nombre de la Iniciativa

v" Fuente de Financiamiento
v" Unidad de Apoyo

En la pagina 2 del POWER BI se encuentran graficos y matriz orientados a conocer
los MONTOS (M$) involucrados

1. Grafico Nro. Iniciativas por Unidad Apoyo
2. Gréfico Cuadro de Costos (M$) por Area Responsable
3. Matriz con identificacién por cada iniciativa de lo siguiente:

v Nombre de la Iniciativa

v' Cdadigo de la iniciativa
v Montos(M$) por Area Responsable

Agradecimientos:

El equipo consultor de la Facultad de Arquitectura Urbanismo y Geografia
de la Universidad de Concepcion, agradece sinceramente a todos
quienes prestaron su apoyo en la elaboracién del presente Pladeco. Esto
es, a la Autoridad Comunal, Concejo Municipal, COSOC, Directores,
funcionarios municipales, actores claves sociales, privados Yy
académicos, dirigentes vecinales y muy particularmente a la Contraparte
Técnica y su equipo de apoyo que fue fundamental para el éxito de este
estudio.

Chiguayante, abril de 2023

Municipalidad de Chiguayante / Secplan Pag. 216



