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vǳŜǊƛŘŀǎ ǾŜŎƛƴŀǎ ȅ ǾŜŎƛƴƻǎ ŘŜ /ƘƛƎǳŀȅŀƴǘŜΥ 

9ǎ ǳƴ ƘƻƴƻǊ ǇŀǊŀ ƳƝΣ ŎƻƳƻ ŀƭŎŀƭŘŜ ŘŜ ƴǳŜǎǘǊŀ ǉǳŜǊƛŘŀ 

ŎƻƳǳƴŀΣ ǇǊŜǎŜƴǘŀǊ ƻŬŎƛŀƭƳŜƴǘŜ Ŝƭ tƭŀƴ ŘŜ !ŎŎƛƽƴ /ƻƳǳƴŀƭ 

ŘŜ /ŀƳōƛƻ /ƭƛƳłǝŎƻ ŘŜ /ƘƛƎǳŀȅŀƴǘŜΣ ǳƴ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻ 

ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎƻ ǉǳŜ ƳŀǊŎŀ ǳƴ ŀƴǘŜǎ ȅ ǳƴ ŘŜǎǇǳŞǎ Ŝƴ ƭŀ ƳŀƴŜǊŀ 

Ŝƴ ǉǳŜ ŜƴŦǊŜƴǘŀƳƻǎ ƭƻǎ ƎǊŀƴŘŜǎ ŘŜǎŀŮƻǎ ǉǳŜ ƴƻǎ ƛƳǇƻƴŜ 

Ŝƭ ŎŀƳōƛƻ ŎƭƛƳłǝŎƻΦ 

{ŀōŜƳƻǎ ǉǳŜ ŜǎǘŜ ŦŜƴƽƳŜƴƻ ȅŀ ƴƻ Ŝǎ ǳƴŀ ŀƳŜƴŀȊŀ ƭŜƧŀƴŀΣ 

ǎǳǎ ŜŦŜŎǘƻǎ ǎƻƴ ŜǾƛŘŜƴǘŜǎ Ŝƴ ƴǳŜǎǘǊƻ ŜƴǘƻǊƴƻΥ ƭƻǎ ƛƴŎŜƴŘƛƻǎ 

ŦƻǊŜǎǘŀƭŜǎ ǉǳŜ ŀŦŜŎǘŀƴ Ŝƭ ŎŜǊǊƻ aŀƴǉǳƛƳłǾƛŘŀΣ ƭŀǎ ƭƭǳǾƛŀǎ 

ƛƴǘŜƴǎŀǎ ǉǳŜ ƛƴǳƴŘŀƴ ƴǳŜǎǘǊƻǎ ōŀǊǊƛƻǎΣ ƭŀǎ ƻƭŀǎ ŘŜ ŎŀƭƻǊ ǉǳŜ 

ƎƻƭǇŜŀƴ ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ŀ ƴǳŜǎǘǊŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ƳŀȅƻǊŜǎ ȅ ƭŀ 

ǇŞǊŘƛŘŀ ŘŜ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ǉǳŜ ŀƴǘŜǎ ŜƴǊƛǉǳŜŎƝŀ ŎŀŘŀ ǊƛƴŎƽƴ 

ŘŜ ƴǳŜǎǘǊŀ ŎƻƳǳƴŀΦ 

CǊŜƴǘŜ ŀ Ŝǎǘŀ ǊŜŀƭƛŘŀŘΣ ƘŜƳƻǎ ŜƭŀōƻǊŀŘƻ ŜǎǘŜ Ǉƭŀƴ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ǳƴ ǘǊŀōŀƧƻ ǎŜǊƛƻΣ ǊƛƎǳǊƻǎƻ ȅ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀǝǾƻΣ ŎƻƻǊŘƛƴŀŘƻ ǇƻǊ ƴǳŜǎǘǊŀ 5ƛǊŜŎŎƛƽƴ ŘŜ aŜŘƛƻ !ƳōƛŜƴǘŜΣ ŘƛǊƛƎƛŘŀ ǇƻǊ ǎǳ ŘƛǊŜŎǘƻǊŀ tŀƻƭŀ 

tŜƷŀ ±ŀƭŜƴȊǳŜƭŀΣ ȅ ǎǳ ŜǉǳƛǇƻ ǘŞŎƴƛŎƻΣ Ŏƻƴ ƭŀ ŎƻƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ŘƛǾŜǊǎŀǎ ŘƛǊŜŎŎƛƻƴŜǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜǎ ŎƻƳƻ 

!ǎŜƻ ȅ hǊƴŀǘƻΣ 5L59/hΣ hōǊŀǎ aǳƴƛŎƛǇŀƭŜǎ ȅ {9/t[!bΦ 

9ƭ Ǉƭŀƴ ŎƻƴǘŜƳǇƭŀ мсу ŀŎŎƛƻƴŜǎ ŎƻƴŎǊŜǘŀǎ ǉǳŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎƻǎ ǊŜŀƭŜǎ ǇŀǊŀ ƳŜƧƻǊŀǊ ƭŀ 

ŎŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ǾƛŘŀ ŘŜ ǘƻŘŀǎ ȅ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ŎƘƛƎǳŀȅŀƴǝƴƻǎΦ 9ƴǘǊŜ Ŝƭƭŀǎ ŘŜǎǘŀŎŀƴ ƭŀ ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ŘŜ ƴǳŜǎǘǊƻǎ 

ŜŎƻǎƛǎǘŜƳŀǎΣ ƭŀ ƎŜǎǝƽƴ ǎǳǎǘŜƴǘŀōƭŜ ŘŜ ǊŜǎƛŘǳƻǎΣ Ŝƭ ŦƻƳŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ ŜŬŎƛŜƴŎƛŀ ŜƴŜǊƎŞǝŎŀ ȅ ƭŀǎ ŜƴŜǊƎƝŀǎ 

ƭƛƳǇƛŀǎΣ ƭŀ ŀŘŀǇǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƴǳŜǎǘǊŀ ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ǳǊōŀƴŀΣ ƭŀ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ȅ ǎŜƴǎƛōƛƭƛȊŀŎƛƽƴ ŀƳōƛŜƴǘŀƭΣ ȅ 

ƭŀ ŀŎǝǾŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŎƛǳŘŀŘŀƴŀ ǇŀǊŀ ŎƻƴǎǘǊǳƛǊ ǳƴŀ ŎƻƳǳƴŀ Ƴłǎ ǾŜǊŘŜΣ ǊŜǎƛƭƛŜƴǘŜ ȅ ƧǳǎǘŀΦ 

9ǎǘŜ Ǉƭŀƴ ƴƻǎ ƛƴǾƛǘŀ ŀ ǎƻƷŀǊΣ ǇŜǊƻ ǎƻōǊŜ ǘƻŘƻ ŀ ŀŎǘǳŀǊΦ /ŀŘŀ ŀŎŎƛƽƴ ǉǳŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜƳƻǎ ǎŜǊł ǳƴ Ǉŀǎƻ 

ƘŀŎƛŀ ǳƴ ŦǳǘǳǊƻ ƳŜƧƻǊΣ ŘƻƴŘŜ ƭƻǎ ƴƛƷƻǎ ȅ ƴƛƷŀǎ ŎǊŜȊŎŀƴ Ŝƴ ǳƴ ŀƳōƛŜƴǘŜ ǎŀƴƻΣ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ƳŀȅƻǊŜǎ 

ǾƛǾŀƴ ǎŜƎǳǊƻǎ ŦǊŜƴǘŜ ŀ ƭƻǎ ŜŦŜŎǘƻǎ ŘŜƭ ŎƭƛƳŀ ȅ ƴǳŜǎǘǊŀǎ ŦŀƳƛƭƛŀǎ ǎŜ ǎƛŜƴǘŀƴ ƻǊƎǳƭƭƻǎŀǎ ŘŜ ƘŀōƛǘŀǊ ǳƴŀ 

ŎƻƳǳƴŀ ǉǳŜ ŎǳƛŘŀ ȅ ǇǊƻǘŜƎŜ ǎǳ ŜƴǘƻǊƴƻ ƴŀǘǳǊŀƭΦ 

9ƭ ŎŀƳōƛƻ ŎƭƛƳłǝŎƻ Ŝǎ ǳƴ ŘŜǎŀŮƻ ƎƭƻōŀƭΣ ǇŜǊƻ ƭŀ ǊŜǎǇǳŜǎǘŀ ŎƻƳƛŜƴȊŀ ŀǉǳƝΣ Ŝƴ ƭƻ ƭƻŎŀƭΣ Ŝƴ ŎŀŘŀ 

ŘŜŎƛǎƛƽƴ ǉǳŜ ǘƻƳŀƳƻǎ ŎƻƳƻ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘΦ /ƘƛƎǳŀȅŀƴǘŜ ƴƻ ǎŜ ǉǳŜŘŀ ŀǘǊłǎΥ Ƙƻȅ ŘŜŎƛƳƻǎ Ŏƻƴ ŎƭŀǊƛŘŀŘ 

ǉǳŜ ŜǎǘŀƳƻǎ ǇǊŜǇŀǊŀŘƻǎ ǇŀǊŀ ŜƴŦǊŜƴǘŀǊƭƻ Ŏƻƴ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛŘŀŘΣ ƛƴƴƻǾŀŎƛƽƴ ȅ ǳƴƛŘŀŘΦ 

LƴǾƛǘƻ ŀ ŎŀŘŀ ǳƴƻ ȅ ǳƴŀ ŘŜ ǳǎǘŜŘŜǎ ŀ ǎŜǊ ǇŀǊǘŜ ŀŎǝǾŀ ŘŜ ŜǎǘŜ ǇǊƻŎŜǎƻΦ 9ǎǘŜ Ǉƭŀƴ ƴƻ Ŝǎ ǎƻƭƻ ŘŜƭ 

ƳǳƴƛŎƛǇƛƻΣ Ŝǎ ŘŜ ǘƻŘŀ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘΦ {ǳ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎƻΣ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ȅ ŜƴǘǳǎƛŀǎƳƻ ǎŜǊłƴ ŎƭŀǾŜǎ ǇŀǊŀ 

ŎƻƴǾŜǊǝǊ Ŝǎǘŀǎ мсу ŀŎŎƛƻƴŜǎ Ŝƴ ǊŜŀƭƛŘŀŘŜǎ ǉǳŜ ƘŀƎŀƴ ŘŜ /ƘƛƎǳŀȅŀƴǘŜ ǳƴ ŜƧŜƳǇƭƻ ŘŜ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎƻ 

ŀƳōƛŜƴǘŀƭ ȅ ŀƳƻǊ ǇƻǊ ƴǳŜǎǘǊŀ ǝŜǊǊŀΦ 

aǳŎƘŀǎ ƎǊŀŎƛŀǎΦ 

 

WƻǊƎŜ [ƻȊŀƴƻ ½ŀǇŀǘŀ 

!ƭŎŀƭŘŜ ŘŜ /ƘƛƎǳŀȅŀƴǘŜ 
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Lb¢wh5¦//Ljb  

9ƭ ŎŀƳōƛƻ ŎƭƛƳłǝŎƻ Ŝǎ ǳƴƻ ŘŜ ƭƻǎ ŘŜǎŀŮƻǎ Ƴłǎ ŎƻƳǇƭŜƧƻǎ ȅ ǳǊƎŜƴǘŜǎ ŘŜƭ ǎƛƎƭƻ ··LΣ ȅ ŀŦŜŎǘŀ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ 

ǘǊŀƴǎǾŜǊǎŀƭ ŀ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ǇŀƝǎŜǎΣ ǊŜƎƛƻƴŜǎ ȅ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ ŘŜƭ ƳǳƴŘƻΦ {Ŝ ƳŀƴƛŬŜǎǘŀ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜƭ 

ŀǳƳŜƴǘƻ ǎƻǎǘŜƴƛŘƻ ŘŜ ƭŀ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ ƎƭƻōŀƭΣ ŀƭǘŜǊŀŎƛƻƴŜǎ Ŝƴ ƭƻǎ ǊŜƎƝƳŜƴŜǎ ŘŜ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀŎƛƽƴΣ Ŝƭ 

ƛƴŎǊŜƳŜƴǘƻ Ŝƴ ƭŀ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀ Ŝ ƛƴǘŜƴǎƛŘŀŘ ŘŜ ŜǾŜƴǘƻǎ ŜȄǘǊŜƳƻǎ ŎƻƳƻ ƻƭŀǎ ŘŜ ŎŀƭƻǊΣ ƛƴǳƴŘŀŎƛƻƴŜǎΣ ŀǎƝ 

ŎƻƳƻ ƭŀ ǇŞǊŘƛŘŀ ŘŜ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ȅ Ŝƭ ǊŜǘǊƻŎŜǎƻ ŘŜ ŜŎƻǎƛǎǘŜƳŀǎ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎƻǎΦ /ƘƛƭŜΣ ŎƻƳƻ ǇŀƝǎ 

ŀƭǘŀƳŜƴǘŜ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ŀƭ ŎŀƳōƛƻ ŎƭƛƳłǝŎƻ ǎŜƎǵƴ ƭŀ /ƻƴǾŜƴŎƛƽƴ aŀǊŎƻ ŘŜ ƭŀǎ bŀŎƛƻƴŜǎ ¦ƴƛŘŀǎ ǎƻōǊŜ 

Ŝƭ /ŀƳōƛƻ /ƭƛƳłǝŎƻ ό/ab¦//ύΣ ŜƴŦǊŜƴǘŀ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ ŘŜǎŀŮƻǎ Ŝƴ ƳŀǘŜǊƛŀ ŘŜ ŀŘŀǇǘŀŎƛƽƴ ȅ 

ƳƛǝƎŀŎƛƽƴΦ  

! ƴƛǾŜƭ ƴŀŎƛƻƴŀƭΣ /ƘƛƭŜ Ƙŀ ŀŘƻǇǘŀŘƻ ǳƴ ŜƴŦƻǉǳŜ ŘŜŎƛŘƛŘƻ ƘŀŎƛŀ ƭŀ ŀŎŎƛƽƴ ŎƭƛƳłǝŎŀΣ ŜȄǇǊŜǎŀŘƻ ŀ ǘǊŀǾŞǎ 

ŘŜ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎƻǎ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭŜǎ ŎƻƳƻ ƭŀ /ƻƴǘǊƛōǳŎƛƽƴ 5ŜǘŜǊƳƛƴŀŘŀ ŀ bƛǾŜƭ bŀŎƛƻƴŀƭ όb5/ύΣ ƭŀ [Ŝȅ 

aŀǊŎƻ ŘŜ /ŀƳōƛƻ /ƭƛƳłǝŎƻ ȅ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ ǇƻƭƝǝŎŀǎ ǇǵōƭƛŎŀǎ ŎƻƳƻ ƭŀ 9ǎǘǊŀǘŜƎƛŀ /ƭƛƳłǝŎŀ ŘŜ [ŀǊƎƻ 

tƭŀȊƻΦ 9ǎǘƻǎ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻǎ ōǳǎŎŀƴ ŀƭŎŀƴȊŀǊ ƭŀ ŎŀǊōƻƴƻπƴŜǳǘǊŀƭƛŘŀŘ ŀƭ ŀƷƻ нлрл ȅ ŦƻǊǘŀƭŜŎŜǊ ƭŀ 

ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ŀŘŀǇǘŀǝǾŀ ŘŜ ƭƻǎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻǎΣ ǇǊƻƳƻǾƛŜƴŘƻ ƭŀ ŜǉǳƛŘŀŘ ƛƴǘŜǊƎŜƴŜǊŀŎƛƻƴŀƭ ȅ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭΦ 9ƴ 

ŜǎǘŜ ŎƻƴǘŜȄǘƻΣ ƭƻǎ ƎƻōƛŜǊƴƻǎ ƭƻŎŀƭŜǎ ŎǳƳǇƭŜƴ ǳƴ Ǌƻƭ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭΣ ȅŀ ǉǳŜ ǎƻƴ ƭƻǎ ŜƴŎŀǊƎŀŘƻǎ ŘŜ 

ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊ ƳŜŘƛŘŀǎ ŎƻƴŎǊŜǘŀǎ Ŝƴ ǎǳǎ ŎƻƳǳƴŀǎΣ ŀŘŀǇǘŀŘŀǎ ŀ ƭŀǎ ǊŜŀƭƛŘŀŘŜǎ ȅ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛŘŀŘŜǎ 

ŜǎǇŜŎƝŬŎŀǎ ŘŜ ǎǳǎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻǎΦ  

[ŀ ŎƻƳǳƴŀ ŘŜ /ƘƛƎǳŀȅŀƴǘŜ ƴƻ Ƙŀ ŜǎǘŀŘƻ ŀƧŜƴŀ ŀ ƭƻǎ ŜŦŜŎǘƻǎ ŘŜƭ ŎŀƳōƛƻ ŎƭƛƳłǝŎƻΦ 9ƴ ƭƻǎ ǵƭǝƳƻǎ 

ŀƷƻǎΣ ǎǳǎ ƘŀōƛǘŀƴǘŜǎ Ƙŀƴ ǇŜǊŎƛōƛŘƻ ǳƴ ŀǳƳŜƴǘƻ Ŝƴ ƭŀ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀ ŘŜ ƭƭǳǾƛŀǎ ƛƴǘŜƴǎŀǎΣ ƻƭŀǎ ŘŜ ŎŀƭƻǊΣ 

ƛƴŎŜƴŘƛƻǎ ŦƻǊŜǎǘŀƭŜǎ ȅ ŘŜǎƭƛȊŀƳƛŜƴǘƻǎ ŘŜ ǝŜǊǊŀΣ ŜǾŜƴǘƻǎ ǉǳŜ ŀŦŜŎǘŀƴ ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ŀ ƭŀǎ Ȋƻƴŀǎ Ƴłǎ 

ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǳƴŀΦ !ŘŜƳłǎΣ ƭƻǎ ŎŀƳōƛƻǎ ƎǊŀŘǳŀƭŜǎ ŎƻƳƻ ƭŀ ƳƻŘƛŬŎŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǊŞƎƛƳŜƴ ŘŜ 

ƭƭǳǾƛŀǎΣ Ŝƭ ŀǳƳŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ ƳŜŘƛŀ ȅ ƭŀ ŘƛǎƳƛƴǳŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ƭƻŎŀƭ ƛƳǇŀŎǘŀƴ 

ŘƛǊŜŎǘŀƳŜƴǘŜ ǎƻōǊŜ ƭƻǎ ŜŎƻǎƛǎǘŜƳŀǎ ƴŀǘǳǊŀƭŜǎ ȅ ǳǊōŀƴƻǎΣ ƭŀ ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀΣ ƭŀ ǎŀƭǳŘ ŘŜ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ 

ȅ ƭŀ ŜŎƻƴƻƳƝŀ ƭƻŎŀƭΦ 

CǊŜƴǘŜ ŀ Ŝǎǘŀ ǊŜŀƭƛŘŀŘΣ ƭŀ aǳƴƛŎƛǇŀƭƛŘŀŘ ŘŜ /ƘƛƎǳŀȅŀƴǘŜ Ƙŀ ǊŜŎƻƴƻŎƛŘƻ ƭŀ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘ ŘŜ ŀǾŀƴȊŀǊ ƘŀŎƛŀ 

ǳƴ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜ ȅ ǊŜǎƛƭƛŜƴǘŜΣ ȅ Ƙŀ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀŘƻ ǎǳ tƭŀƴ ŘŜ !ŎŎƛƽƴ /ƻƳǳƴŀƭ ŘŜ /ŀƳōƛƻ 

/ƭƛƳłǝŎƻ όt!///ύΦ 9ǎǘŜ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻ ŘŜ ǇƭŀƴƛŬŎŀŎƛƽƴ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ŎƭƛƳłǝŎŀ ǝŜƴŜ ŎƻƳƻ ƻōƧŜǝǾƻ 

ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ŀǊǝŎǳƭŀǊ ǇƻƭƝǝŎŀǎΣ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ ȅ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǘŀƴ ǊŜŘǳŎƛǊ ƭŀ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛŘŀŘ ƭƻŎŀƭ ŀƴǘŜ 

Ŝƭ ŎŀƳōƛƻ ŎƭƛƳłǝŎƻΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ŦƻƳŜƴǘŀǊ ǳƴŀ ŎǳƭǘǳǊŀ ŘŜ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭƛŘŀŘ Ŝƴ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘΦ 9ƭ t!/// ŘŜ 

/ƘƛƎǳŀȅŀƴǘŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀ ƭŀ ǾƻȊ ŘŜ ƭŀ ŎƛǳŘŀŘŀƴƝŀΣ ƛƴǘŜƎǊŀ Ŝƭ ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ ǘŞŎƴƛŎƻ ȅ ŎƛŜƴǟŬŎƻΣ ȅ 

ǇǊƻƳǳŜǾŜ ƭŀ ŎƻƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ŜƴǘǊŜ Řƛǎǝƴǘƻǎ ŀŎǘƻǊŜǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎΣ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭŜǎ ȅ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎΣ ƭƻ ǉǳŜ 

ŦƻǊǘŀƭŜŎŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŀƳŜƴǘŜ ƭŀ ƎƻōŜǊƴŀƴȊŀ ŎƭƛƳłǝŎŀ ƭƻŎŀƭΦ 

9ƴ ŘŜŬƴƛǝǾŀΣ Ŝƭ ŎŀƳōƛƻ ŎƭƛƳłǝŎƻ ŜȄƛƎŜ ǊŜǎǇǳŜǎǘŀǎ ƛƴƳŜŘƛŀǘŀǎΣ ŎƻƻǊŘƛƴŀŘŀǎ ȅ ŎƻƴǘŜȄǘǳŀƭƛȊŀŘŀǎΦ 9ƴ 

ŜǎǘŜ ǎŜƴǝŘƻΣ Ŝƭ t!/// ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀ ǳƴŀ ƘŜǊǊŀƳƛŜƴǘŀ ŎǊǳŎƛŀƭ ǇŀǊŀ ǉǳŜ /ƘƛƎǳŀȅŀƴǘŜ ƴƻ ǎƽƭƻ ŜƴŦǊŜƴǘŜ 

ƭƻǎ ƛƳǇŀŎǘƻǎ ŘŜƭ ŎŀƳōƛƻ ŎƭƛƳłǝŎƻΣ ǎƛƴƻ ǉǳŜ ǘŀƳōƛŞƴ ǎŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜ Ŝƴ ǳƴ ŜƧŜƳǇƭƻ ŘŜ ŀŎŎƛƽƴ ƭƻŎŀƭ 

Ŏƻƴ Ǿƛǎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǊƎƻ ǇƭŀȊƻΣ ŎƻƴǘǊƛōǳȅŜƴŘƻ ŀǎƝ ŀƭ ŜǎŦǳŜǊȊƻ ƴŀŎƛƻƴŀƭ ȅ Ǝƭƻōŀƭ ǇƻǊ ǳƴ ǇƭŀƴŜǘŀ ƘŀōƛǘŀōƭŜ ȅ 

ǊŜǎƛƭƛŜƴǘŜΦ 
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a!w/h bhwa!¢L±h 

9ƭ tƭŀƴ ŘŜ !ŎŎƛƽƴ /ƻƳǳƴŀƭ ŘŜ /ŀƳōƛƻ /ƭƛƳłǝŎƻ όt!///ύ Ŝǎ ǳƴŀ ƘŜǊǊŀƳƛŜƴǘŀ ŘŜ ǇƭŀƴƛŬŎŀŎƛƽƴ 

ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎŀ ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǘŜ ŀ ƭƻǎ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻǎ ŜƴŦǊŜƴǘŀǊ ƭƻǎ ƛƳǇŀŎǘƻǎ ŘŜƭ ŎŀƳōƛƻ ŎƭƛƳłǝŎƻ ƳŜŘƛŀƴǘŜ 

ŀŎŎƛƻƴŜǎ ƭƻŎŀƭŜǎ ŘŜ ƳƛǝƎŀŎƛƽƴΣ ŀŘŀǇǘŀŎƛƽƴ ȅ ŦƻǊǘŀƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎƛŀ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭΦ {ǳ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ 

Ŝ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ Ŝǎǘłƴ ǎǳǎǘŜƴǘŀŘƻǎ Ŝƴ ǳƴ ƳŀǊŎƻ ƴƻǊƳŀǝǾƻ ǎƽƭƛŘƻ ŀ ƴƛǾŜƭ ƴŀŎƛƻƴŀƭ Ŝ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭΣ 

ǉǳŜ ƎŀǊŀƴǝȊŀ ǎǳ ƭŜƎŀƭƛŘŀŘΣ ŎƻƘŜǊŜƴŎƛŀ ǘŞŎƴƛŎŀ ȅ ǇŜǊǝƴŜƴŎƛŀ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭΦ 

9ƭ tƭŀƴ ŘŜ !ŎŎƛƽƴ /ƻƳǳƴŀƭ ŘŜ /ŀƳōƛƻ /ƭƛƳłǝŎƻ όt!///ύ ǎŜ ǎǳǎǘŜƴǘŀ Ŝƴ ǘǊŀǘŀŘƻǎ ȅ ŀŎǳŜǊŘƻǎ 

ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭŜǎ ǉǳŜ ƻǊƛŜƴǘŀƴ ƭŀ ŀŎŎƛƽƴ ŎƭƛƳłǝŎŀ ŀ ƴƛǾŜƭ ƭƻŎŀƭΦ 9ƴǘǊŜ Ŝƭƭƻǎ ŘŜǎǘŀŎŀ ƭŀ /ƻƴǾŜƴŎƛƽƴ 

aŀǊŎƻ ŘŜ ƭŀǎ bŀŎƛƻƴŜǎ ¦ƴƛŘŀǎ ǎƻōǊŜ Ŝƭ /ŀƳōƛƻ /ƭƛƳłǝŎƻ ό/ab¦//ύΣ ǉǳŜ ƻōƭƛƎŀ ŀ ƭƻǎ ǇŀƝǎŜǎ ŀ 

ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ ŘŜ ƳƛǝƎŀŎƛƽƴ ȅ ŀŘŀǇǘŀŎƛƽƴΦ 9ƭ tǊƻǘƻŎƻƭƻ ŘŜ Yƛƻǘƻ ƛƴǘǊƻŘǳƧƻ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎƻǎ 

ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀŘƻǎ Ŝƴ ƭŀ ǊŜŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ŜƳƛǎƛƻƴŜǎΣ ƳƛŜƴǘǊŀǎ ǉǳŜ Ŝƭ !ŎǳŜǊŘƻ ŘŜ tŀǊƝǎ ŜǎǘŀōƭŜŎŜ ƳŜǘŀǎ 

ǾƛƴŎǳƭŀƴǘŜǎ ǇŀǊŀ ƭƛƳƛǘŀǊ Ŝƭ ŎŀƭŜƴǘŀƳƛŜƴǘƻ ƎƭƻōŀƭΣ ǉǳŜ /ƘƛƭŜ Ƙŀ ŀŘƻǇǘŀŘƻ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ǎǳǎ /ƻƴǘǊƛōǳŎƛƻƴŜǎ 

bŀŎƛƻƴŀƭŜǎ όb5/ύΣ ŀ ƭŀǎ ǉǳŜ Ŝƭ t!/// ǎŜ ŀƭƛƴŜŀΦ 

[ŀ !ƎŜƴŘŀ нлол ŘŜ ƭŀ hb¦Σ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ƭƻǎ hōƧŜǝǾƻǎ ŘŜ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ {ƻǎǘŜƴƛōƭŜ όh5{ύΣ ƛƳǇǳƭǎŀ ŀŎŎƛƻƴŜǎ 

ǇƻǊ Ŝƭ ŎƭƛƳŀΣ ŎƛǳŘŀŘŜǎ ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜǎ ȅ ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ŘŜ ŜŎƻǎƛǎǘŜƳŀǎΣ ƳŜǘŀǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜǎ Ŝƴ Ŝƭ t!///Φ 9ƭ 

aŀǊŎƻ ŘŜ {ŜƴŘŀƛ ŀǇƻǊǘŀ ŘƛǊŜŎǘǊƛŎŜǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ƎŜǎǝƽƴ ŘŜƭ ǊƛŜǎƎƻ ŀƴǘŜ ŘŜǎŀǎǘǊŜǎ ŎƭƛƳłǝŎƻǎΣ ȅ Ŝƭ !ŎǳŜǊŘƻ 

ŘŜ 9ǎŎŀȊǵ ƎŀǊŀƴǝȊŀ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŎƛǳŘŀŘŀƴŀ ȅ Ŝƭ ŀŎŎŜǎƻ ŀ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŀƳōƛŜƴǘŀƭΣ ǇǊƛƴŎƛǇƛƻǎ 

ŎƭŀǾŜǎ Ŝƴ ƭŀ ƎƻōŜǊƴŀƴȊŀ ŎƭƛƳłǝŎŀ ŎƻƳǳƴŀƭΦ 

9ƭ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻ ƭŜƎŀƭ ǉǳŜ ƻōƭƛƎŀ ƭŀ ŜƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ t!/// Ŝǎ ƭŀ [Ŝȅ aŀǊŎƻ ŘŜ /ŀƳōƛƻ 

/ƭƛƳłǝŎƻ ό[Ŝȅ bΦȏ нмΦпррύΣ ǇǊƻƳǳƭƎŀŘŀ Ŝƴ нлннΣ ǉǳŜ ŜǎǘŀōƭŜŎŜ ǉǳŜ ǘƻŘŀǎ ƭŀǎ ŎƻƳǳƴŀǎ ŘŜƭ ǇŀƝǎ 

ŘŜōŜƴ ŎƻƴǘŀǊ Ŏƻƴ ǳƴ Ǉƭŀƴ ŎƭƛƳłǝŎƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝǾƻ ȅ ŀƭƛƴŜŀŘƻ Ŏƻƴ ƭƻǎ ǇƭŀƴŜǎ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜǎ όt!w//ύ ȅ 

ƴŀŎƛƻƴŀƭŜǎ ό9/[tύΦ 9ǎǘŀ ƭŜȅ ŘŜŬƴŜ ǇǊƛƴŎƛǇƛƻǎ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭŜǎ ŎƻƳƻ ƭŀ ŜǉǳƛŘŀŘ ƛƴǘŜǊƎŜƴŜǊŀŎƛƻƴŀƭΣ 

ƧǳǎǝŎƛŀ ŎƭƛƳłǝŎŀ ȅ ƭŀ ŀŎŎƛƽƴ ŘŜǎŎŜƴǘǊŀƭƛȊŀŘŀΦ 

! ƴƛǾŜƭ ǘŞŎƴƛŎƻΣ Ŝƭ aƛƴƛǎǘŜǊƛƻ ŘŜƭ aŜŘƛƻ !ƳōƛŜƴǘŜ Ƙŀ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀŘƻ ƭŀ DǳƝŀ aŜǘƻŘƻƭƽƎƛŎŀ ǇŀǊŀ ƭŀ 

9ƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ŘŜ t!/// όнлноύΣ ǉǳŜ ƻǊƛŜƴǘŀ ŀ ƭƻǎ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻǎ Ŝƴ Ŝƭ ŘƛŀƎƴƽǎǝŎƻΣ ŘƛǎŜƷƻΣ 

ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ȅ ŜǾŀƭǳŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǇƭŀƴΣ ǇǊƻƳƻǾƛŜƴŘƻ ǳƴŀ ƎŜǎǝƽƴ ŎƭƛƳłǝŎŀ ōŀǎŀŘŀ Ŝƴ ŜǾƛŘŜƴŎƛŀ ȅ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŎƛǳŘŀŘŀƴŀΦ 

9ƭ t!/// ǘŀƳōƛŞƴ ŘŜōŜ ŀƭƛƴŜŀǊǎŜ Ŏƻƴ ƭŀ 9ǎǘǊŀǘŜƎƛŀ /ƭƛƳłǝŎŀ ŘŜ [ŀǊƎƻ tƭŀȊƻ ό9/[tύ ȅ Ŏƻƴ ƭŀ 

/ƻƴǘǊƛōǳŎƛƽƴ 5ŜǘŜǊƳƛƴŀŘŀ ŀ bƛǾŜƭ bŀŎƛƻƴŀƭ όb5/ύΣ ƭƻǎ ŎǳŀƭŜǎ ŜǎǘŀōƭŜŎŜƴ ƳŜǘŀǎ ǇŀƝǎ Ŝƴ ƳƛǝƎŀŎƛƽƴ 

ȅ ŀŘŀǇǘŀŎƛƽƴ ƘŀŎƛŀ Ŝƭ нлрлΣ ǇǊƻƳƻǾƛŜƴŘƻ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ŎƻƴŎǊŜǘŀǎ ŎƻƳƻ ƭŀ ƎŜǎǝƽƴ ƘƝŘǊƛŎŀΣ ƭŀ ŎƻƴǎŜǊǾŀŎƛƽƴ 

ŘŜ ƭŀ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘΣ ƭŀ ŜŬŎƛŜƴŎƛŀ ŜƴŜǊƎŞǝŎŀ ȅ ƭŀ ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ǾŜǊŘŜΦ 

!ǎƛƳƛǎƳƻΣ Ŝƭ Ǉƭŀƴ ǎŜ ŀǊǝŎǳƭŀ Ŏƻƴ ƻǘǊƻǎ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻǎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎ ȅ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜǎ ŎƻƳƻ Ŝƭ tƭŀƴ 

wŜƎǳƭŀŘƻǊ /ƻƳǳƴŀƭ όtw/ύΣ Ŝƭ tƭŀƴ ŘŜ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ /ƻƳǳƴŀƭ όt[!59/hύ ȅ ƭŀǎ ƻǊŘŜƴŀƴȊŀǎ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜǎ 

ƭƻŎŀƭŜǎΣ ŦƻǊǘŀƭŜŎƛŜƴŘƻ ƭŀ ǘǊŀƴǎǾŜǊǎŀƭƛŘŀŘ ŎƭƛƳłǝŎŀ Ŝƴ ƭŀ ƎŜǎǝƽƴ ǳǊōŀƴŀ ȅ ŀƳōƛŜƴǘŀƭΦ ¢ŀƳōƛŞƴ ǎŜ 

ǾƛƴŎǳƭŀ ŀƭ {ƛǎǘŜƳŀ ŘŜ /ŜǊǝŬŎŀŎƛƽƴ !ƳōƛŜƴǘŀƭ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ό{/!aύΣ ŎƻƳƻ ǳƴ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜ ŎƭŀǾŜ ǇŀǊŀ 

ŀǾŀƴȊŀǊ Ŝƴ ƭƻǎ ƴƛǾŜƭŜǎ ŘŜ ŜȄŎŜƭŜƴŎƛŀ ŀƳōƛŜƴǘŀƭΦ 

9ƴ ŎƻƴƧǳƴǘƻΣ ŜǎǘŜ ƳŀǊŎƻ ƴƻǊƳŀǝǾƻ ǇŜǊƳƛǘŜ ǉǳŜ Ŝƭ t[!b 59 !//Ljb /ha¦b![ 59 /!a.Lh 

/[La#¢L/h ŘŜ /ƘƛƎǳŀȅŀƴǘŜ ǎŜ ǇǊƻȅŜŎǘŜ ŎƻƳƻ ǳƴŀ ƘŜǊǊŀƳƛŜƴǘŀ ƭŜƎƝǝƳŀΣ ǘŞŎƴƛŎŀ ȅ ƻǇŜǊŀǝǾŀ ǇŀǊŀ 

ŀōƻǊŘŀǊ ƭƻǎ ŘŜǎŀŮƻǎ ŎƭƛƳłǝŎƻǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ƛƴǘŜƎǊŀŘŀΣ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝǾŀ ȅ Ŏƻƴ Ǿƛǎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǊƎƻ ǇƭŀȊƻΦ 
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/!tN¢¦[h мΦ 5L!Dbj{¢L/h 59 [! /ha¦b! 

мΦмΦ /!w!/¢9wL½!/Ljb CN{L/!Σ {h/L![ ¸ !a.L9b¢![  

мΦмΦмΦ 5La9b{Ljb CN{L/! 

мΦмΦмΦмΦ ¦.L/!/Ljb 

/ƘƛƎǳŀȅŀƴǘŜ ǎŜ ŜƳǇƭŀȊŀ Ŝƴ ƭŀ Ȋƻƴŀ ŎŜƴǘǊƻ ǎǳǊ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ŎƻƴǝƴŜƴǘŀƭΣ Ŝƴ ƭƻǎ осϲ рпΩ ŘŜ ƭŀǝǘǳŘ {ǳǊ 

ȅ тоϲ лнΩ ŘŜ ƭƻƴƎƛǘǳŘ hŜǎǘŜΣ Ŝƴ ƭŀ ǊƛōŜǊŀ ƴƻǊπƻǊƛŜƴǘŜ ŘŜƭ ǊƝƻ .ƛƻōƝƻΣ ŦƻǊƳŀŘƻ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭ #ǊŜŀ 

aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀ ŘŜ /ƻƴŎŜǇŎƛƽƴ όŜƴ ŀŘŜƭŀƴǘŜ !a/ύΦ ¢ƛŜƴŜ ǳƴŀ ǎǳǇŜǊŬŎƛŜ ǘƻǘŀƭ ŘŜ тмΣр ƪƳнΣ ŘŜ ƭŀǎ 

ŎǳŀƭŜǎ Ŝƭ ос҈ όнт ƪƳнύ Ŝǎ łǊŜŀ ǊǳǊŀƭ ƛƴǘŜǊŎƻƳǳƴŀƭ ȅ Ŝƭ сп҈ όппΣр ƪƳнύ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜ ŀƭ łǊŜŀ ǳǊōŀƴŀΦ 

{ǳ ƭƻƴƎƛǘǳŘ ŀƭŎŀƴȊŀ ŀ мт ƪƳ ŀǇǊƻȄƛƳŀŘƻǎ ȅ ǇƻǎŜŜ ǳƴ ŀƴŎƘƻ ǇǊƻƳŜŘƛƻ ŘŜ мΣр ƪƳΦ 5ŜǎŘŜ Ŝƭ Ǉǳƴǘƻ ŘŜ 

Ǿƛǎǘŀ ƎŜƻƎǊłŬŎƻΣ ƭŀ ŎƻƳǳƴŀ ǎŜ ǳōƛŎŀ ǎƻōǊŜ ǳƴŀ ŀƳǇƭƛŀ ƭƭŀƴǳǊŀ Ŝƴ Ŝƭ ŎǳǊǎƻ ƛƴŦŜǊƛƻǊ ŘŜƭ ǊƝƻ .ƛƻōƝƻΣ Ŝƴ 

ŘƻƴŘŜ ǎŜ Ƙŀ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀŘƻ ƭŀ ŎƛǳŘŀŘΦ  

{ǳǎ ƭƝƳƛǘŜǎ ƎŜƻƎǊłŬŎƻǎ ǎƻƴΥ  

bƻǊǘŜΥ /ƻƳǳƴŀ ŘŜ /ƻƴŎŜǇŎƛƽƴ ό/ŀƭƭŜ {ŀƴŘŜǊǎύ  

{ǳǊΥ /ƻƳǳƴŀ ŘŜ Iǳŀƭǉǳƛ ό9ǎǘŜǊƻ [ŜƻƴŜǊŀύ  

9ǎǘŜΥ /ƻǘŀ рл /ƻǊŘƛƭƭŜǊŀ ŘŜ ƭŀ /ƻǎǘŀ ό/ŜǊǊƻ aŀƴǉǳƛƳłǾƛŘŀύ  

hŜǎǘŜΥ 9ƧŜ ŘŜƭ wƝƻ .ƛƻōƝƻ м  

aŀǇŀ мΦ /ƘƛƎǳŀȅŀƴǘŜ Ŝƴ ƭŀ wŜƎƛƽƴ ŘŜƭ .ƛƻōƝƻ ȅ tǊƻǾƛƴŎƛŀ ŘŜ /ƻƴŎŜǇŎƛƽƴ 

CǳŜƴǘŜΥ t[!59/h /ILD¦!¸!b¢9 нлноπнлнс 
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мΦмΦмΦнΦ /9b¢wh{ th.[!5h{ 

{ŜƎǵƴ ŜǎǘǳŘƛƻ /ƛǳŘŀŘŜǎΣ tǳŜōƭƻǎ !ƭŘŜŀǎ ȅ ŎŀǎŜǊƝƻǎ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻ Ŝƴ Ŝƭ нлмф ǇƻǊ Ŝƭ ƛƴǎǝǘǳǘƻ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ 

9ǎǘŀŘƝǎǝŎŀǎΣ ŎƻƴǎŎƛŜƴǘŜ ŘŜ ƭŀ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎƛŀ ŘŜ ƭŀ ǇƭŀƴƛŬŎŀŎƛƽƴ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭΣ Ŝƭ Lƴǎǝǘǳǘƻ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ 

9ǎǘŀŘƝǎǝŎŀǎ όLb9ύ ŀǇƻǊǘŀ ƎŜƻƭƻŎŀƭƛȊŀŘƻǎ ŘŜ ƭŀǎ ŎƛǳŘŀŘŜǎΣ ǇǳŜōƭƻǎΣ ŀƭŘŜŀǎΣ ŎŀǎŜǊƝƻǎΣ ǎŜƭŜŎŎƛƻƴŀƴŘƻ ƭŀǎ 

ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ŜǎŜƴŎƛŀƭŜǎ ǉǳŜ ŎŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀƴ ǎǳ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ ȅ ǾƛǾƛŜƴŘŀΣ ǘƻƳŀƴŘƻ ŎƻƳƻ ōŀǎŜ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ 

ŘŜƭ /Ŝƴǎƻ ŘŜ tƻōƭŀŎƛƽƴ ȅ ŘŜ ±ƛǾƛŜƴŘŀΣ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻ Ŝƭ мф ŘŜ ŀōǊƛƭ ŘŜ нлмтΦ н 

9ƴ /ƘƛƎǳŀȅŀƴǘŜ Ŝǎ ǳƴŀ ŜƴǝŘŀŘ ǳǊōŀƴŀ ǵƴƛŎŀΣ ŎƭŀǎƛŬŎŀŘŀ ȅ ǊŜŎƻƴƻŎƛŘŀ ŎƻƳƻ ŎƛǳŘŀŘ ǇƻǊ Ŝƭ Lb9Σ ŎƻƳƻ 

/ƛǳŘŀŘ ό/ŘύΣ ŜƴǝŘŀŘ ǳǊōŀƴŀ ǉǳŜ ŎǳŜƴǘŀ Ŏƻƴ Ƴłǎ ŘŜ рΦллл ƘŀōƛǘŀƴǘŜǎΦ 

aŀǇŀ нΦ 5ƛǎǘǊƛōǳŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ 

 

CǳŜƴǘŜΥ wǳƭŀƳŀƎǳŜΦŎƭ  

 

 

 

мΦ aǳƴƛŎƛǇŀƭƛŘŀŘ ŘŜ /ƘƛƎǳŀȅŀƴǘŜΦ tƭŀƴ ŘŜ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ /ƻƳǳƴŀƭ /ƘƛƎǳŀȅŀƴǘŜ нлноςнлнсΦ /ƘƛƎǳŀȅŀƴǘŜΥ aǳƴƛŎƛǇŀƭƛŘŀŘ ŘŜ 

/ƘƛƎǳŀȅŀƴǘŜΤ нлноΦ 

нΦ Lƴǎǝǘǳǘƻ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ 9ǎǘŀŘƝǎǝŎŀǎ όLb9ύΦ /ƛǳŘŀŘŜǎΣ ǇǳŜōƭƻǎΣ ŀƭŘŜŀǎ ȅ ŎŀǎŜǊƝƻǎΥ /Ŝƴǎƻ нлмтΦ {ŀƴǝŀƎƻΥ Lb9Τ нлмф 
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мΦмΦмΦоΦ LbCw!9{¢w¦/¢¦w! ±L![ 

{ƛ ǎŜ ƻōǎŜǊǾŀ ƭŀ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ Ǿƛŀƭ ŘŜ /ƘƛƎǳŀȅŀƴǘŜΣ ǎŜ ǇǳŜŘŜ ŘƛǎǝƴƎǳƛǊ ǉǳŜ Şǎǘŀ ƻōŜŘŜŎŜ ŀ ǳƴŀ ŦƻǊƳŀ 

ƭƛƴŜŀƭ ǇǊƻǇƛŀ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴŬƎǳǊŀŎƛƽƴ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǳƴŀΣ ŘŜōƛŘƻ ŀ ǉǳŜ ǎŜ ǎƛǘǵŀ ŜƴǘǊŜ Ŝƭ ǊƝƻ .ƛƻōƝƻ ȅ 

Ŝƭ ŎŜǊǊƻ aŀƴǉǳƛƳłǾƛŘŀΣ ŎƻƴŜŎǘłƴŘƻǎŜ ŀƭ ƴƻǊǘŜ Ŏƻƴ ƭŀ ŎƛǳŘŀŘ ŘŜ /ƻƴŎŜǇŎƛƽƴ ȅ ŀƭ ǎǳǊ Ŏƻƴ ƭŀ ŎƻƳǳƴŀ 

ŘŜ IǳŀƭǉǳƛΦ 9ƴ Ŏǳŀƴǘƻ ŀ ƭŀǎ ƧŜǊŀǊǉǳƝŀǎΣ ŜȄƛǎǘŜƴ Řƻǎ ǾƝŀǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ Ŝƴ ƭŀ ŎƻƳǳƴŀΣ ŀ ǇŀǊǝǊ ŘŜ ƭŀǎ 

ŎǳŀƭŜǎΣ ǎŜ ŜȄǝŜƴŘŜ Ŝƭ ǊŜǎǘƻ ŘŜ ƭŀǎ ǾƝŀǎ ǎŜŎǳƴŘŀǊƛŀǎ ǉǳŜ ƻǊŘŜƴŀƴ Ŝƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻΦ [ŀǎ Řƻǎ ǾƝŀǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ 

ǎƻƴΥ !ǾŜƴƛŘŀ aŀƴǳŜƭ wƻŘǊƝƎǳŜȊ κ у hǊƛŜƴǘŜ ȅ hȰIƛƎƎƛƴǎΦо 

aŀǇŀ оΦ ±ƛŀƭƛŘŀŘ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀƴǘŜ ŀ ƴƛǾŜƭ ŎƻƳǳƴŀ 

 

CǳŜƴǘŜΥ t[!59/h /ILD¦!¸!b¢9 нлноπнлнс 

 

мΦмΦмΦпΦ w959{ 59 {9w±L/Lh{ .#{L/h{ 

¶ /h.9w¢¦w! 59 !D¦! th¢!.[9 ¸ !D¦!{ {9w±L5!{Υ  

{ŜƎǵƴ ƭƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ŘŜƭ /Ŝƴǎƻ нлмтΣ ƭŀ ŎƻƳǳƴŀ ŘŜ /ƘƛƎǳŀȅŀƴǘŜ ǇƻǎŜŜ ǳƴ фф҈ ŘŜ ǾƛǾƛŜƴŘŀǎ Ŏƻƴ 

ŎƻƴŜȄƛƽƴ ŀ ƭŀ ǊŜŘ ǇǵōƭƛŎŀ ŘŜ ŀƎǳŀ ǇƻǘŀōƭŜΣ ǇƻǊŎŜƴǘŀƧŜ ǉǳŜ ǎǳǇŜǊŀ ƭŀ ǊŜŀƭƛŘŀŘ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ό.ƛƻōƝƻύ фм҈ 

ȅ ƴŀŎƛƻƴŀƭ фо҈Φп 

9ƴ Ŝƭ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜ ƳŀǇŀ ƳǳŜǎǘǊŀ Ŝƭ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ƻǇŜǊŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ 9{{.Lh ǇŀǊŀ ƭŀ ŎƻƳǳƴŀ ŘŜ /ƘƛƎǳŀȅŀƴǘŜΦ 

 
 
 
 

 
оΦ aǳƴƛŎƛǇŀƭƛŘŀŘ ŘŜ /ƘƛƎǳŀȅŀƴǘŜΦ tƭŀƴ ŘŜ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ /ƻƳǳƴŀƭ /ƘƛƎǳŀȅŀƴǘŜ нлноςнлнсΦ /ƘƛƎǳŀȅŀƴǘŜΥ aǳƴƛŎƛǇŀƭƛŘŀŘ ŘŜ 

/ƘƛƎǳŀȅŀƴǘŜΤ нлноΦ 

ΠЮ fŰƚƣŔƣƨƣŸШ ċĦŔŸŰċũШĬĲШEƚƣċĬŖƚƣŔĦċƚШыf EьЮШ9ĲŰƚŸЮΥΣΤΪжЮÉŖŰƣĲƚŔƚЮĬĲЮÅĲƚƨũƣċĬŸƚЮШÉċŰƣŔċŊŸаШf EбШΞΜΝΥЮ 



 

 

 

 

ШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШ 
                                                                                                                                  ф 

aŀǇŀ пΦ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ƻǇŜǊŀŎƛƻƴŀƭ 9{{.Lh /ƻƳǳƴŀ ŘŜ /ƘƛƎǳŀȅŀƴǘŜ 

 
CǳŜƴǘŜΥ t[!59/h /ILD¦!¸!b¢9 нлноπнлнс 

 
 

¶ /h.9w¢¦w! 9b9wDN! 9[;/¢wL/!Υ 

9ƭ aŀǇŀ ŘŜ ±ǳƭƴŜǊŀōƛƭƛŘŀŘ 9ƴŜǊƎŞǝŎŀ ŜƭŀōƻǊŀŘƻ ǇƻǊ ƭŀ 5ƛǾƛǎƛƽƴ ŘŜ !ŎŎŜǎƻ ȅ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ {ƻŎƛŀƭ ŘŜƭ 

aƛƴƛǎǘŜǊƛƻ ŘŜ 9ƴŜǊƎƝŀ ŜǎǘŀōƭŜŎŜ ǉǳŜΣ ŀ Ƴŀȅƻ ŘŜƭ нлмфΣ ƭŀ ŎƻƳǳƴŀ ŘŜ /ƘƛƎǳŀȅŀƴǘŜ ǇƻǎŜƝŀ ƳŜƴƻǎ ŘŜ 

рл ǾƛǾƛŜƴŘŀǎ ǎƛƴ ŜƴŜǊƎƝŀ ŜƭŞŎǘǊƛŎŀΦ 9ǎǘƻ ǎŜ ǘǊŀŘǳŎŜ Ŝƴ ǉǳŜΣ ŀǇǊƻȄƛƳŀŘŀƳŜƴǘŜΣ Ŝƭ фф ҈ ŘŜ ƭŀǎ ǾƛǾƛŜƴŘŀǎ 

Ŝƴ ƭŀ ŎƻƳǳƴŀ ǇƻǎŜŜ ŜǎǘŜ ǎǳƳƛƴƛǎǘǊƻΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀƴŘƻ ǇŀǊŀ Ŝǎǘƻ Ŝƭ ǘƻǘŀƭ ŘŜ нуΦнлф ǾƛǾƛŜƴŘŀǎ ǎŜƎǵƴ 

/Ŝƴǎƻ нлмтΦΡ 

 
¶ /h.9w¢¦w! 59 /hb9·Ljb 5LDL¢![Υ 

5ŜƴǘǊƻ ŘŜƭ {ƛǎǘŜƳŀ ŘŜ LƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ ȅ 9ǎǘłƴŘŀǊŜǎ ŘŜ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ¦ǊōŀƴƻΣ ŜȄƛǎǘŜ ǳƴ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊ ǊŜŦŜǊƛŘƻ ŀ 

ƭŀ ǘŀǎŀ ŘŜ ŎƻƴŜȄƛƻƴŜǎ ǊŜǎƛŘŜƴŎƛŀƭŜǎ ŬƧŀǎ ŘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘΦ 9ǎǘŜ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊ ŜǎǘŀōƭŜŎŜ ŎƻƳƻ ŎƻōŜǊǘǳǊŀ 

ŀŎŜǇǘŀōƭŜΣ ǳƴŀ ŎŀƴǝŘŀŘ ŘŜ улл ǾƛǾƛŜƴŘŀǎ Ŏƻƴ ƛƴǘŜǊƴŜǘΣ ǇƻǊ ŎŀŘŀ мллл ǾƛǾƛŜƴŘŀǎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊŜǎΦ [ŀ 

ŘŜŬƴƛŎƛƽƴ ŘŜ ŎƻƴŜȄƛƻƴŜǎ ŘƛƎƛǘŀƭŜǎ ŬƧŀǎ ŘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ǇǊƻǾƛŜƴŜ ŘŜƭ ŎǊƛǘŜǊƛƻ ŬƧŀŘƻ ǇƻǊ ƭŀ hǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴ 

ǇŀǊŀ ƭŀ /ƻƻǇŜǊŀŎƛƽƴ ȅ Ŝƭ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ 9ŎƻƴƽƳƛŎƻ ǉǳŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀ ǘƻŘŀǎ ƭŀǎ ŎƻƴŜȄƛƻƴŜǎ Ŏƻƴ ǾŜƭƻŎƛŘŀŘŜǎ 

ƛƎǳŀƭŜǎ ƻ ǎǳǇŜǊƛƻǊŜǎ ŀ нср ƪōǇǎΦ 

[ŀ ŎƻƳǳƴŀ ŘŜ /ƘƛƎǳŀȅŀƴǘŜ ǇƻǎŜŜ ǳƴŀ ǘŀǎŀ ŘŜ ссоΣло ŎƻƴŜȄƛƻƴŜǎ ǇƻǊ ŎŀŘŀ мллл ǾƛǾƛŜƴŘŀǎΣ ƴƻ 

ŎǳƳǇƭƛŜƴŘƻ Ŏƻƴ Ŝƭ ŜǎǘłƴŘŀǊ ƳƝƴƛƳƻ ŘŜ уллΣ ǇŜǊƻ ǳōƛŎłƴŘƻǎŜ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜ ƭŀǎ ŎƻƳǳƴŀǎ Ŏƻƴ ǳƴШůĲŢŸƖШ



 

 

 

 

ШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШ 
                                                                                                                                  мл 

ŘŜǎŜƳǇŜƷƻ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜ ƭŀ tǊƻǾƛƴŎƛŀ ŘŜ /ƻƴŎŜǇŎƛƽƴΣ ŘŜǎǇǳŞǎ ŘŜ ¢ŀƭŎŀƘǳŀƴƻ Ŏƻƴ умпΣмсΣ /ƻƴŎŜǇŎƛƽƴ 

Ŏƻƴ тлуΣот ȅ {ŀƴ tŜŘǊƻ ŘŜ ƭŀ tŀȊ Ŏƻƴ сттΣмр ŎƻƴŜȄƛƻƴŜǎΦΣ 

 
DǊłŬŎƻ мΦ ¢ŀǎŀ ŘŜ ŎƻƴŜȄƛƻƴŜǎ ǊŜǎƛŘŜƴŎƛŀƭŜǎ ŬƧŀǎ ŀ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ǇƻǊ ŎŀŘŀ мллл ǾƛǾƛŜƴŘŀ 

 
 

 

 

 

 

 

CǳŜƴǘŜΥ t[!59/h /ILD¦!¸!b¢9 нлноπнлнс 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

рΦ aƛƴƛǎǘŜǊƛƻ ŘŜ 9ƴŜǊƎƝŀΦ aŀǇŀ ŘŜ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛŘŀŘ ŜƴŜǊƎŞǝŎŀΥ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻ ŘŜ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƝŀ ȅ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ώLƴǘŜǊƴŜǘϐΦ {ŀƴǝŀƎƻΥ 

aƛƴƛǎǘŜǊƛƻ ŘŜ 9ƴŜǊƎƝŀΤ нлмф 

сΦ Lƴǎǝǘǳǘƻ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ 9ǎǘŀŘƝǎǝŎŀǎ όLb9ύΦ {ƛǎǘŜƳŀ ŘŜ LƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ ȅ 9ǎǘłƴŘŀǊŜǎ ŘŜ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ¦Ǌōŀƴƻ ό{L95¦ύ 



 

 

 

 

ШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШ 
                                                                                                                                  мм 

мΦмΦмΦрΦ 9v¦Lt!aL9b¢h ¸ {9w±L/Lh{ t¨.[L/h{ 

¶ 9v¦Lt!aL9b¢h{ 95¦/!/Lhb![9{Υ  

[ƻǎ ŜǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻǎ ŜŘǳŎŀŎƛƻƴŀƭŜǎ Ŝƴ ƎŜƴŜǊŀƭ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀǎ ŘƛǎǘǊƛōǳƛŘƻǎ ŜǉǳƛƭƛōǊŀŘŀƳŜƴǘŜ ŘŜƴǘǊƻ 

ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǳƴŀΦ [ŀ ¦ƴƛŘŀŘ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ŘŜ tƭŀƴƛŬŎŀŎƛƽƴ ό¦¢tύ Ŏƻƴ ƳŀȅƻǊ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀŎƛƽƴ ŘŜ Ŝǎǘƻǎ 

ŜǉǳƛǇŀƳƛŜƴǘƻǎ όуύ Ŝǎ ƭŀ ¦¢t м ½ƻƴŀ bƻǊǘŜΦ bƻ ƻōǎǘŀƴǘŜΣ Ŝǎǘƻ Ŝǎ ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀƭ ŀ ǎǳ ǘŀƳŀƷƻΣ ȅŀ ǉǳŜ Ŝǎ 

ƭŀ ¦¢t ŘŜ ƳŀȅƻǊ ǘŀƳŀƷƻΦ 9ǎǘŜ ǎŜŎǘƻǊ ǘŀƳōƛŞƴ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀ ƭŀ ƳŀȅƻǊ ŎŀƴǝŘŀŘ ŘŜ ŜǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻǎ 

ŜŘǳŎŀŎƛƻƴŀƭŜǎ ǇǊƛǾŀŘƻǎ ŀ ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀ ŘŜƭ ǊŜǎǘƻ ŘŜ ƭŀǎ ȊƻƴŀǎΦ {Ŝ ƻōǎŜǊǾŀ ǳƴŀ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀŎƛƽƴ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŀ 

Ŝƴ ƭŀ ¦¢t с {ǳǊ ǉǳŜ ŎƻƴǝŜƴŜ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ [ŜƻƴŜǊŀ ȅ ±ƛƭƭŀ CǳǘǳǊƻΣ ȅŀ ǉǳŜ Ŝƭ ǘŀƳŀƷƻ ŘŜ Ŝǎǘŀ ¦ƴƛŘŀŘ 

¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ Ŝǎ ƳŜƴƻǊΦ {ƛƴ ŜƳōŀǊƎƻΣ Ŝƴ ǎǳ ƛƴǘŜǊƛƻǊ ŜȄƛǎǘŜƴ р ŜǉǳƛǇŀƳƛŜƴǘƻǎ ŘŜ ŜǎǘŜ ǝǇƻΦ  

 

¶ 9v¦Lt!aL9b¢h 59 {![¦5Υ  

9ƴ ƭŀ ŎƻƳǳƴŀ ŜȄƛǎǘŜƴ п /ŜƴǘǊƻǎ ŘŜ {ŀƭǳŘ CŀƳƛƭƛŀǊΣ ǳƴ {ŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ !ǘŜƴŎƛƽƴ tǊƛƳŀǊƛŀ ŘŜ ¦ǊƎŜƴŎƛŀǎ 

ό{!t¦ύ ȅ ǳƴ {ŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ !ǘŜƴŎƛƽƴ tǊƛƳŀǊƛŀ ŘŜ ¦ǊƎŜƴŎƛŀǎ ŘŜ !ƭǘŀ wŜǎƻƭǳǝǾƛŘŀŘ ŘŜ /ƘƛƎǳŀȅŀƴǘŜ ό{!wύ 

5ŜǎǘŀŎŀƴ Ŝƭ /9{C!a ±ŀƭƭŜ 5Ŝ [ŀ tƛŜŘǊŀ ǳōƛŎŀŘƻ Ŝƴ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ {ŀƴ aŀǊŎƻǎΣ ǉǳŜ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀ Ŝƴ ƭŀ 

¦¢t нΣ /9{C!a /ƘƛƎǳŀȅŀƴǘŜΣ ǳōƛŎŀŘƻ Ŝƴ ƭŀ tƻōƭŀŎƛƽƴ [ŀǎ !ƳŞǊƛŎŀǎΣ Ŝƴ ƭŀ ¦¢t п /ŜƴǘǊƻ /ƝǾƛŎƻΤ Ŝƭ 

/9{C!a tƛƴŀǊŜǎ ǳōƛŎŀŘƻ Ŝƴ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ /ƘƛƎǳŀȅŀƴǘŜ {ǳǊ ǉǳŜ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀ Ŝƴ ƭŀ ¦¢t р ½ƻƴŀ /ŜƴǘǊŀƭΣ 

ȅ Ŝƭ /9{C!a [ŜƻƴŜǊŀΣ ǳōƛŎŀŘƻ Ŝƴ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ƳƛǎƳƻ ƴƻƳōǊŜ Ŝƴ ƭŀ ¦¢t с {ǳǊΦ  

 
¶ 9v¦Lt!aL9b¢h{ /ha9w/L![9{Υ  

{Ŝ ǇǳŜŘŜ ƻōǎŜǊǾŀǊ ǉǳŜ ƭƻǎ ŜǉǳƛǇŀƳƛŜƴǘƻǎ ŘŜ ƝƴŘƻƭŜ ŎƻƳŜǊŎƛŀƭ ǎŜ ǳōƛŎŀƴ ƳŀȅƻǊƛǘŀǊƛŀƳŜƴǘŜ Ŝƴ ƭŀ 

!ǾŜƴƛŘŀ aŀƴǳŜƭ wƻŘǊƝƎǳŜȊ ŜȄƛǎǝŜƴŘƻ ǳƴŀ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀŎƛƽƴ Ƴłǎ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘŜ Ŝƴ ƭŀǎ ¦¢t м ½ƻƴŀ bƻǊǘŜ 

ȅ ¦¢t п /ŜƴǘǊƻ /ƝǾƛŎƻΦ 9ǎǘƻǎ ŜǉǳƛǇŀƳƛŜƴǘƻǎ ǎŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀƴ ƎŜƴŜǊŀƭƳŜƴǘŜ ŀ ƎǊŀƴ ŜǎŎŀƭŀ ŎƻƳƻ ŎŀŘŜƴŀǎ 

ŘŜ {ǳǇŜǊƳŜǊŎŀŘƻǎΣ ǎƻōǊŜ ǘƻŘƻ Ŝƴ ƭŀ ǇŀǊǘŜ ŎŜƴǘǊŀƭ ŘŜ /ƘƛƎǳŀȅŀƴǘŜΣ ǇŜǊƻ ǘŀƳōƛŞƴ ŜȄƛǎǘŜƴ ƴŜƎƻŎƛƻǎ ŀ 

ƳŜƴƻǊ ŜǎŎŀƭŀ ŎƻƳƻ ƭƻŎŀƭŜǎ ŘŜ ŎƻƳƛŘŀΣ ǝŜƴŘŀǎ ŘŜ ŀōŀǊǊƻǘŜǎΣ ǇŀƴŀŘŜǊƝŀǎΣ ŜǘŎΦ 

 

¶ 9v¦Lt!aL9b¢h{ 59 {9w±L/Lh{Υ 

[ƻǎ ŜǉǳƛǇŀƳƛŜƴǘƻǎ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ǇƻǎŜŜƴ ǳƴŀ ǳōƛŎŀŎƛƽƴ ŎŜƴǘǊŀƭ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǳƴŀΦ 9ǎǘƻǎ ǎŜ 

ŎƻƴŎŜƴǘǊŀƴ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘŜ Ŝƴ ƭŀ ¦¢t п /ŜƴǘǊƻ /ƝǾƛŎƻ ȅ Ŝƴ ǳƴƻ ŘŜ ƭƻǎ ǎŜŎǘƻǊŜǎ ŘŜƭ {ǳǊ ŘŜ ƭŀ ¦¢t м 

½ƻƴŀ bƻǊǘŜΦ 9ƴ ŜǎǘŜ ƎǊǳǇƻ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ǎŜ ƛƴŎƭǳȅŜ ƭŀ aǳƴƛŎƛǇŀƭƛŘŀŘ ŘŜ /ƘƛƎǳŀȅŀƴǘŜΣ WǳȊƎŀŘƻ ŘŜ 

DŀǊŀƴǟŀΣ /ƻƴǎŜǊǾŀŘƻǊ ŘŜ .ƛŜƴŜǎ wŀƝŎŜǎΣ wŜƎƛǎǘǊƻ /ƛǾƛƭ ȅ ƭŀ тȏ /ƻƳƛǎŀǊƛŀ ŘŜ /ŀǊŀōƛƴŜǊƻǎ ǉǳŜ ǎŜ ŀƭŜƧŀ 

ŘŜ Ŝǎǘŀ ǳōƛŎŀŎƛƽƴ ŎŜƴǘǊŀƭƛȊŀŘŀ ǇŀǊŀ ǎƛǘǳŀǊǎŜ Ŝƴ ƭŀ ¦¢t р ½ƻƴŀ /ŜƴǘǊŀƭΦΤ 

 

 

 

 

 

 

ΤЮ ~ƨŰŔĦŔƓċũŔĬċĬШĬĲШ9őŔŊƨċǃċŰƣĲЮШÂũċŰЮĬĲЮ?ĲƚċƖƖŸũũŸЮ9ŸůƨŰċũЮ9őŔŊƨċǃċŰƣĲЮΥΣΥΦшΥΣΥΩЮШ9őŔŊƨċǃċŰƣĲаШ~ƨŰŔĦŔƓċũŔĬċĬШĬĲШ
9őŔŊƨċǃċŰƣĲбШΞΜΞΟ 



 

 

 

 

ШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШ 
                                                                                                                                  мн 

мΦмΦмΦсΦ ¢Lth[hDN! 59 ±L±L9b5! 

9ƴ ƭŀ ŎƻƳǳƴŀΣ ǎŜƎǵƴ Ŝƭ /Ŝƴǎƻ ŘŜƭ ŀƷƻ нлмтΣ Ƙŀȅ нсΦутп ƘƻƎŀǊŜǎΣ ŘƻƴŘŜ Ŝƭ ут҈ ǝŜƴŜ ǳƴŀ ǾƛǾƛŜƴŘŀ 

Ŏƻƴ ǳƴŀ ŜŘƛŬŎŀŎƛƽƴ ŀŎŜǇǘŀōƭŜ ȅ Ŝƭ фф҈ ŀŎŎŜŘŜ ŀ ƭŀ ǊŜŘ ǇǵōƭƛŎŀ ŘŜ ŀƎǳŀΦу 

¢ŀōƭŀ мΦ 9ǎǘŀŘƝǎǝŎŀǎ ǎƻōǊŜ ǾƛǾƛŜƴŘŀ ȅ ƘƻƎŀǊ /ƻƳǳƴŀ ŘŜ /ƘƛƎǳŀȅŀƴǘŜ 

 
 
 
±ƛǾƛŜƴŘŀ 

±ƛǾƛŜƴŘŀǎ 5ŜǎƻŎǳǇŀŘŀǎ р҈ 

IŀŎƛƴŀƳƛŜƴǘƻ  р҈ 

wŜŘ ǇǵōƭƛŎŀ ŘŜ ŀƎǳŀ фф҈ 

NƴŘƛŎŜ ŘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭƛŘŀŘ ŀŎŜǇǘŀōƭŜ  ут҈ 

NƴŘƛŎŜ ŘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭƛŘŀŘ ǊŜŎǳǇŜǊŀōƭŜ  мн҈ 

NƴŘƛŎŜ ŘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭƛŘŀŘ ƛǊǊŜŎǳǇŜǊŀōƭŜ м҈ 

  
 
IƻƎŀǊ 

/ŀƴǝŘŀŘ ŘŜ ƘƻƎŀǊŜǎ нсΦутп 

±ƛǾƛŜƴŘŀǎ Ŏƻƴ Ƴłǎ ŘŜ ǳƴ ƘƻƎŀǊ м҈ 

¢ŀƳŀƷƻ ŘŜ ƘƻƎŀǊŜǎ оΣн 

WŜŦŀǎ ŘŜ ƘƻƎŀǊ  пн҈ 

IƻƎŀǊŜǎ ǇΦ ƻǊƛƎƛƴŀǊƛƻǎ мр҈ 

IƻƎŀǊŜǎ Ŏƻƴ ƳƛƎǊŀƴǘŜǎ н҈ 

CǳŜƴǘŜΥ t[!59/h /ILD¦!¸!b¢9 нлноπнлнс 

5Ŝ ƭƻǎ ƘƻƎŀǊŜǎ ƛƴǎŎǊƛǘƻǎ Ŝƴ Ŝƭ wŜƎƛǎǘǊƻ {ƻŎƛŀƭ ŘŜ IƻƎŀǊŜǎ όw{Iύ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǳƴŀΣ ŀƭ ŀƷƻ нлнмΣ мΦрсм ƴƻ 

ǇƻǎŜŜƴ ƭŀ ǘƻǘŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ƭƻǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ōłǎƛŎƻǎΣ ǇǊŜǎŜƴǘŀƴŘƻ ǳƴ ŀǳƳŜƴǘƻ Ŝƴ ǊŜƭŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ Ŝƭ ŀƷƻ нлмтΦу 

 

¢ŀōƭŀ нΦ IƻƎŀǊŜǎ ŎŀǊŜƴǘŜǎ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ōłǎƛŎƻǎ Ŝƴ Ŝƭ w{I 

нлмт нлму нлмф нлнл нлнм 

мΦлпо мΦлоф мΦлнр мΦмул мΦрсм 

CǳŜƴǘŜΥ t[!59/h /ILD¦!¸!b¢9 нлноπнлнс 

 

9ƴ ǊŜƭŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ ƭŀ ŎƻƳǇƻǎƛŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ƘƻƎŀǊŜǎΣ ǳƴ ооΣс҈ ŘŜ Ŝƭƭƻǎ ǎƻƴ άƘƻƎŀǊŜǎ ƴǳŎƭŜŀǊŜǎ ǉǳŜ 

ƛƴŎƭǳȅŜƴ ǇŀǊŜƧŀǎ Ŏƻƴ ƘƛƧƻǎ ƻ ƘƛƧŀǎέΣ ǳƴ мфΣр҈ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜ ŀ άƘƻƎŀǊŜǎ ŜȄǘŜƴŘƛŘƻǎέ ȅ ǳƴ мпΣс҈ ŀ 

άƘƻƎŀǊ ƴǳŎƭŜŀǊ ƳƻƴƻǇŀǊŜƴǘŀƭέΦу 

 

 

 

 



 

 

 

 

ШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШ 
                                                                                                                                  мо 

DǊłŬŎƻ нΦ /ƻƳǇƻǎƛŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ƘƻƎŀǊŜǎ 

CǳŜƴǘŜΥ t[!59/h /ILD¦!¸!b¢9 нлноπнлнс 

 

¶ I!/Lb!aL9b¢h ¸ 5;CL/L¢ I!.L¢!/Lhb![Υ {ŜƎǵƴ Řŀǘƻǎ ŘŜƭ /Ŝƴǎƻ нлмтΣ /ƘƛƎǳŀȅŀƴǘŜ 

ǊŜǉǳƛŜǊŜ ǳƴ ǘƻǘŀƭ ŘŜ мΦлфм ǾƛǾƛŜƴŘŀǎ ŀŘƛŎƛƻƴŀƭŜǎ ǇŀǊŀ ǊŜǎǇƻƴŘŜǊ ŀƭ ŘŞŬŎƛǘ ŘŜ ǾƛǾƛŜƴŘŀǎΦ 9ǎǘŀ 

ƳŀƎƴƛǘǳŘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀ ǳƴ пΣлф҈ ŘŜƭ ŘŞŬŎƛǘ ǊŜƎƛƻƴŀƭΦу 

 

¢ŀōƭŀ оΦ /ŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀǎ ŘŜ ƻŎǳǇŀŎƛƽƴ ŘŜ ǾƛǾƛŜƴŘŀǎ 

 
 

 
 
 
 
.ƛƻπ.ƛƻ 

 
tƻōƭŀŎƛƽƴ 

 
¢ƻǘŀƭΣ 
ŘŜ 

IƻƎŀǊŜǎ 

±ƛǾƛŜƴŘŀǎ 
tŀǊǝŎǳƭŀǊŜǎ 
hŎǳǇŀŘŀǎ 
Ŏƻƴ 

aƻǊŀŘƻǊŜǎ 
tǊŜǎŜƴǘŜǎ 

 
±ƛǾƛŜƴŘŀ 
LǊǊŜŎǳǇŜǊŀōƭŜ 

 
IƻƎŀǊŜǎ 
!ƭƭŜƎŀŘƻǎ 

 
bǵŎƭŜƻǎ 
ŀƭƭŜƎŀŘƻǎΣ 
ƘŀŎƛƴŀŘƻǎ Ŝ 
ƛƴŘŜǇŜƴŘƛŜƴǘŜ 

¢ƻǘŀƭΣ 
ǊŜǉǳŜǊƛƳƛŜƴǘƻǎ 
ǾƛǾƛŜƴŘŀ ƴǳŜǾŀ 
ό5ŞŬŎƛǘ 

IŀōƛǘŀŎƛƻƴŀƭ 
/ǳŀƴǝǘŀǝǾƻύ 

мΦррсΦулр рлтΦнпм пфуΦфмр мнΦсуп уΦонс рΦсрс нсΦссс 

/ƘƛƎǳŀȅŀƴǘŜ урΦфоу нсΦутп нсΦррн псу онн олм мΦлфм 

CǳŜƴǘŜΥ t[!59/h нлно 

¦ƴ фн҈ ŘŜƭ ǘƻǘŀƭ ŘŜ ƭŀǎ ǾƛǾƛŜƴŘŀǎ Ŝƴ ƭŀ ŎƻƳǳƴŀ ƴƻ ǇǊŜǎŜƴǘŀƴ ƘŀŎƛƴŀƳƛŜƴǘƻ ȅ ǎƽƭƻ ǳƴ лΣо҈ ŘŜ ǘƻǘŀƭ 

ǇǊŜǎŜƴǘŀ ƘŀŎƛƴŀƳƛŜƴǘƻ ŎǊƝǝŎƻΦу 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

ШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШ 
                                                                                                                                  мп 

¢ŀōƭŀ пΦ ±ƛǾƛŜƴŘŀǎ tƻǊ NƴŘƛŎŜ 5Ŝ IŀŎƛƴŀƳƛŜƴǘƻ ό¦Ǌōŀƴƻ wǳǊŀƭύ 

±ƛǾƛŜƴŘŀǎ 
hŎǳǇŀŘŀǎ Ŏƻƴ 
aƻǊŀŘƻǊŜǎ 
tǊŜǎŜƴǘŜǎ 

±ƛǾƛŜƴŘŀǎ ǎƛƴ 
IŀŎƛƴŀƳƛŜƴǘƻ 
όƳŜƴƻǎ ŘŜ нΣр 
ǇŜǊǎƻƴŀǎ ǇƻǊ 
ŘƻǊƳƛǘƻǊƛƻύ 

±ƛǾƛŜƴŘŀǎ Ŏƻƴ 
IŀŎƛƴŀƳƛŜƴǘƻ 
aŜŘƛƻ όŜƴǘǊŜ нΣр 
ȅ ƳŜƴƻǎ ŘŜ р 
ǇŜǊǎƻƴŀǎ ǇƻǊ 
ŘƻǊƳƛǘƻǊƛƻύ 

±ƛǾƛŜƴŘŀǎ Ŏƻƴ 
IŀŎƛƴŀƳƛŜƴǘƻ 
/ǊƝǝŎƻ όƳłǎ ŘŜ р 
ǇŜǊǎƻƴŀǎ ǇƻǊ 
ŘƻǊƳƛǘƻǊƛƻ ƻ ǎƛƴ 
ŘƻǊƳƛǘƻǊƛƻύ 

±ƛǾƛŜƴŘŀǎ ŘƻƴŘŜ 
ƴƻ ǎŜ ǊŜǇƻǊǘŀ 
ŎŀƴǝŘŀŘ ŘŜ 
ŘƻǊƳƛǘƻǊƛƻǎ 
όƘŀŎƛƴŀƳƛŜƴǘƻ 
ƛƎƴƻǊŀŘƻύ 

¦Ǌōŀƴƻ wǳǊŀƭ ¦Ǌōŀƴƻ wǳǊŀƭ ¦Ǌōŀƴƻ wǳǊŀƭ ¦Ǌōŀƴƻ wǳǊŀƭ ¦Ǌōŀƴƻ wǳǊŀƭ 

нсΦром нм нпΦплн мт мΦолн п ус л тпм л 

¢ƻǘŀƭ 
нсΦррн 

¢ƻǘŀƭ 
нпΦпмф 

¢ƻǘŀƭ 
мΦолс 

¢ƻǘŀƭ 
ус 

¢ƻǘŀƭ 
тпм 

CǳŜƴǘŜΥ t[!59/h /ILD¦!¸!b¢9 нлноπнлнс 

мΦмΦмΦтΦ 9{¢!5h 59 /hb{9w±!/Ljb ¢9b59b/L!{ 59 ¦w.!bL½!/Ljb 

9ƭ tƭŀƴ wŜƎǳƭŀŘƻǊ /ƻƳǳƴŀƭ ŘŜ /ƘƛƎǳŀȅŀƴǘŜΣ ǇǳōƭƛŎŀŘƻ Ŝƴ Ŝƭ 5ƛŀǊƛƻ hŬŎƛŀƭ ŘŜ ƭŀ wŜǇǵōƭƛŎŀ ŘŜ /ƘƛƭŜ Ŝƴ 

ŀƎƻǎǘƻ ŘŜ нллоΣ ǎŜ ŜƭŀōƻǊŀ Ŏƻƴ Ŝƭ ǇǊƻǇƽǎƛǘƻ ŘŜ ƎŜƴŜǊŀǊ ǳƴ ƻǊŘŜƴŀƳƛŜƴǘƻ ȅ ǇƭŀƴƛŬŎŀŎƛƽƴ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ 

ŀƴǘŜ Ŝƭ ǊłǇƛŘƻ ŎǊŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ǳǊōŀƴƻ ǉǳŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘƽ ƭŀ ŎƻƳǳƴŀ ŀ ŬƴŜǎ ŘŜƭ ǎƛƎƭƻ ··Σ ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ 

ǘǊŀǎ ǎǳ ŎǊŜŀŎƛƽƴ ŎƻƳƻ ŎƻƳǳƴŀ ƛƴŘŜǇŜƴŘƛŜƴǘŜ Ŝƴ мффсΦ 

9ǎǘŜ ŦŜƴƽƳŜƴƻ ǎŜ ǾƛƴŎǳƭŀ ŀ ƭƻǎ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ŘŜ ŜȄǇŀƴǎƛƽƴ ƘŀōƛǘŀŎƛƻƴŀƭ ȅ ƳƛƎǊŀŎƛƽƴ ƛƴǘǊŀǳǊōŀƴŀ ŘŜǎŘŜ 

ƭŀ ŎƛǳŘŀŘ ŘŜ /ƻƴŎŜǇŎƛƽƴ ȅ ƻǘǊŀǎ ŎƻƳǳƴŀǎ ŘŜƭ DǊŀƴ /ƻƴŎŜǇŎƛƽƴΣ ƳƻǝǾŀŘƻǎ ǇƻǊ ƭŀ ŀƭǘŀ ŘŜƳŀƴŘŀ ŘŜ 

ǎǳŜƭƻ ǳǊōŀƴƻ ȅ ƭŀ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘ ŘŜ ŘŜǎŎƻƴƎŜǎǝƻƴŀǊ ŎŜƴǘǊƻǎ ǳǊōŀƴƻǎ Ƴłǎ ŘŜƴǎƻǎΦ 9ƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ŘŜ 

/ƘƛƎǳŀȅŀƴǘŜ ŎƻƳŜƴȊƽ ŀ ǇƻōƭŀǊǎŜ ŀŎŜƭŜǊŀŘŀƳŜƴǘŜ ŘǳǊŀƴǘŜ ƭŀǎ ŘŞŎŀŘŀǎ ŘŜ мфул ȅ мффлΣ ƛƴƛŎƛŀƭƳŜƴǘŜ 

Ŏƻƴ ōŀǊǊƛƻǎ ǇƭŀƴƛŬŎŀŘƻǎ ȅ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ƘŀōƛǘŀŎƛƻƴŀƭŜǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎΣ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀƴŘƻ ǳƴ ŎǊŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ƘŀŎƛŀ ƭŀǎ 

Ȋƻƴŀǎ Ǉƭŀƴŀǎ Ƨǳƴǘƻ ŀƭ ǊƝƻ .ƛƻōƝƻΦ 

tƻǎǘŜǊƛƻǊƳŜƴǘŜΣ ǎŜ ǇǊƻŘǳŎŜ ǳƴŀ ǳǊōŀƴƛȊŀŎƛƽƴ Ƴłǎ ƛƴǘŜƴǎŀ ȅ ŦǊŀƎƳŜƴǘŀŘŀ ƘŀŎƛŀ ƭŀǎ Ȋƻƴŀǎ ŀƭǘŀǎΣ 

ǇǊƻŘǳŎǘƻ ŘŜ ƭŀǎ ǇǊŜǎƛƻƴŜǎ ƛƴƳƻōƛƭƛŀǊƛŀǎ ȅ Ŝƭ ƛƳǇŀŎǘƻ ŘŜ ƭŀǎ ǇƻƭƝǝŎŀǎ ŜŎƻƴƽƳƛŎŀǎ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŘŀǎ Ŝƴ 

ƭŀ ǎŜƎǳƴŘŀ ƳƛǘŀŘ ŘŜƭ ǎƛƎƭƻ ··Σ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ŘŜ ƭŀ tƻƭƝǝŎŀ IŀōƛǘŀŎƛƻƴŀƭ /ƘƛƭŜƴŀ ȅ ǎǳǎ ƳƻŘƛŬŎŀŎƛƻƴŜǎΣ Ŏƻƴ 

ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ ŘŜ ǎǳōǎƛŘƛƻǎ ŜǎǘŀǘŀƭŜǎ ƻǊƛŜƴǘŀŘƻǎ ŀ ǎŜŎǘƻǊŜǎ ŘŜ ƳŜƴƻǊŜǎ ƛƴƎǊŜǎƻǎΦ ! Ŝǎǘƻ ǎŜ ǎǳƳŀƴ 

ōŜƴŜŬŎƛƻǎ ǘǊƛōǳǘŀǊƛƻǎ ŘƛǊƛƎƛŘƻǎ ŀ ƭƻǎ ǎŜŎǘƻǊŜǎ ǎƻŎƛƻŜŎƻƴƽƳƛŎƻǎ ƳŜŘƛƻǎΣ ƭƻ ǉǳŜ ƛƴŎŜƴǝǾƽ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ 

ŘŜ ŎƻƴƧǳƴǘƻǎ ǊŜǎƛŘŜƴŎƛŀƭŜǎ ƳƛȄǘƻǎΣ ƎŜƴŜǊŀƴŘƻ ǳƴŀ ŦǳŜǊǘŜ ŜȄǇŀƴǎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǳƴŀ ȅ ǳƴŀ ŎǊŜŎƛŜƴǘŜ 

ƴŜŎŜǎƛŘŀŘ ŘŜ ƻǊŘŜƴŀƳƛŜƴǘƻ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ȅ ƎŜǎǝƽƴ ŘŜ ǊƛŜǎƎƻ ŀƳōƛŜƴǘŀƭΦф 

 

 

 

ΥЮ ~ƨŰŔĦŔƓċũŔĬċĬШĬĲШ9őŔŊƨċǃċŰƣĲЮШÂũċŰЮĬĲЮ?ĲƚċƖƖŸũũŸЮ9ŸůƨŰċũЮ9őŔŊƨċǃċŰƣĲЮΥΣΥΦшΥΣΥΩЮШ9őŔŊƨċǃċŰƣĲаШ~ƨŰŔĦŔƓċũŔĬċĬШĬĲШ
9őŔŊƨċǃċŰƣĲбШΞΜΞΟ 

фΦ wŜǎǳƳŜƴ ŜƭŀōƻǊŀŘƻ ŀ ǇŀǊǝǊ ŘŜ /ŀǊǘŜǎaƻƴǘƻǊȅ !Φ /ǊƽƴƛŎŀǎ ŘŜƭ ǇǊƻƎǊŜǎƻΥ /ƘƛƎǳŀȅŀƴǘŜ Ǿƛǎǘƻ ǇƻǊ ƭŀ ǇǊŜƴǎŀΦ /ƻƴŎŜǇŎƛƽƴΣ /ƘƛƭŜΥ 

9ŘƛŎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ !ǊŎƘƛǾƻ IƛǎǘƽǊƛŎƻ ŘŜ /ƻƴŎŜǇŎƛƽƴΤ нлнл 



 

 

 

 

ШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШ 
                                                                                                                                  мр 

мΦмΦнΦ 5La9b{Ljb 59ahDw#CL/! 

мΦмΦнΦмΦ 59ahDw!CN! 

{ŜƎǵƴ Řŀǘƻǎ ŘŜƭ /Ŝƴǎƻ нлмтΣ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǳƴŀ ŘŜ /ƘƛƎǳŀȅŀƴǘŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƝŀ ŀ урΦфоу 

ǇŜǊǎƻƴŀǎΣ ƭƻ ǉǳŜ ŜǉǳƛǾŀƭƝŀ ŀ ǳƴ рΣн҈ ŘŜ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ wŜƎƛƽƴ ŘŜƭ .ƛƻōƝƻΦ 9ǎǘŀ ŎƻƳǳƴŀ ǎŜ ǳōƛŎŀōŀ 

ŎƻƳƻ ƭŀ ǎŞǇǝƳŀ Ŏƻƴ ƳŀȅƻǊ ŎŀƴǝŘŀŘ ŘŜ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ ŜƴǘǊŜ ƭŀǎ оо ŎƻƳǳƴŀǎ ŘŜ ƭŀ ǊŜƎƛƽƴΣ ǎƛŜƴŘƻ 

ǎǳǇŜǊŀŘŀ ǎƽƭƻ ǇƻǊ ƭŀ ŎŀǇƛǘŀƭ ǊŜƎƛƻƴŀƭΣ /ƻƴŎŜǇŎƛƽƴΣ ȅ ƭŀǎ ŎƻƳǳƴŀǎ ŘŜ [ƻǎ #ƴƎŜƭŜǎΣ ¢ŀƭŎŀƘǳŀƴƻΣ {ŀƴ 

tŜŘǊƻ ŘŜ ƭŀ tŀȊΣ /ƻǊƻƴŜƭ ȅ IǳŀƭǇŞƴΦ [ŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ ǳǊōŀƴŀ ŘŜ /ƘƛƎǳŀȅŀƴǘŜ ŀƭŎŀƴȊŀōŀ ǳƴ ффΣф҈Σ ŀ ǎǳ 

ǾŜȊΣ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǳƴŀ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀōŀ ǳƴ лΣпф҈ ŘŜ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǇŀƝǎΣ ŘŜ мтΦртпΦлло 

ǇŜǊǎƻƴŀǎΦ 

9ƴ ōŀǎŜ ŀ ƭƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ŘŜƭ ǵƭǝƳƻ /ŜƴǎƻΣ Ŝƭ Lƴǎǝǘǳǘƻ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ 9ǎǘŀŘƝǎǝŎŀǎ όLb9ύ ǇǊƻȅŜŎǘƽ ǇŀǊŀ Ŝƭ 

ŀƷƻ нлнр ǳƴŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ ŘŜ фмΦфсо ƘŀōƛǘŀƴǘŜǎ Ŝƴ ƭŀ ŎƻƳǳƴŀ ŘŜ /ƘƛƎǳŀȅŀƴǘŜΣ ƭƻ ǉǳŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜ 

ŀǇǊƻȄƛƳŀŘŀƳŜƴǘŜ ŀ ǳƴ рΣп҈ ŘŜ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ wŜƎƛƽƴ ŘŜƭ .ƛƻōƝƻΣ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘŜ ŀ мΦсфуΦллл 

ƘŀōƛǘŀƴǘŜǎΣ ȅ ŀ ǳƴ лΣпс҈ ŘŜ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ ƴŀŎƛƻƴŀƭΣ ŜǎǝƳŀŘŀ Ŝƴ мфΦфрлΦллл ǇŜǊǎƻƴŀǎΦ 

 

¢ŀōƭŀ рΥ tǊƻȅŜŎŎƛƽƴ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ ŀƭ ŀƷƻ нлнр 

¦ƴƛŘŀŘ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ tƻōƭŀŎƛƽƴ нлнр 

/ƘƛƎǳŀȅŀƴǘŜ фмΦфсо 

wŜƎƛƽƴ ŘŜƭ .ƛƻōƝƻ мΦсфуΦллл 

/ƘƛƭŜ мфΦфрлΦллл 

CǳŜƴǘŜΥ 9ƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ tǊƻǇƛŀ Ŏƻƴ Řŀǘƻǎ ŘŜƭ Lb9 

[ŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǳƴŀ Ƙŀ ƳƻǎǘǊŀŘƻ ǳƴ ŎǊŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ǎƻǎǘŜƴƛŘƻ ŘŜǎŘŜ Ŝƭ ŀƷƻ мффн Ƙŀǎǘŀ Ŝƭ нлнрΣ 

Ŏƻƴ ǳƴ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘƻ ǘƻǘŀƭ ŎŜǊŎŀƴƻ ŀƭ ст҈Φ {ƛƴ ŜƳōŀǊƎƻΣ ŜǎǘŜ ŀǳƳŜƴǘƻ Ƙŀ ƛŘƻ ǇŜǊŘƛŜƴŘƻ ŦǳŜǊȊŀ Ŝƴ Ŝƭ 

ǝŜƳǇƻΦ !ƭ ŀƴŀƭƛȊŀǊ ǇƻǊ ǘǊŀƳƻǎ ƛƴǘŜǊŎŜƴǎŀƭŜǎΣ Ŝƭ ƳŀȅƻǊ ŎǊŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ǎŜ ǇǊƻŘǳƧƻ Ŝƴ Ŝƭ ǇŜǊƝƻŘƻ мффнς

нллнΣ Ŏƻƴ ǳƴ ппΣт҈Φ tƻǎǘŜǊƛƻǊƳŜƴǘŜΣ ǎŜ ǊŜŘǳƧƻ ŀƭ рΣт҈ ŜƴǘǊŜ нллнςнлмтΣ ȅ ŀƭŎŀƴȊƽ ǳƴ сΣс҈ Ŝƴ Ŝƭ 

ǇŜǊƝƻŘƻ нлмтςнлннΦ 

{Ŝ ǇǊƻȅŜŎǘŀ ǉǳŜ ŜǎǘŜ ŎǊŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ǎŜ ŜǎǘŀƴǉǳŜ ŀǵƴ Ƴłǎ Ŝƴ Ŝƭ ŦǳǘǳǊƻΣ ŀƭŎŀƴȊŀƴŘƻ ǎƽƭƻ ǳƴ лΣфн҈ ŜƴǘǊŜ 

нлнн ȅ нлорΣ ƭƻ ǉǳŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀǊƝŀ ǉǳŜ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ ŎƻƳǳƴŀƭ ƭƭŜƎŀǊƝŀ ŀ фнΦптф ƘŀōƛǘŀƴǘŜǎ Ŝƴ Ŝƭ ŀƷƻ нлорΦ 

/ŀōŜ ǎŜƷŀƭŀǊ ǉǳŜ ŘŜǎŘŜ ǎŜǇǝŜƳōǊŜ ŘŜ нлму ǎŜ ǇǊƻŘǳƧƻ ǳƴ ŎŀƳōƛƻ Ŝƴ Ŝƭ ǇƻǊŎŜƴǘŀƧŜ ŘŜ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ ŘŜ 

ƭŀ wŜƎƛƽƴ ŘŜƭ .ƛƻōƝƻ ǉǳŜ ƭŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜ ŀ ƭŀ ŎƻƳǳƴŀ ŘŜ /ƘƛƎǳŀȅŀƴǘŜΣ ǇǳŜǎǘƻ ǉǳŜ ǎŜ ŎǊŜƽ ƭŀ wŜƎƛƽƴ 

ŘŜ eǳōƭŜ ȅΣ Ŏƻƴ ŜƭƭƻΣ ƭŀ wŜƎƛƽƴ ŘŜƭ .ƛƻōƝƻ Ǉŀǎƽ ŘŜ рп ŀ оо ŎƻƳǳƴŀǎ Ŝƴ ǘƻǘŀƭΦ мл 

 

 

 

 



 

 

 

 

ШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШ 
                                                                                                                                  мс 

aŀǇŀ рΦ ¦ƴƛŘŀŘŜǎ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎ ŘŜ tƭŀƴƛŬŎŀŎƛƽƴ ŎƻƳǳƴŀ ŘŜ /ƘƛƎǳŀȅŀƴǘŜ 

 

CǳŜƴǘŜΥ t[!59/h /ILD¦!¸!b¢9 нлноπнлнс 

 

¢ŀōƭŀ сΦ ¦ƴƛŘŀŘŜǎ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎ  

CǳŜƴǘŜΥ t[!59/h /ILD¦!¸!b¢9 нлноπнлнс 

 

 

¦ƴƛŘŀŘŜǎ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎ ŘŜ tƭŀƴƛŬŎŀŎƛƽƴ 5ŜƭƛƳƛǘŀŎƛƽƴ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ 

¦¢t м ½ƻƴŀ bƻǊǘŜ .ŀǊǊƛƻ [ƻƴŎƻΣ [ƻƴŎƻ tŀǊǉǳŜΣ ±ƛƭƭǳŎƻΣ {ŎƘŀǳōΣ ȅ 
Ŝƭ ǎŜŎǘƻǊ ŀƭŜŘŀƷƻ ŀ ƭŀ tƭŀȊŀ ŘŜ !ǊƳŀǎΦ 

¦¢t н ½ƻƴŀ .ƻǊŘŜ /ŜǊǊƻ {Ŝ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀ ŘŜƭƛƳƛǘŀŘŀ Ŝƴ ǘƻŘŀ ǎǳ ŜȄǘŜƴǎƛƽƴ 
ǇƻǊ Ŝƭ ŎŜǊǊƻ aŀƴǉǳƛƳłǾƛŘŀ ȅ ǘŀƳōƛŞƴ ǇƻǊ ƭŀ 
!ǾŜƴƛŘŀ hϥIƛƎƎƛƴǎ Ƨǳƴǘƻ Ŏƻƴ ƭŀ ƭƝƴŜŀ ŦŞǊǊŜŀΦ 

¦¢t о ½ƻƴŀ LƴǘŜǊƳŜŘƛŀ aŀƴǳŜƭ wƻŘǊƝƎǳŜȊ ȅ hϥIƛƎƎƛƴǎΦ 
!ŘƛŎƛƻƴŀƭƳŜƴǘŜΣ ƭŀ Ȋƻƴŀ ǎŜ ŘŜƭƛƳƛǘŀ ǇƻǊ ƭŀ ƭƝƴŜŀ 

ŦŞǊǊŜŀΦ 

¦¢t п ½ƻƴŀ /ŜƴǘǊƻ /ƝǾƛŎƻ !ǾŜƴƛŘŀǎ у hǊƛŜƴǘŜ ȅ aŀƴǳŜƭ wƻŘǊƝƎǳŜȊ ǇƻǊ Ŝƭ 
ƭŀŘƻ 9ǎǘŜΣ ȅ ǇƻǊ Ŝƭ ǊƝƻ .ƛƻōƝƻ Ŝƴ Ŝƭ ƭŀŘƻ hŜǎǘŜΦ 

¦¢t р ½ƻƴŀ /ŜƴǘǊŀƭ 9ǎ ŘŜƭƛƳƛǘŀŘŀ ǇƻǊ ƭŀ !ǾŜƴƛŘŀ aŀƴǳŜƭ wƻŘǊƝƎǳŜȊ 
ƘŀŎƛŀ Ŝƭ hǊƛŜƴǘŜ ȅ ǇƻǊ Ŝƭ ǊƝƻ .ƛƻōƝƻ ƘŀŎƛŀ Ŝƭ 

tƻƴƛŜƴǘŜΦ 

¦¢t с ½ƻƴŀ {ǳǊ {Ŝ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀ ŘŜƭƛƳƛǘŀŘŀ ǇƻǊ Ŝƭ hǊƛŜƴǘŜ Ŏƻƴ ƭŀ 
!ǾŜƴƛŘŀ aŀƴǳŜƭ wƻŘǊƝƎǳŜȊ ȅ ƭŀ ƭƝƴŜŀ ŦŞǊǊŜŀ ȅ 

ǇƻǊ Ŝƭ tƻƴƛŜƴǘŜ Ŏƻƴ Ŝƭ ǊƝƻ .ƛƻōƝƻΦ 



 

 

 

 

ШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШ 
                                                                                                                                  мт 

мΦмΦнΦнΦ 59b{L5!5 th.[!/Lhb![ 

[ŀ ŎƻƳǳƴŀ ǇƻǎŜŜ ǳƴŀ ŘŜƴǎƛŘŀŘ ŘŜ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ ŘŜ мΦнлл ƘŀōƛǘŀƴǘŜǎ ǇƻǊ ƪƛƭƽƳŜǘǊƻ ŎǳŀŘǊŀŘƻ ŀƭ ŀƷƻ 

нлмтΣ ƭƻ ǉǳŜ Ŝǎ ƳŀȅƻǊ ŀ ƭŀ ǉǳŜ ǘŜƴƝŀ Ŝƭ ŀƷƻ нллнΣ ƭŀ ǉǳŜ ŀƭŎŀƴȊŀōŀ ŀ мΦмот ƘŀōƛǘŀƴǘŜǎ ǇƻǊ ƪƛƭƽƳŜǘǊƻ 

ŎǳŀŘǊŀŘƻΦ 9ǎǘŀ ŘŜƴǎƛŘŀŘ Ŝǎ Ƴǳȅ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ŀ ƭŀ ŘŜƴǎƛŘŀŘ ǇƻōƭŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ ƭŀ ǊŜƎƛƽƴΣ ǉǳŜ Ŝǎ ŘŜ ср 

ƘŀōƛǘŀƴǘŜǎ ȅ ŜǎΣ ŀ ǎǳ ǾŜȊΣ ƳǳŎƘƝǎƛƳƻ ƳŀȅƻǊ ŀ ƭŀ ŘŜƴǎƛŘŀŘ ŘŜƭ ǇŀƝǎΣ ǉǳŜ Ŝǎ ŘŜ нп ƘŀōƛǘŀƴǘŜǎ ǇƻǊ 

ƪƛƭƽƳŜǘǊƻ ŎǳŀŘǊŀŘƻΣ ǎŜƎǵƴ Ŝƭ /Ŝƴǎƻ ŘŜ нлмтΦ /ŀōŜ ǎŜƷŀƭŀǊ ǉǳŜ ƭŀ ŘŜƴǎƛŘŀŘ ƴŀŎƛƻƴŀƭ Ŝǎ 

ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭŜƳŜƴǘŜ ōŀƧŀΣ ȅŀ ǉǳŜ Ŝƴ ǎǳ ŎłƭŎǳƭƻ ǎŜ ƛƴŎƭǳȅŜƴ ƭŀǎ ŜȄǘŜƴǎŀǎ Ȋƻƴŀǎ ŘŜǎǇƻōƭŀŘŀǎ ǉǳŜ ǎŜ 

ŜƴŎǳŜƴǘǊŀƴ Ŝƴ ƭƻǎ ŜȄǘǊŜƳƻǎ ŘŜƭ ǇŀƝǎΦ 

9ƴ ƎŜƴŜǊŀƭΣ ƭŀ ŀƭǘŀ ŘŜƴǎƛŘŀŘ ǇƻōƭŀŎƛƻƴŀƭ ǎǳǇƻƴŜ ǇǊƻōƭŜƳŀǎ ŎƻƳƻ Ŝƭ ŀƭǘƻ ǘǊłŬŎƻ ǾŜƘƛŎǳƭŀǊΣ Ŝƭ ŀǳƳŜƴǘƻ 

ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀŎƛƽƴ ŀƳōƛŜƴǘŀƭΣ ƭŀ Ŧŀƭǘŀ ŘŜ ǾƛǾƛŜƴŘŀǎΣ Ŝƭ ŀǳƳŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ ƛƴǎŜƎǳǊƛŘŀŘΣ ŘƛŬŎǳƭǘŀŘŜǎ ǇŀǊŀ 

ƭŀ ƳƻǾƛƭƛŘŀŘΣ ƳŜƴƻǊŜǎ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ŜƳǇƭŜƻΣ ȅ Ŝƴ ƎŜƴŜǊŀƭΣ ǇǊƻōƭŜƳŀǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ǇǊƻǾƛǎƛƽƴ ŘŜ 

ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎΦмм 

 

DǊłŬŎƻ оΦ 9ǾƻƭǳŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ tƻōƭŀŎƛƽƴΣ /ƻƳǳƴŀ ŘŜ /ƘƛƎǳŀȅŀƴǘŜΣ ŀƷƻǎ мффн π нлор 

 

CǳŜƴǘŜΥ t[!59/h /ILD¦!¸!b¢9 нлноπнлнс 

 

 

 

 

 

ΝΜЮ ~ƨŰŔĦŔƓċũŔĬċĬШĬĲШ9őŔŊƨċǃċŰƣĲЮШÂũċŰЮĬĲЮ?ĲƚċƖƖŸũũŸЮ9ŸůƨŰċũЮ9őŔŊƨċǃċŰƣĲЮΥΣΥΦшΥΣΥΩЮШ9őŔŊƨċǃċŰƣĲаШ~ƨŰŔĦŔƓċũŔĬċĬШĬĲШ
9őŔŊƨċǃċŰƣĲбШΞΜΞΟ 

ΝΝЮ ~ƨŰŔĦŔƓċũŔĬċĬШĬĲШ9őŔŊƨċǃċŰƣĲЮШÂũċŰЮĬĲЮ?ĲƚċƖƖŸũũŸЮ9ŸůƨŰċũЮ9őŔŊƨċǃċŰƣĲЮΥΣΥΦшΥΣΥΩЮШ9őŔŊƨċǃċŰƣĲаШ~ƨŰŔĦŔƓċũŔĬċĬШĬĲШ
9őŔŊƨċǃċŰƣĲбШΞΜΞΟ 



 

 

 

 

ШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШ 
                                                                                                                                  му 

мΦмΦнΦоΦ ¢9b59b/L!{ 59ahDw#CL/!{ 

/ƘƛƎǳŀȅŀƴǘŜ Ƙŀ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀŘƻ ǳƴ ŎǊŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜƳƻƎǊłŬŎƻ ŀŎŜƭŜǊŀŘƻ ȅ ǎƻǎǘŜƴƛŘƻ ŘǳǊŀƴǘŜ ƭŀǎ 

ǵƭǝƳŀǎ ŘŞŎŀŘŀǎΥ 

¶ мфтрΥ мтΦрлу ƘŀōƛǘŀƴǘŜǎΦ 
¶ мффнΥ срΦмпс ƘŀōƛǘŀƴǘŜǎΦ 
¶ нллнΥ умΦолн ƘŀōƛǘŀƴǘŜǎΦ 
¶ нлмтΥ урΦфоу ƘŀōƛǘŀƴǘŜǎΦ 
¶ нлноπнлнрΥ !ƭǊŜŘŜŘƻǊ ŘŜ фмΦфсо ƘŀōƛǘŀƴǘŜǎΣ ŜǎǘŀōƛƭƛȊŀƴŘƻ ǎǳ ǊƛǘƳƻ ŘŜ ŎǊŜŎƛƳƛŜƴǘƻΦ 

 

9ƴǾŜƧŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ 

¦ƴŀ ŘŜ ƭŀǎ ǘŜƴŘŜƴŎƛŀǎ Ƴłǎ ƳŀǊŎŀŘŀǎ Ŝƴ ƭŀ ŎƻƳǳƴŀ Ŝǎ Ŝƭ ŜƴǾŜƧŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ǇǊƻƎǊŜǎƛǾƻ ŘŜ ǎǳ ǇƻōƭŀŎƛƽƴΥ 

¶ нлмтΥ Ŝƭ ммΣо ҈ ǘŜƴƝŀ Ƴłǎ ŘŜ ср ŀƷƻǎΦ 

¶ нлннΥ Ŝƭ моΣп ҈ ǎǳǇŜǊŀōŀ ƭƻǎ ср ŀƷƻǎΦ 

¶ нлнрΥ Ŝƭ мп ҈ ǎǳǇŜǊŀ ƭƻǎ сл ŀƷƻǎΦ  

¶ нлор όǇǊƻȅŜŎŎƛƽƴύΥ ǎŜ ŜǎǇŜǊŀ ǉǳŜ ƭƻǎ ƳŀȅƻǊŜǎ ŘŜ ср ŀƷƻǎ ŀƭŎŀƴŎŜƴ Ŝƭ нлΣп ҈ ŘŜ ƭŀ 

ǇƻōƭŀŎƛƽƴΦ 

¶ 9ƭ ƎǊǳǇƻ ŘŜ улҌ ŀƷƻǎ ŀǳƳŜƴǘƽ ǳƴ плΣу ҈ ŜƴǘǊŜ нлмт ȅ нлноΣ ƭƻ ǉǳŜ ƛƳǇƭƛŎŀ ǳƴ 

ŜƴǾŜƧŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŀǾŀƴȊŀŘƻΦ 

  

9ǎǘŜ ŎŀƳōƛƻ ŜǘŀǊƛƻ ǝŜƴŜ ƛƳǇƭƛŎŀƴŎƛŀǎ ŘƛǊŜŎǘŀǎ Ŝƴ ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŀ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜ ǎŀƭǳŘΣ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ 

ǎƻŎƛŀƭŜǎ ȅ ǇƭŀƴƛŬŎŀŎƛƽƴ ǳǊōŀƴŀ ƛƴŎƭǳǎƛǾŀ ǇŀǊŀ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ƳŀȅƻǊŜǎΦ мн 

5ƛǎƳƛƴǳŎƛƽƴ ŘŜƭ ǇƻǊŎŜƴǘŀƧŜ ŘŜ ƧƽǾŜƴŜǎ 

{ƛƳǳƭǘłƴŜŀƳŜƴǘŜ ŀƭ ŜƴǾŜƧŜŎƛƳƛŜƴǘƻΣ ǎŜ ƻōǎŜǊǾŀ ǳƴŀ ǊŜŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜƭ ǇŜǎƻ ǊŜƭŀǝǾƻ ŘŜ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ 

ƧƻǾŜƴΥ 

aŜƴƻǊŜǎ ŘŜ ол ŀƷƻǎΥ 

¶ нлмтΥ поΣу ҈ 

¶ нлннΥ офΣу ҈ 

¶ нлнрΥ отΣу҈ 

¶ нлор όǇǊƻȅŜŎǘŀŘƻύΥ ооΣс ҈ 

9ǎǘƻ ǊŜǎǇƻƴŘŜ ŀ ƭŀ ōŀƧŀ Ŝƴ ƭŀ ǘŀǎŀ ŘŜ ƴŀǘŀƭƛŘŀŘ ȅ ŀ ŎŀƳōƛƻǎ ǎƻŎƛƻŎǳƭǘǳǊŀƭŜǎ ŎƻƳƻ ƭŀ ǇƻǎǘŜǊƎŀŎƛƽƴ ŘŜ 

ƭŀ ƳŀǘŜǊƴƛŘŀŘ ȅ ƳŜƴƻǊ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ ƘƛƧƻǎ ǇƻǊ ŦŀƳƛƭƛŀΦ 

¢ŜƴŘŜƴŎƛŀ ƘŀŎƛŀ ƭŀ ŜǎǘŀōƛƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜƳƻƎǊłŬŎŀ 

5ŜǎǇǳŞǎ ŘŜƭ ŦǳŜǊǘŜ ŎǊŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŜƴǘǊŜ мфул ȅ нлмлΣ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ ŘŜ /ƘƛƎǳŀȅŀƴǘŜ Ƙŀ ŜƴǘǊŀŘƻ Ŝƴ ǳƴŀ 

ŦŀǎŜ ŘŜ ŜǎǘŀōƛƭƛȊŀŎƛƽƴΥ 

¶ 5ŜǎŘŜ нлмтΣ Ŝƭ ŀǳƳŜƴǘƻ ŘŜ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ Ƙŀ ǎƛŘƻ ƭŜǾŜ ȅ ǎƻǎǘŜƴƛŘƻΦ 
¶ 9ƭ ŎǊŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ƴŀǘǳǊŀƭ όƴŀŎƛƳƛŜƴǘƻǎ ƳŜƴƻǎ ŘŜŦǳƴŎƛƻƴŜǎύ Ƙŀ ŘƛǎƳƛƴǳƛŘƻΣ ȅ Ŝƭ ŀǇƻǊǘŜ ŘŜ ƭŀ 
ƳƛƎǊŀŎƛƽƴ ƛƴǘŜǊƴŀ ǘŀƳōƛŞƴ ǎŜ Ƙŀ ƳƻŘŜǊŀŘƻΦ 
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¶ tǊƻȅŜŎŎƛƻƴŜǎ ŀŎǘǳŀƭŜǎ ƳǳŜǎǘǊŀƴ ǉǳŜ ƭŀ ŎƻƳǳƴŀ ǇƻŘǊƝŀ ƳŀƴǘŜƴŜǊǎŜ ŜƴǘǊŜ флΦллл ȅ фрΦллл 

ƘŀōƛǘŀƴǘŜǎ Ŝƴ ƭŀǎ ǇǊƽȄƛƳŀǎ Řƻǎ ŘŞŎŀŘŀǎΣ ǎŀƭǾƻ ǉǳŜ ǎǳǊƧŀƴ ƴǳŜǾƻǎ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ƘŀōƛǘŀŎƛƻƴŀƭŜǎ 

ŘŜ ƎǊŀƴ ŜǎŎŀƭŀΦ 

5ƛǎǘǊƛōǳŎƛƽƴ ŜǎǇŀŎƛŀƭ ȅ ǳǊōŀƴƛȊŀŎƛƽƴ 

¶ [ŀ ǳǊōŀƴƛȊŀŎƛƽƴ Ƙŀ ŀǾŀƴȊŀŘƻ ƘŀŎƛŀ ƭŀǎ ƭŀŘŜǊŀǎ ŘŜƭ ŎŜǊǊƻ aŀƴǉǳƛƳłǾƛŘŀΣ ŀǳƳŜƴǘŀƴŘƻ ƭŀ 

ŘŜƴǎƛŬŎŀŎƛƽƴ Ŝƴ ǎŜŎǘƻǊŜǎ ŎƻƳƻ {ŀƴǘŀ 9ƭƛǎŀΣ ±ŀƭƭŜ [ŀ tƛŜŘǊŀ ȅ {ŎƘƴŜƛŘŜǊΦ 

¶ 9ǎǘŀǎ Ȋƻƴŀǎ ŎƻƳōƛƴŀƴ ŎǊŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜƳƻƎǊłŬŎƻ Ŏƻƴ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛŘŀŘŜǎ ǎƻŎƛƻŀƳōƛŜƴǘŀƭŜǎ 

όŜȄǇƻǎƛŎƛƽƴ ŀ ǊŜƳƻŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƳŀǎŀΣ ƛƴŎŜƴŘƛƻǎ Ŝ ƛƴǳƴŘŀŎƛƻƴŜǎύΦ 

/ƻƳǇƻǎƛŎƛƽƴ ǇƻǊ ƎŞƴŜǊƻ 

¶ 9ȄƛǎǘŜ ǳƴŀ ƭŜǾŜ ƳŀȅƻǊƝŀ ŦŜƳŜƴƛƴŀΥ нлноΣ рнΣп ҈ ƳǳƧŜǊŜǎ Ǿǎ птΣс ҈ ƘƻƳōǊŜǎΦ 

¶ 9ǎǘŀ ǘŜƴŘŜƴŎƛŀ ǎŜ ŀŎŜƴǘǵŀ Ŝƴ ƭƻǎ ǘǊŀƳƻǎ ŜǘŀǊƛƻǎ ŀƭǘƻǎ όƳŀȅƻǊŜǎ ŘŜ ср ŀƷƻǎύΣ ŘƻƴŘŜ ƭŀǎ 

ƳǳƧŜǊŜǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴ Ƴłǎ ŘŜƭ сл ҈Φ 

[ŀ ŎƻƳǳƴŀ ŘŜ /ƘƛƎǳŀȅŀƴǘŜ Ƙŀ ǘǊŀƴǎƛǘŀŘƻ ŘŜ ǳƴŀ ŦŀǎŜ ŘŜ ǊłǇƛŘƻ ŎǊŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ǇƻōƭŀŎƛƻƴŀƭ ŀ ǳƴ ǇŜǊƛƻŘƻ 

ŘŜ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀŎƛƽƴ ȅ ǘǊŀƴǎƛŎƛƽƴ ŘŜƳƻƎǊłŬŎŀ ŀǾŀƴȊŀŘŀΣ ƳŀǊŎŀŘŀ ǇƻǊΥ 

¶ 9ƭ ŜƴǾŜƧŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ǎƻǎǘŜƴƛŘƻ ŘŜ ǎǳ ǇƻōƭŀŎƛƽƴΣ 

¶ [ŀ ǊŜŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜƭ ǇŜǎƻ ǊŜƭŀǝǾƻ ŘŜ ƭƻǎ ƧƽǾŜƴŜǎΣ 

¶ ¸ ƭŀ ŜǎǘŀōƛƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ƴǵƳŜǊƻ ǘƻǘŀƭ ŘŜ ƘŀōƛǘŀƴǘŜǎΦ 

9ǎǘƻǎ ŎŀƳōƛƻǎ ǇǊŜǎŜƴǘŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ ŘŜǎŀŮƻǎ ǇŀǊŀ ƭŀǎ ǇƻƭƝǝŎŀǎ ǇǵōƭƛŎŀǎ ŎƻƳǳƴŀƭŜǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ 

Ŝƴ ƳŀǘŜǊƛŀǎ ŘŜ ǎŀƭǳŘΣ ǳǊōŀƴƛǎƳƻΣ ƛƴŎƭǳǎƛƽƴ ǎƻŎƛŀƭΣ ȅ ǾƛǾƛŜƴŘŀ ŀŘŀǇǘŀŘŀΦ [ŀ ǇƭŀƴƛŬŎŀŎƛƽƴ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ȅ 

ƭƻǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜōŜƴ ŀŘŀǇǘŀǊǎŜ ŀ ǳƴ ǇŜǊŬƭ ǇƻōƭŀŎƛƻƴŀƭ ǉǳŜ ŜǾƻƭǳŎƛƻƴŀ ƘŀŎƛŀ ǳƴŀ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ Ƴłǎ 

ƳŀŘǳǊŀ ȅ ƳŜƴƻǎ ŘƛƴłƳƛŎŀΣ ǇŜǊƻ Ŏƻƴ ƳŀȅƻǊŜǎ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ŎǳƛŘŀŘƻΣ ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ŜǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀŘŀ 

ȅ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ Ŝƴ ƭŀ ǾƛŘŀ ŎƻƳǳƴƛǘŀǊƛŀΦмо 

 

мΦмΦнΦпΦ aLDw!/Ljb 

{ŜƎǵƴ Ŝƭ /Ŝƴǎƻ нлмтΣ ƭŀ ŎƻƳǳƴŀ ŘŜ /ƘƛƎǳŀȅŀƴǘŜ ǝŜƴŜ ǳƴŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ ƳƛƎǊŀǘƻǊƛŀ ŘŜ нΦмрр ƘŀōƛǘŀƴǘŜǎ 

ƭƻ ǉǳŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀ Ŝƭ нΣр҈ ŘŜƭ ǘƻǘŀƭ ŘŜ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ ŎƻƳǳƴŀƭΣ ŘŜ ŜǎǘƻǎΣ Ŝƭ рфΣум҈ ǇǊƻǾƛŜƴŜƴ ŘŜ 

±ŜƴŜȊǳŜƭŀΣ Ŝƭ уΣлт҈ ŘŜǎŘŜ /ƻƭƻƳōƛŀΣ Ŝƭ тΣфо҈ ŘŜǎŘŜ !ǊƎŜƴǝƴŀΣ Ŝƭ рΣпн҈ ŘŜ ƻǘǊƻǎ ǇŀƝǎŜǎ ŘŜ !ƳŞǊƛŎŀ 

ŘŜƭ {ǳǊΣ Ŝƭ рΣлр҈ ǇǊƻǾƛŜƴŜƴ ŘŜ ƻǘǊƻǎ ǇŀƝǎŜǎ ŘŜ 9ǳǊƻǇŀΣ Ŝƭ пΣом҈ ŘŜǎŘŜ tŜǊǵ ȅ Ŝƭ оΣлс҈ ǇǊƻǾƛŜƴŜƴ ŘŜ 

ǇŀƝǎŜǎ ŘŜ !ƳŞǊƛŎŀ /ŜƴǘǊŀƭ ȅ Ŝƭ /ŀǊƛōŜΦ мп 
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¢ŀōƭŀ тΦ tƻōƭŀŎƛƽƴ aƛƎǊŀǘƻǊƛŀ 

tŀƝǎ ƻ /ƻƴǝƴŜƴǘŜ ¢ƻǘŀƭΣ tƻōƭŀŎƛƽƴ aƛƎǊŀǘƻǊƛŀ 
tƻǊŎŜƴǘŀƧŜ ¢ƻǘŀƭ ŘŜ ƭŀ 
ǇƻōƭŀŎƛƽƴ aƛƎǊŀǘƻǊƛŀ 

±ŜƴŜȊǳŜƭŀ мнуф рфΣум ҈ 

/ƻƭƻƳōƛŀ мтп уΣлт ҈ 

!ǊƎŜƴǝƴŀ мтм тΣфо ҈ 

!ƳŞǊƛŎŀ ŘŜƭ {ǳǊ ммт рΣпн ҈ 

9ǳǊƻǇŀ млф рΣлр ҈ 

tŜǊǵ фо пΣом ҈ 

!ƳŞǊƛŎŀ /ŜƴǘǊŀƭ сс оΣлс ҈ 

CǳŜƴǘŜΥ 9ƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ǇǊƻǇƛŀ Ŏƻƴ Řŀǘƻǎ ŘŜƭ Lb9 

 

 DǊłŬŎƻ пΦ tƻǊŎŜƴǘŀƧŜ ŘŜ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ ƳƛƎǊŀǘƻǊƛŀ 

 

CǳŜƴǘŜΥ 9ƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ǇǊƻǇƛŀ Ŏƻƴ Řŀǘƻǎ ŘŜƭ Lb9 

 

мΦмΦнΦрΦ 9¢bL!{ 

5Ŝ ŀŎǳŜǊŘƻ Ŏƻƴ Ŝƭ /Ŝƴǎƻ нллнΣ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ ŘŜ /ƘƛƎǳŀȅŀƴǘŜ ŜǊŀ ŘŜ умΦолн ǇŜǊǎƻƴŀǎΣ ŘŜŎƭŀǊłƴŘƻǎŜ 

мΦфтм ŘŜ Ŝƭƭŀǎ ŎƻƳƻ ǇŜǊǘŜƴŜŎƛŜƴǘŜǎ ŀ ŀƭƎǵƴ ǇǳŜōƭƻ ƻǊƛƎƛƴŀǊƛƻΣ ƭƻ ǉǳŜ ŜǉǳƛǾŀƭŜ ŀ ǳƴ нΣпн҈Φ {ƛƴ 

ŜƳōŀǊƎƻΣ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŎŜƴǎƻ нлмтΣ ŘŜ ǳƴ ǘƻǘŀƭ ŘŜ урΦфоу ǇŜǊǎƻƴŀǎΣ тΦрно ŘŜŎƭŀǊŀǊƻƴ ǇŜǊǘŜƴŜŎŜǊ ŀ ǳƴ 

ǇǳŜōƭƻ ƻǊƛƎƛƴŀǊƛƻΣ ƭƻ ǉǳŜ ŜǉǳƛǾŀƭŜ ŀ ǳƴ уΣтр҈ ŘŜ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ ŎƻƳǳƴŀƭΦ 9ǎǘƻ ǎŜ ǘǊŀŘǳŎŜ Ŝƴ ǳƴ 

ŀǳƳŜƴǘƻ Ƴǳȅ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾƻ Ŝƴ рΦррн ǇŜǊǎƻƴŀǎΣ ǳƴ сΣпс҈ ŘŜ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǳƴŀΦ {Ŝ Ŏƻƴǎǘŀǘŀ 

ŀǎƝΣ ǳƴ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘƻ ŘŜ нун҈ Ŝƴ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ ǉǳŜ ŘŜŎƭŀǊŀ ǇŜǊǘŜƴŜŎŜǊ ŀ ǳƴ ǇǳŜōƭƻ ƻǊƛƎƛƴŀǊƛƻΣ ƭƻ ǉǳŜ 

64%9%

8%

6%

5%
5%3%

POBLACIÓN MIGRATORIA

Venezuela Colombia Argentina América del Sur

Europa Perú América Central
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ǊŜǎǳƭǘŀ ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀƭƳŜƴǘŜ Ƴǳȅ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ŀƭ ŀǳƳŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ ǘƻǘŀƭ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǳƴŀ ŜƴǘǊŜ ƭƻǎ 

ŀƷƻǎ нллн ȅ нлмт όоΣоо҈ύΦ  

5Ŝ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ ƻǊƛƎƛƴŀǊƛŀ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǳƴŀΣ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴ ǉǳƛŜƴŜǎ ǇŜǊǘŜƴŜŎŜƴ ŀƭ ǇǳŜōƭƻ aŀǇǳŎƘŜΣ ƭƻ 

ǉǳŜ ŀƭŎŀƴȊŀ ŀ тΦмлл ǇŜǊǎƻƴŀǎΣ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘŜǎ ŀ ǳƴ фпΣоу҈Σ ǎŜƎǳƛŘƻ ǇƻǊ Ŝƭ ǇǳŜōƭƻ !ȅƳŀǊŀΣ Ŏƻƴ ǘŀƴ ǎƽƭƻ 

рп ǇŜǊǎƻƴŀǎΣ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘŜǎ ŀ ǳƴ лΣтн҈Σ ȅ Ŝƴ ǘŜǊŎŜǊ ƭǳƎŀǊ ǉǳƛŞƴŜǎ ǎŜ ŘŜŎƭŀǊŀƴ 5ƛŀƎǳƛǘŀǎΣ Ŏƻƴ ом 

ǇŜǊǎƻƴŀǎΣ ǳƴ лΣпм҈Φ мр 

 

¢ŀōƭŀ уΦ tƻōƭŀŎƛƽƴ ǇŜǊǘŜƴŜŎƛŜƴǘŜ ŀ ǳƴ tǳŜōƭƻ LƴŘƝƎŜƴŀ ǳ hǊƛƎƛƴŀǊƛƻΣ /ƘƛƎǳŀȅŀƴǘŜ 

tƻōƭŀŎƛƽƴ 
ǇŜǊǘŜƴŜŎƛŜƴǘŜ ŀ ǳƴ 
tǳŜōƭƻ LƴŘƝƎŜƴŀ ǳ 

hǊƛƎƛƴŀǊƛƻΣ /ƘƛƎǳŀȅŀƴǘŜ 
tǳŜōƭƻ hǊƛƎƛƴŀǊƛƻ 

¢ƻǘŀƭΣ tƻōƭŀŎƛƽƴ 
нллн 

tƻǊŎŜƴǘŀƧŜ 
tƻōƭŀŎƛƽƴ 
¢ƻǘŀƭ 
/ƻƳǳƴŀƭΣ 
нллн 

¢ƻǘŀƭΣ 
tƻōƭŀŎƛƽƴ 
нлмт 

tƻǊŎŜƴǘŀƧŜ 
tƻōƭŀŎƛƽƴ ¢ƻǘŀƭ 
/ƻƳǳƴŀƭΣ нлмт 

aŀǇǳŎƘŜ мΦфоо нΣот҈ тΦмлл уΣнс҈ 

!ȅƳŀǊŀ т лΣлм҈ рп лΣлс҈ 

wŀǇŀƴǳƛ о лΣлл҈ мс лΣлму҈ 

vǳŜŎƘǳŀ р лΣлм҈ т лΣлм҈ 

YŀǿŞǎǉŀǊ κ !ƭŀŎŀƭǳŦŜ мо лΣлн҈ т лΣлм҈ 

/ƻƭƭŀ л лΣлл҈ с лΣлм҈ 

¸ŀƳŀƴŀκȅŀƎŀƴ т лΣлм҈ р лΣлм҈ 

!ǘŀŎŀƳŜƷƻ κ [ƛŎŀƴ !ƴǘŀƛ о лΣлл҈ о лΣлл҈ 

CǳŜƴǘŜΥ t[!59/h /ILD¦!¸!b¢9 нлноπнлнс 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

мнΦ {ŜǊǾƛŎƛƻ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜƭ !Řǳƭǘƻ aŀȅƻǊ ό{9b!a!ύ wŜƎƛƽƴ ŘŜƭ .ƛƻōƝƻΦ LƴŦƻǊƳŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ǎƻōǊŜ ŜƴǾŜƧŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ȅ ŘŜƳƻƎǊŀŮŀΦ 

/ƻƴŎŜǇŎƛƽƴ 

моΦ Lƴǎǝǘǳǘƻ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ 9ǎǘŀŘƝǎǝŎŀǎ όLb9ύΦ /Ŝƴǎƻǎ ȅ ǇǊƻȅŜŎŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ Ŝƴ /ƘƛƭŜΦ {ŀƴǝŀƎƻΥ Lb9Τ 

мпΦ Lƴǎǝǘǳǘƻ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ 9ǎǘŀŘƝǎǝŎŀǎ όLb9ύΦ /Ŝƴǎƻǎ ȅ ǇǊƻȅŜŎŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ Ŝƴ /ƘƛƭŜΦ {ŀƴǝŀƎƻΥ Lb9Τ 

мрΦ aǳƴƛŎƛǇŀƭƛŘŀŘ ŘŜ /ƘƛƎǳŀȅŀƴǘŜΦ tƭŀƴ ŘŜ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ /ƻƳǳƴŀƭ /ƘƛƎǳŀȅŀƴǘŜ нлноςнлнсΦ /ƘƛƎǳŀȅŀƴǘŜΥ aǳƴƛŎƛǇŀƭƛŘŀŘ ŘŜ 

/ƘƛƎǳŀȅŀƴǘŜΤ нлно 
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мΦмΦнΦсΦ twhthw/Ljb ¦w.!b! w¦w![ 

[ŀ ŎƻƳǳƴŀ ŘŜ /ƘƛƎǳŀȅŀƴǘŜ ǝŜƴŜ ǳƴŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ ǊǳǊŀƭ Ƴǳȅ ōŀƧŀΦ 9ƴ Ŝƭ /Ŝƴǎƻ нлмтΣ ǎŜ ǊŜƎƛǎǘǊŀǊƻƴ ǎƻƭƻ 

тр ƘŀōƛǘŀƴǘŜǎ Ŝƴ Ŝƭ łǊŜŀ ǊǳǊŀƭΣ ƭƻ ǉǳŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀ ǳƴ лΣн҈ ŘŜ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ ǘƻǘŀƭ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǳƴŀΦ 9ƴ 

ŎƻƳǇŀǊŀŎƛƽƴΣ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ ǳǊōŀƴŀ ŦǳŜ ŘŜ урΦусо ƘŀōƛǘŀƴǘŜǎΦ  

 

¢ŀōƭŀ фΦ tƻōƭŀŎƛƽƴ wǳǊŀƭ 

tƻōƭŀŎƛƽƴ wǳǊŀƭ tƻǊŎŜƴǘŀƧŜ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ ǊǳǊŀƭ tƻōƭŀŎƛƽƴ ¦Ǌōŀƴŀ 

тр лΦн҈ урΦусо 

CǳŜƴǘŜΥ /Ŝƴǎƻ нлмт 

/ƘƛƎǳŀȅŀƴǘŜ ǝŜƴŜ ǳƴ ǇƻǊŎŜƴǘŀƧŜ ŘŜ ǊǳǊŀƭƛŘŀŘ Ƴǳȅ ōŀƧƻ Ŝƴ ŎƻƳǇŀǊŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ ƭŀ wŜƎƛƽƴ ŘŜƭ .ƛƻōƝƻ ȅ 

Ŝƭ ǇŀƝǎ Ŝƴ ƎŜƴŜǊŀƭΦ [ŀ ǊŜƎƛƽƴ ǝŜƴŜ ǳƴ ǇƻǊŎŜƴǘŀƧŜ ŘŜ ǊǳǊŀƭƛŘŀŘ ŘŜƭ млΣф҈ ȅ Ŝƭ ǇŀƝǎ ŘŜƭ ммΣо҈Σ ƭŀ ŎƻƳǳƴŀ 

ŎǳŜƴǘŀ Ŏƻƴ ǳƴŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ ǊǳǊŀƭ Ƴǳȅ ǇŜǉǳŜƷŀ Ŏƻƴ ƭŀ ƳŀȅƻǊƝŀ ŘŜ ǎǳǎ ƘŀōƛǘŀƴǘŜǎ ǊŜǎƛŘƛŜƴŘƻ Ŝƴ Ŝƭ łǊŜŀ 

ǳǊōŀƴŀΦмс 

мΦмΦнΦтΦ 9{¢w¦/¢¦w! 9¢!wL! 

9ƴ Ŏǳŀƴǘƻ ŀ ƭŀ ŜǾƻƭǳŎƛƽƴ ǇƻǊ ƎǊǳǇƻǎ ŘŜ ŜŘŀŘŜǎΣ ǎŜ ŀǇǊŜŎƛŀ ǳƴŀ ŘƛǎƳƛƴǳŎƛƽƴ ŎƻƴǎǘŀƴǘŜ ŘŜ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ 

ŘŜ нф ŀƷƻǎ ƻ ƳŜƴƻǎΣ ƭƻ ǉǳŜ ǎŜ Ŏƻƴǎǘŀǘŀ Ŝƴ ǉǳŜ Ŝƭ ǘǊŀƳƻ ŜǘŀǊƛƻ ŘŜ л ŀ мп ŀƷƻǎ Ǉŀǎŀ ŘŜ ǳƴ мфΣрр҈ Ŝƴ 

нлмтΣ ŀ ǳƴ мтΣфу҈ Ŝƴ нлннΣ ǇǊƻȅŜŎǘłƴŘƻǎŜ ǳƴ мпΣуф҈ ǇŀǊŀ Ŝƭ нлорΦ  

9ƴ ŜǎǘŜ ƳƛǎƳƻ ǎŜƴǝŘƻΣ Ŝƭ ǘǊŀƳƻ ŘŜ мр ŀ нф ŀƷƻǎ ǇǊŜǎŜƴǘŀ ǳƴ нпΣнр҈ ǇŀǊŀ Ŝƭ нлмт ȅ ǳƴ нмΣум҈ Ŝƭ 

нлннΣ Ŏƻƴ ǳƴŀ ǇǊƻȅŜŎŎƛƽƴ ŘŜ ǳƴ муΣсу҈ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŀƷƻ нлорΦ  

5Ŝ Ŝǎǘŀ ŦƻǊƳŀΣ Ŝƴ ǘƻǘŀƭ ǇŀǊŀ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ ƛƴŦŀƴǝƭ ȅ ƧǳǾŜƴƛƭΣ ǎŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀ ǳƴŀ ŘƛǎƳƛƴǳŎƛƽƴ ŘŜ ǳƴ пΣлм҈Σ 

ŘŜ ǳƴ поΣул҈ Ŝƭ нлмт ŀ ǳƴ офΣтф҈ Ŝƭ нлннΣ ƭƻ ǉǳŜ ǇŀǊŀ Ŝƭ нлор ǎŜ ŀŎŜƴǘǳŀǊł ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜΣ 

Ŏƻƴ ǳƴŀ ōŀƧŀ ŘŜ Ƴłǎ ŘŜ ǳƴ мл҈ όмлΣно҈ύ ŘŜǎŘŜ Ŝƭ нлмтΣ ƭƭŜƎŀƴŘƻ ŀ ǘŀƴ ǎƽƭƻ ǳƴ ооΣрт҈Φ  

!ƭ ŎƻƴǘǊŀǊƛƻΣ ƭƻǎ ǘǊŀƳƻǎ ŜǘŀǊƛƻǎ ŘŜ ƳŀȅƻǊŜǎ ŜŘŀŘŜǎ Ǿŀƴ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘŀƴŘƻ ǎǳ ǇǊƻǇƻǊŎƛƽƴΦ 5Ŝ Ŝǎǘŀ 

ƳŀƴŜǊŀΣ Ŝƭ ǊŀƴƎƻ ŘŜ пр ŀ сп ŀƷƻǎ Ǿŀ ŀǳƳŜƴǘŀƴŘƻ ƎǊŀŘǳŀƭƳŜƴǘŜ Ŝƴ ŎŀƴǝŘŀŘΦ 9ƴ ŜŦŜŎǘƻΣ ŘŜ ǳƴ нсΣнп҈ 

Ŝƭ нлмт ŀǾŀƴȊŀ ŀ ǳƴ нсΣфн҈ Ŝƭ нлннΣ ǇǊƻȅŜŎǘłƴŘƻǎŜ ǳƴ нтΣпр҈ ǇŀǊŀ Ŝƭ нлорΣ ǎƛŜƴŘƻΣ Ŝƴ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ 

ŎŀǎƻǎΣ Ƴłǎ ŘŜ ǳƴŀ ŎǳŀǊǘŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ ŎƻƳǳƴŀƭΦ 9ƴ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ср ŀƷƻǎ ƻ ƳłǎΣ ǎŜ 

Ŏƻƴǎǘŀǘŀ ǳƴ ŀǳƳŜƴǘƻ ǇǊƻƴǳƴŎƛŀŘƻΣ ǉǳŜ Ǿŀ ŘŜ ǳƴ ммΣнф҈ Ŝƭ нлмт ŀ ǳƴ моΣоу҈ Ŝƭ нлннΣ ǇŀǎŀƴŘƻ ŀ ǳƴ 

нлΣос҈ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŀƷƻ нлорΣ ƭƻ ǉǳŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀ Ŏŀǎƛ Ŝƭ ŘƻōƭŜ ŘŜƭ ǇƻǊŎŜƴǘŀƧŜ ŜȄƛǎǘŜƴǘŜ Ŝƴ Ŝƭ ŀƷƻ нлмтΦ  
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DǊłŬŎƻ рΦ tƻōƭŀŎƛƽƴ ǇƻǊ DǊǳǇƻǎ ŘŜ 9ŘŀŘΣ /ƻƳǳƴŀ ŘŜ /ƘƛƎǳŀȅŀƴǘŜΣ ŀƷƻ нлнн 

 

 

 

 

 

 

CǳŜƴǘŜΥ t[!59/h /ILD¦!¸!b¢9 нлноπнлнс 

 

DǊłŬŎƻ сΦ tƻōƭŀŎƛƽƴ ǇƻǊ DǊǳǇƻǎ ŘŜ 9ŘŀŘΣ ŀƷƻǎ нлмтΣ нлнн ȅ нлор 

 

CǳŜƴǘŜΥ t[!59/h /ILD¦!¸!b¢9 нлноπнлнс 

мΦмΦнΦуΦ bL±9[ 59 th.w9½! 

9ƴ ƭŀ ŎƻƳǳƴŀΣ ǎŜ ŀǇǊŜŎƛŀ ǉǳŜ ƭŀ ǇƻōǊŜȊŀ ƳǳƭǝŘƛƳŜƴǎƛƻƴŀƭΣ ŜƴǘŜƴŘƛŘŀ ǎŜƎǵƴ ƭŀ ŜƴŎǳŜǎǘŀ /!{9b ŎƻƳƻ 

άƭŀ ƳŜŘƛŎƛƽƴ ǉǳŜ ōǳǎŎŀ ǊŜƅŜƧŀǊ ƭŀǎ ƳǵƭǝǇƭŜǎ ŎŀǊŜƴŎƛŀǎ ǉǳŜ ŜƴŦǊŜƴǘŀƴ ƭƻǎ ƘƻƎŀǊŜǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀ 

ǎƛƳǳƭǘłƴŜŀΣ Ŝƴ Ŝƭ Ŏŀǎƻ ŘŜ /ƘƛƭŜΣ Ŝƴ ƭŀǎ łǊŜŀǎ ŘŜ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴΣ ǎŀƭǳŘΣ ǘǊŀōŀƧƻ ȅ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ ǎƻŎƛŀƭΣ ǾƛǾƛŜƴŘŀ 

ȅ ŜƴǘƻǊƴƻΣ ȅ ǊŜŘŜǎ ȅ ŎƻƘŜǎƛƽƴ ǎƻŎƛŀƭέ ό/!{9bΣ нлнлύΣ Ǿŀ ŘƛǎƳƛƴǳȅŜƴŘƻ ǎŜƎǵƴ ƭƻǎ Řŀǘƻǎ ƻōǘŜƴƛŘƻǎ Ŝƴ 

ƭƻǎ ŀƷƻǎ нлмр ȅ нлмтΦ 
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¢ŀōƭŀ млΦ tŜǊǎƻƴŀǎ Ŝƴ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ ŘŜ ǇƻōǊŜȊŀ ƳǳƭǝŘƛƳŜƴǎƛƻƴŀƭ нлмр πнлмт 

!Ʒƻǎ 
bǵƳŜǊƻ ŘŜ 
ǇŜǊǎƻƴŀǎ 

tƻǊŎŜƴǘŀƧŜ ŘŜ 
ǇŜǊǎƻƴŀǎ 

[ƝƳƛǘŜ ƛƴŦŜǊƛƻǊ [ƝƳƛǘŜ ǎǳǇŜǊƛƻǊ 

нлмт муΦрсм мнΣс҈ млΣо҈ мрΣп҈ 

нлмр нмΦмтн мрΣо҈ млΣн҈ ннΣн҈ 

CǳŜƴǘŜΥ t[!59/h /ILD¦!¸!b¢9 нлноπнлнс 

9ƴ ǊŜƭŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ ƭŀ ǇƻōǊŜȊŀ ǇƻǊ ƛƴƎǊŜǎƻΣ ŘŜ ƛƎǳŀƭ ƳŀƴŜǊŀΣ Şǎǘŀ Ƙŀ ŘƛǎƳƛƴǳƛŘƻ Ŝƴ ƭŀ ŎƻƳǳƴŀΣ ǎŜƎǵƴ 

/!{9b ŜƴǘǊŜ ƭƻǎ ŀƷƻǎ нлмо ȅ нлнлΦ 

¢ŀōƭŀ ммΦ tŜǊǎƻƴŀǎ Ŝƴ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ ŘŜ ǇƻōǊŜȊŀ ǇƻǊ ƛƴƎǊŜǎƻ нлмо ŀƭ нлнл 

!Ʒƻǎ 
bǵƳŜǊƻ ŘŜ 
ǇŜǊǎƻƴŀǎ 

tƻǊŎŜƴǘŀƧŜ ŘŜ 
ǇŜǊǎƻƴŀǎ 

[ƝƳƛǘŜ ƛƴŦŜǊƛƻǊ [ƝƳƛǘŜ ǎǳǇŜǊƛƻǊ 

нлнл фΦфнс млΣут҈ уΣнн҈ моΣро҈ 

нлмт моΦому уΣт҈ тΣн҈ млΣп҈ 

нлмр мфΦулл моΣф҈ млΣо҈ муΣр҈ 

нлмо моΦмпт моΣф҈ ммΣл҈ мсΣф҈ 

CǳŜƴǘŜΥ t[!59/h /ILD¦!¸!b¢9 нлноπнлнс 

 

DǊłŬŎƻ тΦ tŜǊǎƻƴŀǎ Ŝƴ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ ŘŜ ǇƻōǊŜȊŀ ǇƻǊ ƛƴƎǊŜǎƻ нлмо ŀƭ нлнл 

  

 

 

 

 

 

 

 

CǳŜƴǘŜΥ t[!59/h /ILD¦!¸!b¢9 нлноπнлнс 

 

 

ΝΣЮ ~ƨŰŔĦŔƓċũŔĬċĬШĬĲШ9őŔŊƨċǃċŰƣĲЮШÂũċŰЮĬĲЮ?ĲƚċƖƖŸũũŸЮ9ŸůƨŰċũЮ9őŔŊƨċǃċŰƣĲЮΥΣΥΦшΥΣΥΩЮШ9őŔŊƨċǃċŰƣĲаШ~ƨŰŔĦŔƓċũŔĬċĬШĬĲШ
9őŔŊƨċǃċŰƣĲбШΞΜΞΟ 
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мΦмΦоΦ 5La9b{Ljb !a.L9b¢![ 

мΦмΦоΦмΦ D9hDw!CN! 

[ŀ ŎƻƳǳƴŀ ŘŜ /ƘƛƎǳŀȅŀƴǘŜ Ŝǎǘł ǳōƛŎŀŘŀ Ŝƴ ƭŀ Ȋƻƴŀ ŎŜƴǘǊƻ ǎǳǊ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ŎƻƴǝƴŜƴǘŀƭΣ Ŝƴ ƭƻǎ осϲ 

рпΩ ŘŜ [ŀǝǘǳŘ {ǳǊ ȅ тоϲ лнΩ ŘŜ ƭƻƴƎƛǘǳŘ hŜǎǘŜΦ tƻǎŜŜ ǳƴŀ ǎǳǇŜǊŬŎƛŜ ŘŜ ппΣр ƪƳн όтΦнмл ƘŜŎǘłǊŜŀǎύΣ 

9ǎǘŀ ƭƭŀƴǳǊŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀ ǳƴ ŀƳǇƭƛƻ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ Ŝƴ Ŝƭ ŎǳǊǎƻ ƛƴŦŜǊƛƻǊ ŘŜƭ ǾŀƭƭŜ ŘŜƭ ǊƝƻ .ƛƻōƝƻΣ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀ 

ǉǳŜ Ƙŀ ǇŜǊƳƛǝŘƻ Ŝƭ ŀǎŜƴǘŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ ŎƛǳŘŀŘΦ 5Ŝ ŀŎǳŜǊŘƻ Ŏƻƴ ƭŀ ŀŎǘǳŀƭ ŘƛǾƛǎƛƽƴ ǇƻƭƝǝŎŀ 

ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŀ ŘŜƭ ǇŀƝǎΣ ƭŀ ŎƻƳǳƴŀ Ŝǎǘł ǳōƛŎŀŘŀ Ŝƴ ƭŀ wŜƎƛƽƴ ŘŜƭ .ƛƻōƝƻΣ tǊƻǾƛƴŎƛŀ ŘŜ /ƻƴŎŜǇŎƛƽƴΦ {Ŝ 

ǎƛǘǵŀ ŀŘŜƳłǎ ŀƭ ǎǳǊŜǎǘŜ ŘŜ ƭŀ Ȋƻƴŀ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀ ŘŜ /ƻƴŎŜǇŎƛƽƴΣ Ƨǳƴǘƻ ŀ ƭŀǎ ŎƻƳǳƴŀǎ ŘŜ /ƻƴŎŜǇŎƛƽƴΣ 

¢ŀƭŎŀƘǳŀƴƻΣ {ŀƴ tŜŘǊƻ ŘŜ ƭŀ tŀȊΣ tŜƴŎƻ ȅ IǳŀƭǉǳƛΦ [ƛƳƛǘŀ ŀƭ ƴƻǊǘŜ Ŏƻƴ ƭŀ ŎƻƳǳƴŀ ŘŜ /ƻƴŎŜǇŎƛƽƴΣ ŀƭ 

ǎǳǊ Ŏƻƴ ƭŀ ŎƻƳǳƴŀ ŘŜ IǳŀƭǉǳƛΣ ŀƭ ƻǊƛŜƴǘŜ Ŏƻƴ ƭŀ /ƻǊŘƛƭƭŜǊŀ ŘŜ ƭŀ /ƻǎǘŀ ȅ ŀƭ ǇƻƴƛŜƴǘŜ Ŏƻƴ Ŝƭ ǊƝƻ .ƛƻōƝƻΦмт 

[ƻǎ ƭƝƳƛǘŜǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǳƴŀ ŘŜ /ƘƛƎǳŀȅŀƴǘŜ ǎƻƴ ƭƻǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎΥ  

¶ tƻǊ Ŝƭ ƴƻǊǘŜ ƭŀ ŎŀƭƭŜ {ŀƴŘŜǊǎΦ  

¶ tƻǊ Ŝƭ {ǳǊΣ ƭŀ tƻōƭŀŎƛƽƴ [ŜƻƴŜǊŀ ǉǳŜ ƭŀ ǎŜǇŀǊŀ ŀŎǘǳŀƭƳŜƴǘŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǳƴŀ ŘŜ IǳŀƭǉǳƛΦ 

¶ tƻǊ Ŝƭ hǊƛŜƴǘŜ ƭŀ /ƻǊŘƛƭƭŜǊŀ ŘŜ ƭŀ /ƻǎǘŀ Ŝƴ ƭŀ Ŏƻǘŀ рлΦ  

¶ tƻǊ Ŝƭ tƻƴƛŜƴǘŜΣ Ŝƭ ŜƧŜ ŘŜƭ ǊƝƻ .ƛƻōƝƻΦ  

 

                                        aŀǇŀ сΦ ¦ōƛŎŀŎƛƽƴ {ŀǘŜƭƛǘŀƭ ŘŜ /ƘƛƎǳŀȅŀƴǘŜ 

 
                                                   CǳŜƴǘŜΥ aŀǇŀǎ DƻƻƎƭŜκ9ŀǊǘƘ 
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[ŀǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ƭƻŎŀƭƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǳƴŀ ŘŜ /ƘƛƎǳŀȅŀƴǘŜ ǎƻƴ ƭŀǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎΥ 

¶ [ƻƴŎƻ ¶ {ŜŎǘƻǊ ±ŀƭƭŜ ƭŀ tƛŜŘǊŀ м ȅ н  

¶ ±ƛƭƭǳŎƻ ¶ [ƻǎ .ƻƭŘƻǎ  

¶ [ŀǎ tŀƭƳŀǎ ¶ aŀƴŀƴǝŀƭŜǎ 

¶ {ŜŎǘƻǊ wŜǎƛŘŜƴŎƛŀƭ {ŎƘŀǳō  ¶ /ƘƛƎǳŀȅŀƴǘŜ {ǳǊ 

¶ tƛŜ ŘŜ aƻƴǘŜ ¶ [ŀǎ !ƳŞǊƛŎŀǎ 

¶ wŜŎƛŜƴǘƻ /ŀǳǇƻƭƛŎłƴ  ¶ aŀƴǉǳƛƳłǾƛŘŀ  

¶ [ƻǎ !ƭǘƻǎ ŘŜ /ƘƛƎǳŀȅŀƴǘŜ ¶ [ŜƻƴŜǊŀ  

мΦмΦоΦнΦ ¢Lth{ 59 {¦9[h 

[ƻǎ ǎǳŜƭƻǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǳƴŀ ǇǳŜŘŜƴ ŘƛǾƛŘƛǊǎŜ Ŝƴ Řƻǎ ǝǇƻǎΥ ƭƻǎ ƳŜǘŀƳƽǊŬŎƻǎΣ Ŏǳȅƻ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ƎŜƴŜǊŀŘƻǊ 

ǎƻƴ ǊƻŎŀǎ ŘŜƭ ōŀǎŀƳŜƴǘƻ ƳŜǘŀƳƽǊŬŎƻΣ ŘŜ ǘŜȄǘǳǊŀǎ ŦǊŀƴŎƻπŀǊŎƛƭƭƻ ŀǊŜƴƻǎŀǎΣ ƭƛƎŜǊŀƳŜƴǘŜ ǇƭłǎǝŎƻǎ ȅ 

ŀŘƘŜǎƛǾƻǎΣ Ŝƴ ƘǵƳŜŘƻΣ ŘǳǊƻǎ ȅ ŎƻƳǇŀŎǘƻǎΣ Ŝƴ ǎŜŎƻΦ !ŘŜƳłǎΣ ŜȄƛǎǘŜƴ ƭƻǎ ǎǳŜƭƻǎ ŀǊŜƴƻǎƻǎ ŘŜ ƭŀǎ 

ǘŜǊǊŀȊŀǎ ƅǳǾƛŀƭŜǎΣ ŀƴǝƎǳŀǎ Řǳƴŀǎ ǉǳŜ ǎŜ ƻǊƛƎƛƴŀƴ ŘŜ ŀǊŜƴŀǎ ƴŜƎǊŀǎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀŘŀǎ ǇƻǊ Ŝƭ ǊƝƻ .ƛƻōƝƻΦ 
му 

9ƭ ǎǳŜƭƻΣ Ŝƴ Ŝƭ łǊŜŀ ŘŜ ƭŀ ŎŀōŜŎŜǊŀ ŘŜ ƭŀ ŎǳŜƴŎŀ ŘŜƭ 9ǎǘŜǊƻ bƻƴƎǳŞƴ ȅ ŘŜ ƭŀǎ ƳƛŎǊƻŎǳŜƴŎŀǎ ŘŜƭ .ƛƻōƝƻΣ 

ǝŜƴŜ ŀǇǝǘǳŘ ŦƻǊŜǎǘŀƭ ŘŜōƛŘƻ ŀ ǎǳǎ ŦǳŜǊǘŜǎ ǇŜƴŘƛŜƴǘŜǎ ȅ ŀƭǘƻǎ ƝƴŘƛŎŜǎ ŘŜ ŜǊƻǎƛƽƴΦ tƻǊ ŜƭƭƻΣ ŘŜōŜ ǎŜǊ 

ǇǊƻǘŜƎƛŘƻ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ǳƴŀ ŎƻōŜǊǘǳǊŀ ǾŜƎŜǘŀŎƛƻƴŀƭΦ 9ƴ Ŝƭ łǊŜŀ ŘŜ bƻƴƎǳŞƴΣ ǎƛƴ ŜƳōŀǊƎƻΣ ǇƻǊ ŘƛǎǇƻƴŜǊ 

ŘŜ ǳƴŀ ŀƳǇƭƛŀ ŎƻōŜǊǘǳǊŀ ōƻǎŎƻǎŀΣ Ŝƭ ǎǳŜƭƻ Ŝǎǘł ǇǊƻǘŜƎƛŘƻΦ  

9ƭ ǎǳŜƭƻ ŘŜ ƭŀ ǘŜǊǊŀȊŀ ƅǳǾƛŀƭ Ƙŀ ǎƛŘƻ ƻŎǳǇŀŘƻΣ ƳŀȅƻǊƛǘŀǊƛŀƳŜƴǘŜΣ ǇƻǊ Ŝƭ ŀǎŜƴǘŀƳƛŜƴǘƻ ǳǊōŀƴƻΣ ǉǳŜ 

Ŝǎ ŘƻƴŘŜ ǎŜ ǳōƛŎŀƴ ƭŀǎ łǊŜŀǎ ǾŜǊŘŜǎΣ ǊŜǎƛŘŜƴŎƛŀƭŜǎΣ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭŜǎΣ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ȅ ŜǉǳƛǇŀƳƛŜƴǘƻ ȅ ƭŀ ǊŜŘ 

ǾƛŀƭΦ tƻǊ ǘŀƭ ǊŀȊƽƴ ǎŜ Ƙŀ ƻǊƛŜƴǘŀŘƻ Ŝƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ŜǾŀŎǳŀŎƛƽƴ ŘŜ ŀƎǳŀǎ ƭƭǳǾƛŀǎ ƘŀŎƛŀ Ŝƭ wƝƻ .ƛƻōƝƻΦ  

9ƭ ǇǊƻŎŜǎƻ ŜǊƻǎƛǾƻ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀ ŀŎǝǾƻ Ŝƴ ƭŀǎ ƳƛŎǊƻŎǳŜƴŎŀǎ ŘŜƭ .Ɲƻπ .Ɲƻ ȅ Ŝƴ ƭŀǎ ƭŀŘŜǊŀǎ ŘŜ ƭƻǎ ŎŜǊǊƻǎ 

ǉǳŜ ǎŜ ƻǊƛŜƴǘŀƴ ƘŀŎƛŀ Ŝƭ ǎǳǊΦ 9ǎǘŜ Ŝǎ ǳƴƻ ŘŜ ƭƻǎ ǇǊƻōƭŜƳŀǎ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜǎ Ƴłǎ ƎǊŀǾŜǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǳƴŀΣ ȅŀ 

ǉǳŜ ŎǊŜŀ ƳǳŎƘƻǎ ƻǘǊƻǎ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘƻǎ ǇƻǊ ǎǳǎ Ŏŀǳǎŀǎ ȅ ŜŦŜŎǘƻǎΦ  

9ƭ ƛƴŎŜƴŘƛƻ ŘŜƭ ŎŜǊǊƻ aŀƴǉǳƛƳłǾƛŘŀ ŘŜ ŦŜōǊŜǊƻ ŘŜ мфффΣ ƴƻ ŀƭŎŀƴȊƽ ŀ ŘŜƧŀǊ ƘǳŜƭƭŀǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŀǎΦ 

hǘǊŀǎΣ Ŝƴ ŎŀƳōƛƻ ǎŜ ǳōƛŎŀƴ ŀƭ ƴƻǊǘŜ ŘŜƭ ŎŜǊǊƻΣ ŘƻƴŘŜ ǎƝ ƭŀǎ ƭƭŀƳŀǎ ƭŀǎ ŘŀƷŀǊƻƴΣ Ŝƴ ƎǊŀƴ ǇŀǊǘŜΦмф 

 

 

 

 

 

мтΦ /ƻǊǇƻǊŀŎƛƽƴ bŀŎƛƻƴŀƭ CƻǊŜǎǘŀƭ ό/hb!CύΦ tƭŀƴ ŘŜ tǊƻǘŜŎŎƛƽƴ /ƻƳǳƴŀƭ /ƘƛƎǳŀȅŀƴǘŜ ŎƻƴǘǊŀ LƴŎŜƴŘƛƻǎ CƻǊŜǎǘŀƭŜǎΦ {ŀƴǝŀƎƻΥ 

/hb!CΤ нлнп 

муΦ aǳƴƛŎƛǇŀƭƛŘŀŘ ŘŜ /ƘƛƎǳŀȅŀƴǘŜΦ tƻƭƝǝŎŀ !ƳōƛŜƴǘŀƭ /ƻƳǳƴŀƭ ŘŜ /ƘƛƎǳŀȅŀƴǘŜΦ /ƘƛƎǳŀȅŀƴǘŜΥ aǳƴƛŎƛǇŀƭƛŘŀŘ ŘŜ /ƘƛƎǳŀȅŀƴǘŜΤ 

мфΦ aǳƴƛŎƛǇŀƭƛŘŀŘ ŘŜ /ƘƛƎǳŀȅŀƴǘŜΦ 5ƛŀƎƴƽǎǝŎƻ {/!a /ƘƛƎǳŀȅŀƴǘŜΦ /ƘƛƎǳŀȅŀƴǘŜΥ aǳƴƛŎƛǇŀƭƛŘŀŘ ŘŜ /ƘƛƎǳŀȅŀƴǘŜΤ 
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мΦмΦоΦоΦ ¦{h{ 59 {¦9[h 

9ƴ ƎŜƴŜǊŀƭΣ ƭŀ ŎŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀŎƛƽƴ ŜŎƻƭƽƎƛŎŀ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǳƴŀ ŘŜ /ƘƛƎǳŀȅŀƴǘŜ ǇǳŜŘŜ ǎŜǊ ŘŜǎŎǊƛǘŀ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ 

ǎǳ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘΣ Ŝƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊΣ ǊŜǎǇŜŎǘƻ ŀ ŎǳłƭŜǎ ǎƻƴ ǎǳǎ ŜŎƻǎƛǎǘŜƳŀǎΣ ǎǳ ǾŜƎŜǘŀŎƛƽƴ ȅ ǎǳǎ ŜǎǇŜŎƛŜǎΦ  

9ƭ ǇŀƛǎŀƧŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǳƴŀ Ŝǎǘł ŎŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀŘƻ ǇƻǊ ǳƴ ƎǊŀƴ ƴǵŎƭŜƻ ŘŜ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘ Ŏƻƴ ŜŎƻǎƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜ 

ōƻǎǉǳŜǎ ƴŀǝǾƻǎ ƳƛȄǘƻǎ ȅ ƳŀǘƻǊǊŀƭŜǎ ŀǊōƻǊŜǎŎŜƴǘŜǎΣ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘŜ ŀǎƻŎƛŀŘƻǎ ŀƭ tŀǊǉǳŜ bŀŎƛƻƴŀƭ 

bƻƴƎǳŞƴΦ  

9ƴ ŜŦŜŎǘƻΣ ŘŜǎŘŜ Ŝƭ Ǉǳƴǘƻ ŘŜ Ǿƛǎǘŀ ŜŎƻƭƽƎƛŎƻΣ ǎǳ ǳōƛŎŀŎƛƽƴ Ŝƴ ƭŀ ǇŀǊǘŜ ŀƭǘŀ ŘŜ ƭŀǎ ŎǳŜƴŎŀǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀ 

ǳƴŀ ǇƻǘŜƴŎƛŀƭƛŘŀŘΣ ǇƻǊ ƭƻǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŜŎƻǎƛǎǘŞƳƛŎƻǎ ǉǳŜ ǇǳŜŘŜ ƻŦǊŜŎŜǊ ȅ ǇƻǊ ƭŀ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ǉǳŜ 

ŎƻƴǝŜƴŜΦ 9ƧŜƳǇƭƻ ŘŜ ŜƭƭƻΣ Ŝǎ ƭŀ Ŧŀǳƴŀ ǉǳŜ ǇƻǎŜŜΦ  

tƻǊ ƻǘǊŀ ǇŀǊǘŜΣ ŜƴǘǊŜ Ŝƭ łǊŜŀ ǳǊōŀƴŀΣ ȅ ƭŀ ǾŜƎŜǘŀŎƛƽƴ ƴŀǝǾŀΣ ƳŀȅƻǊƳŜƴǘŜ ŀǎƻŎƛŀŘŀ ŀƭ ǇŀǊǉǳŜΣ ŜȄƛǎǘŜ 

ǳƴŀ Ȋƻƴŀ ŘŜ ƛƴǘŜǊŦŀȊ Ŏƻƴ ǇƭŀƴǘŀŎƛƻƴŜǎ ŦƻǊŜǎǘŀƭŜǎ ȅ ƳŀǘƻǊǊŀƭŜǎ ŀōƛŜǊǘƻǎΦ 9ǎǘƻǎ ǎŜŎǘƻǊŜǎ ǇǳŜŘŜƴ 

ŀƭōŜǊƎŀǊ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ǉǳŜ ŦŀǾƻǊŜŎŜ ƭŀ ǇǊƻƭƛŦŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜΣ ǇƭŀƴǘŀǎΣ ƘƻƴƎƻǎΣ ƛƴǎŜŎǘƻǎΣ ŀǾŜǎ ȅ ƳŀƳƝŦŜǊƻǎΦ  

9ƭ ǘŜǊŎŜǊ ŜƭŜƳŜƴǘƻ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜΣ ŀŘŜƳłǎ ŘŜ ƭŀ ŎƛǳŘŀŘΣ Ŝǎ ƭŀ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀ ŘŜƭ ǊƝƻ .ƛƻōƝƻ ŀ ƭƻ ƭŀǊƎƻ ŘŜ ƭŀ 

ŎƻƳǳƴŀΦ Wǳƴǘƻ Ŏƻƴ ŀƭōŜǊƎŀǊ ŜǎǇŜŎƛŜǎ ŀŎǳłǝŎŀǎ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜƭ ŀƎǳŀΣ ǝŜƴŜ ǘŀƳōƛŞƴ ǾŜƎŜǘŀŎƛƽƴ ǊƛǇŀǊƛŀƴŀΣ 

Ŝǎ ŘŜŎƛǊ Ŝƴ Ŝƭ ōƻǊŘŜ ŘŜƭ ǊƝƻΦ 9ƴ ŜŦŜŎǘƻΣ Ŝƭ ǊƝƻΣ ǇŜǎŜ ŀ ŜǎǘŀǊ ƳŀȅƻǊƳŜƴǘŜ ŘŜƎǊŀŘŀŘƻ ǇƻǊ ƳǵƭǝǇƭŜǎ Ŝ 

ƘƛǎǘƽǊƛŎŀǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴŎƛƻƴŜǎΣ Řƻǘŀ ŘŜ ǎƛƴƎǳƭŀǊƛŘŀŘ ŀ ƭŀ ŎƻƳǳƴŀΦнл 

 

aŀǇŀ тΦ tǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ŎƻōŜǊǘǳǊŀǎ ŘŜ ǎǳŜƭƻ ŎƻƳǳƴŀ ŘŜ /ƘƛƎǳŀȅŀƴǘŜ  

CǳŜƴǘŜΥ t[!59/h /ILD¦!¸!b¢9 нлноπнлнс 
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¢ŀōƭŀ мнΦ ¦ǎƻ ŘŜƭ {ǳŜƭƻ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǳƴŀ ŘŜ /ƘƛƎǳŀȅŀƴǘŜ 

Uso del suelo Superficie (ha) % 

Bosque Mixto 413,2 5,51 

Bosque Nativo 2.292,4 30,55 

Cajas de Ríos 4,5 0,06 

Ciudades, Pueblos, Zonas Industriales 1.164,7 15,52 

Lagos, Lagunas, Embalses, Tranques 2,4 0,03 

Matorral 308,8 4,12 

Matorral Arborescente 276,3 3,68 

Matorral-Pradera 54,5 0,73 

Plantaciones 1.769,8 23,59 

Dunas 11,8 0,16 

Praderas 13,2 0,18 

Ríos 1.088,3 14,50 

Rotación Cultivo-Pradera 34,2 0,46 

Terreno de Uso Agrícola 4,7 0,06 

Minería Industrial 64,5 0,86 

Total, general  7.503,3 100,00 

CǳŜƴǘŜΥ tƭŀƴ ŘŜ tǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ŎƻƴǘǊŀ LƴŎŜƴŘƛƻǎ CƻǊŜǎǘŀƭŜǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ŎƻƳǳƴŀ ŘŜ /ƘƛƎǳŀȅŀƴǘŜ /hb!C 

мΦмΦоΦпΦ IL5whDw!CN! 

[ŀ ƘƛŘǊƻƎǊŀŮŀ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǳƴŀ Ŝǎǘł ŎƻƴŦƻǊƳŀŘŀ ǇƻǊ ǘǊŜǎ ǎƛǎǘŜƳŀǎΥ 9ƭ ǘǊŀȊŀŘƻ ǊƛōŜǊŜƷƻ ŘŜƭ ŎǳǊǎƻ ƛƴŦŜǊƛƻǊ 

ŘŜƭ ǊƝƻ .ƛƻōƝƻΣ ƭŀǎ ƳƛŎǊƻŎǳŜƴŎŀǎ ǉǳŜ ǎŜ ŘŜǎǇǊŜƴŘŜƴ ŘŜ ƭƻǎ ŎƻǊŘƻƴŜǎ ŎƻǎǘŜǊƻǎ ȅ ǎŜ ŜƴŎŀǳȊŀƴ 

ŀǘǊŀǾŜǎŀƴŘƻ ƭŀ Ȋƻƴŀ ǳǊōŀƴŀ ǇŀǊŀ ŘŜǎŜƳōƻŎŀǊ Ŝƴ Ŝƭ .ƛƻōƝƻ ȅ ƭŀ ŎǳŜƴŎŀ ŘŜƭ ǊƝƻ bƻƴƎǳŞƴΣ Ŏǳȅŀǎ 

ƴŀŎƛŜƴǘŜǎ ȅ ŎǳǊǎƻ ƳŜŘƛƻ ǎŜ ƭƻŎŀƭƛȊŀƴ ŀƭ ƛƴǘŜǊƛƻǊ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǳƴŀ ȅ ŘǊŜƴŀƴ ƘŀŎƛŀ Ŝƭ ǊƝƻ !ƴŘŀƭƛŞƴΦ [ŀ 

ŎǳŜƴŎŀ ŘŜƭ .ƛƻōƝƻΣ Ŝƴ ǎǳ ŎǳǊǎƻ ƛƴŦŜǊƛƻǊΣ ǇǊŜǎŜƴǘŀ ǎǳ ƳŀȅƻǊ ŀƴŎƘƻ ŘŜ Ƴłǎ ŘŜ н ƪƳ ŦǊŜƴǘŜ ŀ ƭŀ ŎƻƳǳƴŀ 

ŘŜ {ŀƴ tŜŘǊƻ ŘŜ ƭŀ tŀȊ ȅ ǳƴ ŎŀǳŘŀƭ ƳŜŘƛƻ ŀƴǳŀƭ ŎŜǊŎŀƴƻ ŀ ƭƻǎ мΦллл Ƴо κǎŜƎ Ŏƻƴ ŀǇƻǊǘŜǎ ǇƭǳǾƛŀƭŜǎ ȅ 

ƴƛǾŀƭŜǎΦ 9ƴ Ŝǎǘŀ ǎŜŎŎƛƽƴ ŘŜƭ ŎǳǊǎƻ ƛƴŦŜǊƛƻǊ ŘŜƭ ǊƝƻ .ƛƻōƝƻΣ Ŝƭ ǊŞƎƛƳŜƴ Ŝǎ ōłǎƛŎŀƳŜƴǘŜ ǇƭǳǾƛŀƭΣ 

ǎƛƴǝŞƴŘƻǎŜΣ ŀǇŜƴŀǎΣ ƭŀ ƛƴƅǳŜƴŎƛŀ ŘŜ ƭƻǎ ŘŜǎƘƛŜƭƻǎΣ ŘŜǇŜƴŘƛŜƴŘƻ ŘƛǊŜŎǘŀƳŜƴǘŜ ŘŜ ƭŀǎ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀŎƛƻƴŜǎ 

ǉǳŜ ŎŀƛƎŀƴ ǎƻōǊŜ ǎǳ ŎǳŜƴŎŀΦ 9ǎǘŀ ŎǳŜƴŎŀ ŀōŀǊŎŀ ǳƴŀ ǎǳǇŜǊŬŎƛŜ ŘŜ нпΦосл ƪƳнΣ Ŏƻƴ ǳƴŀ ƭƻƴƎƛǘǳŘ ŘŜ 

оулƪƳΦ bŀŎŜ Ŝƴ ƭŀ ǊƛōŜǊŀ ƻǊƛŜƴǘŀƭ ŘŜ ƭŀ ƭŀƎǳƴŀ DǳŀƭƭŜǘǳŞ Ŝƴ ǇƭŜƴŀ /ƻǊŘƛƭƭŜǊŀ ŘŜ ƭƻǎ !ƴŘŜǎ ȅ ŀǘǊŀǾƛŜǎŀ 

ƭŀ 5ŜǇǊŜǎƛƽƴ /ŜƴǘǊŀƭ ǊŜŎƛōƛŜƴŘƻ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ ŀǇƻǊǘŜǎ ŘŜ ƭŀǎ ŎǳŜƴŎŀǎ ŘŜƭ 5ǳǉǳŜŎƻΣ .ǳǊŜƻΣ ±ŜǊƎŀǊŀ ȅ 

[ŀƧŀΣ ǇŀǊŀ ŀǘǊŀǾŜǎŀǊ ƭŀ /ƻǊŘƛƭƭŜǊŀ ŘŜ ƭŀ /ƻǎǘŀ Ŝƴ ǎǳ ŎǳǊǎƻ ƛƴŦŜǊƛƻǊ ŘŜǎŘŜ {ŀƴ wƻǎŜƴŘƻ ŀ ǎǳ 

ŘŜǎŜƳōƻŎŀŘǳǊŀΣ ŀ ƭƻ ƭŀǊƎƻ ŘŜ ǳƴƻǎ ул ƪƳ ǘǊŀȅŜŎǘƻ Ǿŀ ǊŜŎƛōƛŜƴŘƻ ŀǇƻǊǘŀŎƛƻƴŜǎ ƳŜƴƻǊŜǎΦ tƻǊ ŜƭƭƻΣ 

ǘŀƴǘƻ ǎǳ ǊŞƎƛƳŜƴ ŎƻƳƻ ƭƻǎ ǎŜŘƛƳŜƴǘƻǎ ǉǳŜ ŀǇƻǊǘŀƴ ŀ ƭŀǎ ǘŜǊǊŀȊŀǎ ȅ ƭƭŀƴǳǊŀǎ ŘƻƴŘŜ ǎŜ ŀǎƛŜƴǘŀƴ ƭŀǎ 

łǊŜŀǎ ǳǊōŀƴŀǎ ŘŜ ǎǳ ŎǳǊǎƻ ƛƴŦŜǊƛƻǊΣ ǎŜ ŎƻƴŦƻǊƳŀƴ ǇƻǊ ǎŜŘƛƳŜƴǘƻǎ ƅǳǾƛƻπƎƭŀŎƛƻ πǾƻƭŎłƴƛŎƻǎ ǉǳŜ Ƙŀ 

ŀǊǊŀǎǘǊŀŘƻ ŜǎǘŜ ǇƻǘŜƴǘŜ ǊƝƻΦ 9ƴ ƭŀ ŎƻƳǳƴŀ ŘŜ /ƘƛƎǳŀȅŀƴǘŜΣ Ŝƭ ǘǊŀȊŀŘƻ ŘŜƭ ǊƝƻ .ƛƻōƝƻ Ǿŀ ŘŜ ǎǳǊ ŀ ƴƻǊǘŜ 

ŘŜƭƛƳƛǘŀƴŘƻ ƭŀ ŎƻƳǳƴŀ ƘŀŎƛŀ Ŝƭ ǇƻƴƛŜƴǘŜΦ {ǳ ƭŜŎƘƻ Ŝǎ ǊŜƭŀǝǾŀƳŜƴǘŜ ŀƴŎƘƻ ȅ ǎǳǎ ǊƛōŜǊŀǎ ǎŜ 

ŎŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀƴ ǇƻǊ ǳƴŀ ǇŜƴŘƛŜƴǘŜ ǎǳŀǾŜ ȅ ǳƴ ƎǊŀƴ ŎŀǳŘŀƭ ŘŜ ōŀƧŀ ǾŜƭƻŎƛŘŀŘΦ 5ŜǎǘŀŎŀ ǇƻǊ ǘŜƴŜǊ ǳƴŀ 

ǎǳŀǾŜ ǇŜƴŘƛŜƴǘŜ ȅ ǳƴ ƎǊŀƴ ŎŀǳŘŀƭ ŘŜ ōŀƧŀ ǾŜƭƻŎƛŘŀŘ ŘŜ ŎƻǊǊƛŜƴǘŜΦ 9ƭƭƻ ŦŀŎƛƭƛǘŀ Ŝƭ ŘŜǇƽǎƛǘƻ ƻ 
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ŀŎǳƳǳƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ǎŜŘƛƳŜƴǘƻǎ ŘŜ ŀǊŜƴŀǎ ƴŜƎǊŀǎ ƎǊǳŜǎŀǎ ŀ ƳŜŘƛŀǎ ȅ ƭŀ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜ ŀƭƎǳƴƻǎ ŎŀƴŀƭŜǎ 

ƛǊǊŜƎǳƭŀǊŜǎ ŘŜ ǝǇƻ ƳŜŀƴŘǊƻǎ ǉǳŜ ƭŜ Řŀƴ ǳƴ ŀǎǇŜŎǘƻ ǎƛƴǳƻǎƻΦ IŀŎƛŀ ŜǎǘŜ ǊƝƻ ŘǊŜƴŀƴ ƭƻǎ ŎǳǊǎƻǎ 

ŜǎǘŀŎƛƻƴŀƭŜǎ ŘŜ ŀƎǳŀ ŘŜ ƭƻǎ ŎƻǊŘƻƴŜǎ ƎǊŀƴƝǝŎƻǎ ŎƻǎǘŜǊƻǎΣ ǉǳŜ ōƻǊŘŜŀƴ ƭŀ ŎƛǳŘŀŘ ŘŜ /ƘƛƎǳŀȅŀƴǘŜ ǇƻǊ 

Ŝƭ ŜǎǘŜΦ 9ƴ ƭƻǎ ŎƻǊŘƻƴŜǎ ƎǊŀƴƝǝŎƻǎ ǎŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ ŎǳǊǎƻǎ ŜǎǘŀŎƛƻƴŀƭŜǎ ŘŜ ŀƎǳŀΣ ƭƻǎ ǉǳŜ 

ŎƻƴŬƎǳǊŀƴ ǳƴŀ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ǊŜŘ ƘƝŘǊƛŎŀ ŘŜ ŜǎǘŜǊƻǎ ƻ ǉǳŜōǊŀŘŀǎΣ ŀǵƴ ǇƻŎƻ ŜǎǘǳŘƛŀŘŀǎΣ ǉǳŜ ǎŜ ŀŎǝǾŀƴ 

ǘƻƳŀƴŘƻ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ǇƻǘŜƴŎƛŀ ŘŜōƛŘƻ ŀ ŀǇƻǊǘŜǎ ǇƭǳǾƛŀƭŜǎ Ŝƴ ƭƻǎ ƳŜǎŜǎ ŘŜ ƛƴǾƛŜǊƴƻ ȅ ŀ ƭŀ ƛƴŎƭƛƴŀŎƛƽƴ 

ŘŜ ƭŀǎ ǾŜǊǝŜƴǘŜǎΦ 9ǎǘƻǎ ŎǳǊǎƻǎ ŘŜ ŀƎǳŀ ŘŜǎŎƛŜƴŘŜƴ ǇƻǊ ƭŀǎ ǉǳŜōǊŀŘŀǎ Ŝƴ ŘƛǊŜŎŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ǘŜǊǊŀȊŀ 

ƅǳǾƛŀƭΣ ǇŀǊŀ ŘŜǎŜƳōƻŎŀǊ Ŝƴ Ŝƭ ǊƝƻ .ƛƻōƝƻΦ [ƻǎ Ƴłǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ ȅ ŎƻƴƻŎƛŘƻǎ ǎƻƴ Ŝƭ 9ǎǘŜǊƻ [ŀ [ŜƻƴŜǊŀ 

ȅ Ŝƭ 9ǎǘŜǊƻ tŀǇŜƴΣ ŀǳƴǉǳŜ ǎŜ ǊŜŎƻƴƻŎŜƴ ǎŜƛǎ ƳƛŎǊƻŎǳŜƴŎŀǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎΣ Ŏǳȅƻǎ ǇŜǉǳŜƷƻǎ ŎǳǊǎƻǎ ŘŜ 

ŀƎǳŀΣ ŀƭ ŜƴǘǊŀǊ Ŝƴ ƭŀ ŎƛǳŘŀŘΣ ǎƻƴ ǳǝƭƛȊŀŘŀǎ ŎƻƳƻ ŎŀƴŀƭŜǎ ŘŜ ŘŜǎŀƎǸŜΦ 9ƴ ƭŀ ǊŜŘ ŜȄƛǎǘŜƴ ǎŜƛǎ 

ƳƛŎǊƻŎǳŜƴŎŀǎ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜǎΣ ŘŜǎǘŀŎŀƴŘƻ Ŝƭ 9ǎǘŜǊƻ [ŜƻƴŜǊŀΣ ƭƝƳƛǘŜ Ŏƻƴ ƭŀ /ƻƳǳƴŀ ŘŜ IǳŀƭǉǳƛΣ ŀŘŜƳłǎ 

ŘŜ ƻǘǊŀǎ ǉǳŜōǊŀŘŀǎ ǉǳŜ ƛƴŎƭǳȅŜƴ ǇŜǉǳŜƷƻǎ ŎǳǊǎƻǎ ŘŜ ŀƎǳŀΦ tƻǊ ƭƻ ŀōǊǳǇǘƻ ŘŜ ƭŀǎ ǉǳŜōǊŀŘŀǎΣ ƴƻ ǎŜ 

ƻōǎŜǊǾŀ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀ ƘǳƳŀƴŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŀΦ CƛƴŀƭƳŜƴǘŜΣ Ŝƭ ǘŜǊŎŜǊ ǎƛǎǘŜƳŀ ƅǳǾƛŀƭ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ƭƻ 

ŎƻƴǎǝǘǳȅŜ Ŝƭ ŜǎǘŜǊƻ bƻƴƎǳŞƴΣ Ŏǳȅƻ ŘǊŜƴŀƧŜ ǎŜ Řŀ ŘŀŎƛŀ Ŝƭ ŜǎǘŜ ȅ ƴƻǊǘŜ ŘŜƭ ŎƻǊŘƽƴ ŘŜ ŎŜǊǊƻǎ ŎƻǎǘŜǊƻǎΦ 

9ǎǘŜ ŜǎǘŜǊƻ ŎƻǎǘŜǊƻ ŎƻƴŦƻǊƳŀ ǳƴ ŀƅǳŜƴǘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ŘŜƭ ǊƝƻ !ƴŘŀƭƛŞƴ ȅ Ŝǎǘł ŎƻƴŦƻǊƳŀŘƻ ǇƻǊ ǾŀǊƛŀǎ 

ƳƛŎǊƻŎǳŜƴŎŀǎ ŘŜ ƭƻǎ ŜǎǘŜǊƻǎ {ŀƴ CǊŀƴŎƛǎŎƻΣ /ƻƳǇǳȅǇǳȅΣ wŜŘƻƭƛƴƻ όǘŀƳōƛŞƴ ƭƭŀƳŀŘƻ aŀƴǉǳƛƳłǾƛŘŀύ 

ȅ [ƻ wƻƧŀǎΣ ǉǳŜ ŎƻƴǘǊƛōǳȅŜƴ ŀ ŘŀǊ ƻǊƛƎŜƴ ŀƭ 9ǎǘŜǊƻ bƻƴƎǳŞƴΦ ¢ƻŘƻ Ŝƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ŘŜƭ bƻƴƎǳŞƴ ǉǳŜ ǎŜ 

ƭƻŎŀƭƛȊŀ Ŝƴ ƭŀ ŎƻƳǳƴŀ ŘŜ /ƘƛƎǳŀȅŀƴǘŜΣ ŦƻǊƳŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭ tŀǊǉǳŜ bŀŎƛƻƴŀƭ bƻƴƎǳŞƴΣ ŎƻƴŦƻǊƳŀƴŘƻ Ŝƭ 

ŦǊŀƎƳŜƴǘƻ ŘŜ ōƻǎǉǳŜ ȅ ǊŜƴƻǾŀƭ ƴŀǝǾƻ ŘŜ ƳŀȅƻǊ ǎǳǇŜǊŬŎƛŜ ōŀƧƻ ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴ Ŝƴ Ŝƭ #ǊŜŀ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀ 

ŘŜ /ƻƴŎŜǇŎƛƽƴΦнм 
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мΦмΦоΦрΦ w9/¦w{h{ 9/h[jDL/h{ ¸ b!¢¦w![9{ 

[ŀ ǊƛǉǳŜȊŀ ōƛƻƭƽƎƛŎŀ ǇǊƻǇƛŀ ŘŜ ƭŀ Ȋƻƴŀ ǎŜ Ƙŀ Ǿƛǎǘƻ ŦǳŜǊǘŜƳŜƴǘŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴƛŘŀΣ Ŝƭ ŘŜǘŜǊƛƻǊƻ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ 

ǇǊŜǎŜƴǘŜ Ŝƴ Ŝƭ łǊŜŀ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴŀ ŘŜ /ƻƴŎŜǇŎƛƽƴ ǊŜŦǳŜǊȊŀ ƭŀ ǘŀǊŜŀ ŘŜ ǊŜƭŜǾŀǊ ƭƻǎ ŜǎǇŀŎƛƻǎ ǉǳŜ 

ŎƻƴǎŜǊǾŜƴ ƭŀ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘΣ ŎƻƳƻ ƭƻ ǎƻƴ ǇŀǊǉǳŜ bƻƴƎǳŞƴ ȅ Ŝƭ ŎŀǳŎŜ ŘŜƭ ǊƝƻ .ƛƻōƝƻΦ [ƻǎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻǎ 

ōƻǎŎƻǎƻǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜǎ Ŝƴ ƭŀ ŎƻƳǳƴŀ Ƙŀƴ ǇŜǊƳƛǝŘƻ ƭŀ ǎǳōǎƛǎǘŜƴŎƛŀ ŘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ ǎŜŎǘƻǊŜǎ Ŏƻƴ 

ǾŜƎŜǘŀŎƛƽƴ ƴŀǝǾŀΣ ŘŜǎǘŀŎŀƴŘƻ Ŝƴ Ŝƭ łǊŜŀ ŘŜ bƻƴƎǳŞƴ ƭŀ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀ ŘŜ wƻōƭŜ όbƻǘƘƻŦŀƎǳǎ ƻōƭƛǉǳŀύΣ 

/ƻƛƘǳŜόbƻǘƘƻŦŀƎǳǎ ŘƻƳōŜȅƛύΣ /ŀƴŜƭƻ ό5ǊƛƳȅǎ ǿƛƴǘŜǊƛύΣ [ƛƴƎǳŜ όtŜǊǎŜŀ ƭƛƴƎǳŜύΣ aŀƛǘŞƴ όaŀȅǘŜƴǳǎ 

ōƻŀǊƛŀύΣ [ŀǳǊŜƭ ό[ŀǳǊŜƭƛŀ ǎŜƳǇŜǊǾƛǊŜƴǎύΣ hƭƛǾƛƭƭƻ ό!ŜȄǘƻȄƛŎǳƳ ǇǳƴŎǘŀǘǳƳύΣ !ǾŜƭƭŀƴƻ όDŜǾǳƛƴŀ 

ŀǾŜƭƭŀƴŀύΣ ȅ Ŝƴ ƭƻǎ ǎŜŎǘƻǊŜǎ Ƴłǎ ǎŜŎƻǎΣ [ƛǘǊŜ ό[ƛǘƘǊŜŀ ŎŀǳǎǝŎŀύΣ tŜǳƳƻ ό/ǊȅǇǘƻŎŀǊȅŀ ŀƭōŀύΣ aŀǉǳƛ 

ό!ǊƛǎǘƻǘŜƭƛŀ ŎƘƛƭŜƴǎƛǎύΣ wŀŘŀƭ ό[ƻƳŀǝŀ ƘƛǊǎǳǘŀύΣ .ƻƭŘƻ όtŜǳƳǳǎ ōƻƭŘǳǎύΣ ŜƴǘǊŜ ƻǘǊƻǎΦ 9ƴǘǊŜ Ŝǎǘŀ 

ǾŜƎŜǘŀŎƛƽƴ ŀǊōƽǊŜŀ ƴŀǝǾŀΣ ǎŜ Ƙŀƭƭŀƴ ǊƻŘŀƭŜǎ ŘŜ ŜǎǇŜŎƛŜǎ ƛƴǘǊƻŘǳŎƛŘŀǎΣ ǇǊƻŘǳŎǘƻ ŘŜ ŀƴǝƎǳŀǎ 

ǇƭŀƴǘŀŎƛƻƴŜǎΦ 9ƴǘǊŜ ŜƭƭŀǎΣ ŘŜǎǘŀŎŀ Ŝƭ tƛƴƻ όtƛƴǳǎ ǊŀŘƛŀǘŀύΣ /ƛǇǊŞǎ ό/ǳǇǊŜǎǎǳǎ ƳŀŎǊƻŎŀǊǇŀύ ȅ !ǊƻƳƻ 

ό!ŎŀŎƛŀ ŘŜŀƭōŀǘŀύΦ 

¢ŀƴǘƻ Ŝƴ bƻƴƎǳŞƴ ŎƻƳƻ Ŝƴ Ŝƭ ǊƝƻ .ƛƻōƝƻ Ŝǎ ǇƻǎƛōƭŜ ŜƴŎƻƴǘǊŀǊ ǳƴŀ ƎǊŀƴ ŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ŘŜ ŜǎǇŜŎƛŜǎ ŘŜ 

ǾŜǊǘŜōǊŀŘƻǎ πǇŜŎŜǎΣ ŀƴŬōƛƻǎΣ ǊŜǇǝƭŜǎΣ ƳŀƳƝŦŜǊƻǎ ȅ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘŜ ŀǾŜǎπΣ ƭƻ ǉǳŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀ ǳƴ ƎǊŀƴ 

ǇƻǘŜƴŎƛŀƭ ŘŜǎŘŜ Ŝƭ Ǉǳƴǘƻ ŘŜ Ǿƛǎǘŀ ŎƛŜƴǟŬŎƻΣ ŜŘǳŎŀǝǾƻΣ ǊŜŎǊŜŀǝǾƻ ȅ ǘǳǊƝǎǝŎƻΦ [ƻǎ ƳŀƳƝŦŜǊƻǎ πŜƴ 

ŜǎǇŜŎƛŀƭ ƭƻǎ ŘŜ ƳŀȅƻǊ ǘŀƳŀƷƻπ Ƙŀƴ ŘƛǎƳƛƴǳƛŘƻ ǎǳ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀ Ŝƴ Ŝƭ łǊŜŀ ŀ ƳŜŘƛŘŀ ǉǳŜ ŀǳƳŜƴǘŀ ȅ ǎŜ 

ŜȄǇŀƴŘŜ ƭŀ ŀŎǝǾƛŘŀŘ ƘǳƳŀƴŀΦ 

9ƴ ƭƻǎ ǵƭǝƳƻǎ ŀƷƻǎ ǎŜ Ƙŀƴ ƻōǎŜǊǾŀŘƻ ǇǳŘǵŜǎ Ŝƴ tŀƭƻƳŀǊŜǎΣ ǎŜŎǘƻǊ ŘŜƭ ±ŀƭƭŜ bƻƴƎǳŞƴ ȅ Ŝƴ ƭƻǎ ŎŜǊǊƻǎ 

ŘŜ /ƘƛƎǳŀȅŀƴǘŜΦ 5ŜōƛŘƻ ŀ ǉǳŜ Ŝƭ .ƻǎǉǳŜ ŘŜ bƻƴƎǳŞƴ Ŝǎ ǳƴŀ ƛǎƭŀ ǾŜƎŜǘŀŎƛƻƴŀƭΣ Ŝǎǘƻǎ ŀƴƛƳŀƭŜǎ ƴƻ 

ǘŜƴŘǊƝŀƴ ƎǊŀƴŘŜǎ ǇƻǎƛōƛƭƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ǎǳǇŜǊǾƛǾŜƴŎƛŀΦ [ƻǎ ƛƴǾŜǊǘŜōǊŀŘƻǎ ǎƻƴ ŀōǳƴŘŀƴǘŜǎ Ŝƴ ǊƛǉǳŜȊŀ 

όƴǵƳŜǊƻ ŘŜ ŜǎǇŜŎƛŜǎύ ȅ ŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘ όǾŀǊƛŜŘŀŘ ŘŜ ǘŀȄŀΥ ŦŀƳƛƭƛŀǎΣ ƎŞƴŜǊƻǎύΦ bƻ ƻōǎǘŀƴǘŜΣ ŜƴǘǊŜ ƭƻǎ 

ŜƧŜƳǇƭŀǊŜǎ Ƴłǎ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜǎ ȅ ǉǳŜ ǊŜǉǳƛŜǊŜƴ ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴ Ŝƴ łǊŜŀǎ ŘŜ ƎǊŀƴ ǘŀƳŀƷƻΣ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀƴ ƭƻǎ 

ƳƻƭǳǎŎƻǎΣ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀŘƻǎ ǇƻǊ Ŝƭ /ŀǊŀŎƻƭ DƛƎŀƴǘŜ όaŀŎǊƻŎȅŎƭƛǎ ǇŜǊǳǾƛŀƴǳǎύΣ ǉǳŜ ǾƛǾŜ Ŝƴ ƭƻǎ ōƻǎǉǳŜǎ 

ƴŀǝǾƻǎ ȅ ǎŜ ŘƛǎǘǊƛōǳȅŜ ŘŜǎŘŜ aŀǳƭŜ ŀ /ƘƛƭƻŞΦ !ŘŜƳłǎΣ Ŝǎǘł ƭŀ ōŀōƻǎŀ ƴŀǝǾŀ όtƘȅƭƭƻŎŀǳƭƛǎ ƎŀȅƛύΣ ƭƻǎ 

ŎǊǳǎǘłŎŜƻǎ ŘŜ ƭŀ ŦŀƳƛƭƛŀ !ŜƎƭƛŘŀŜ ǉǳŜ ǾƛǾŜƴ Ŝƴ ƭƻǎ ŀǊǊƻȅƻǎ ȅ ƭƻǎ ƻƴƛŎƽŦƻǊƻǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŘƻǎ ŦƽǎƛƭŜǎ 

ǾƛǾƛŜƴǘŜǎ όaŜǘŀǇŜǊƛǇŀǘǳǎ ōƭŀƛƴǾƛƭƭŜƛ ȅ tŀǊƻǇƛǎǘƘƻǇŀǘǳǎ ǳƳōǊƛƴǳǎύΣ ŜƴǘǊŜ ƻǘǊƻǎΦнн 

 

 

 

 

 

 

нлΦ aǳƴƛŎƛǇŀƭƛŘŀŘ ŘŜ /ƘƛƎǳŀȅŀƴǘŜΦ tƭŀƴ ŘŜ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ /ƻƳǳƴŀƭ /ƘƛƎǳŀȅŀƴǘŜ нлноςнлнсΦ /ƘƛƎǳŀȅŀƴǘŜΥ aǳƴƛŎƛǇŀƭƛŘŀŘ ŘŜ 

/ƘƛƎǳŀȅŀƴǘŜΤ нлно 

нмΦ  aǳƴƛŎƛǇŀƭƛŘŀŘ ŘŜ /ƘƛƎǳŀȅŀƴǘŜΦ tƭŀƴ ŘŜ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ /ƻƳǳƴŀƭ όt[!59/hύ /ƘƛƎǳŀȅŀƴǘŜ нлмтΦ /ƘƛƎǳŀȅŀƴǘŜΥ aǳƴƛŎƛǇŀƭƛŘŀŘ ŘŜ 

/ƘƛƎǳŀȅŀƴǘŜΤ нлмт 

ннΦ aǳƴƛŎƛǇŀƭƛŘŀŘ ŘŜ /ƘƛƎǳŀȅŀƴǘŜΦ tƻƭƝǝŎŀ !ƳōƛŜƴǘŀƭ /ƻƳǳƴŀƭ ŘŜ /ƘƛƎǳŀȅŀƴǘŜΦ /ƘƛƎǳŀȅŀƴǘŜΥ aǳƴƛŎƛǇŀƭƛŘŀŘ ŘŜ /ƘƛƎǳŀȅŀƴǘŜΤ  



 

 

 

 

ШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШ 
                                                                                                                                  ом 

мΦмΦпΦ 5La9b{Ljb 9/hbjaL/! 

мΦмΦпΦмΦ !/¢L±L5!59{ 9/hbjaL/!{ 

[ŀǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ŜŎƻƴƽƳƛŎŀǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǳƴŀ ŘŜ /ƘƛƎǳŀȅŀƴǘŜ ŀƭŎŀƴȊŀƴ ŀ ǳƴ ǘƻǘŀƭ ŘŜ оΦттс 

ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎΦ 9ƴ Ŝƭ ŎǳŀŘǊƻ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜ ǎŜ ŘŜǎƎƭƻǎŀƴ ƭŀǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ŜŎƻƴƽƳƛŎŀǎ ȅ ǎŜ ƭŀǎ 

ŎƻƳǇŀǊŀ Ŏƻƴ ƭŀ wŜƎƛƽƴ ŘŜƭ .ƛƻōƝƻΦ /ŀōŜ ŘŜǎǘŀŎŀǊ ǉǳŜ Ŝƭ ǊǳōǊƻ ŘŜ /ƻƳŜǊŎƛƻ ŀƭ ǇƻǊ ƳŜƴƻǊ ȅ ƳŀȅƻǊ Ŝǎ 

Ŝƭ ǊǳōǊƻ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘŜ Ŏƻƴ Ŝƭ нфΣру҈ ŘŜ ƭŀǎ ŜƳǇǊŜǎŀǎΣ ǎŜƎǳƛŘŀ ǇƻǊ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŜ Ŏƻƴ ǳƴ млΣст҈ Ŝ 

LƴŘǳǎǘǊƛŀ aŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊŀ Ŏƻƴ ǳƴ уΣм҈Φ 

¢ŀōƭŀ моΦ bǵƳŜǊƻ ŘŜ ŜƳǇǊŜǎŀǎ ǎŜƎǵƴ ǊǳōǊƻ ŜŎƻƴƽƳƛŎƻΣ ŀƷƻ нлмф 

wǳōǊƻ 
/ƻƳǳƴŀ ŘŜ /ƘƛƎǳŀȅŀƴǘŜ wŜƎƛƽƴ ŘŜƭ .ƛƻōƝƻ 

нлмф ҈ нлмф ҈ 

!ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀΣ ƎŀƴŀŘŜǊƝŀΣ 
ǎƛƭǾƛŎǳƭǘǳǊŀ ȅ ǇŜǎŎŀ  

фф нΣсн сΦрно сΣур 

9ȄǇƭƻǘŀŎƛƽƴ ŘŜ Ƴƛƴŀǎ ȅ 
ŎŀƴǘŜǊŀǎ  

н лΣлр мфо лΣнл 

LƴŘǳǎǘǊƛŀ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊŀ  олс уΣмл тΦоул тΣтр 

{ǳƳƛƴƛǎǘǊƻ ŘŜ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛŘŀŘΣ ƎŀǎΣ 
ǾŀǇƻǊ ȅ ŀƛǊŜ ŀŎƻƴŘƛŎƛƻƴŀŘƻ  

р лΣмо мрп лΣмс 

{ǳƳƛƴƛǎǘǊƻ ŘŜ ŀƎǳŀΤ 
ŜǾŀŎǳŀŎƛƽƴ ŘŜ ŀƎǳŀǎ 
ǊŜǎƛŘǳŀƭŜǎΣ ƎŜǎǝƽƴ ŘŜ 
ŘŜǎŜŎƘƻǎ ȅ ŘŜǎŎƻƴǘŀƳƛƴŀŎƛƽƴ  

ф лΣнп ому лΣоо 

/ƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴ  пну ммΣоо тΦутм уΣнс 

/ƻƳŜǊŎƛƻ ŀƭ ǇƻǊ ƳŀȅƻǊ ȅ ŀƭ ǇƻǊ 
ƳŜƴƻǊΤ ǊŜǇŀǊŀŎƛƽƴ ŘŜ 
ǾŜƘƝŎǳƭƻǎ ŀǳǘƻƳƻǘƻǊŜǎ ȅ 
ƳƻǘƻŎƛŎƭŜǘŀǎ  

мΦммт нфΣру  онΣмн 

¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŜ ȅ ŀƭƳŀŎŜƴŀƳƛŜƴǘƻ  пло млΣст олΦслу ммΣоу 

!ŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ŀƭƻƧŀƳƛŜƴǘƻ ȅ 
ŘŜ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ ŎƻƳƛŘŀǎ  

мсм пΣнс млΦупн сΣрм 

LƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ȅ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƻƴŜǎ  сс мΣтр сΦмфу мΣнр 

!ŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ŬƴŀƴŎƛŜǊŀǎ ȅ ŘŜ 
ǎŜƎǳǊƻǎ  

мнт оΣос мΦмуу мΣтр 

!ŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ƛƴƳƻōƛƭƛŀǊƛŀǎ  мто пΣру мΦснт оΣнм 

!ŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŜǎΣ 
ŎƛŜƴǟŬŎŀǎ ȅ ǘŞŎƴƛŎŀǎ  

нпл сΣос оΦлрф рΣлт 

!ŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ 
ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƻǎ ȅ ŘŜ ŀǇƻȅƻ  

мус пΣфо пΦуол рΣлм 

!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴ ǇǵōƭƛŎŀ ȅ 
ŘŜŦŜƴǎŀΤ ǇƭŀƴŜǎ ŘŜ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ 
ǎƻŎƛŀƭ ŘŜ ŀŬƭƛŀŎƛƽƴ ƻōƭƛƎŀǘƻǊƛŀ  

о лΣлу пΦттс лΣлу 



 

 

 

 

ШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШ 
                                                                                                                                  он 

9ƴǎŜƷŀƴȊŀ  сн мΣсп тр мΣнс 

!ŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ŀǘŜƴŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ 
ǎŀƭǳŘ ƘǳƳŀƴŀ ȅ ŘŜ ŀǎƛǎǘŜƴŎƛŀ 
ǎƻŎƛŀƭ  

мпп оΣум нΦфнт оΣлт 

!ŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ŀǊǟǎǝŎŀǎΣ ŘŜ 
ŜƴǘǊŜǘŜƴƛƳƛŜƴǘƻ ȅ ǊŜŎǊŜŀǝǾŀǎ  

ро мΣпл мΦлст мΣмн 

hǘǊŀǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ  мтф пΣтп пΦлно пΣнн 

{ƛƴ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ  мо лΣоп пмп лΣпо 

!ŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ƭƻǎ ƘƻƎŀǊŜǎ 
ŎƻƳƻ ŜƳǇƭŜŀŘƻǊŜǎΤ 
ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ƴƻ ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀŘŀǎ 
ŘŜ ƭƻǎ ƘƻƎŀǊŜǎ  

л лΣлл н лΣлл 

!ŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴŜǎ 
ȅ ƽǊƎŀƴƻǎ ŜȄǘǊŀǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎ  

л лΣлл н лΣлл 

¢ƻǘŀƭ  оΦттс мллΣлл фрΦнтф мллΣлл 

CǳŜƴǘŜΥ t[!59/h нлно 

[ŀ ōŀǎŜ ŘŜ ƭŀ ŜŎƻƴƻƳƝŀ ŘŜ /ƘƛƎǳŀȅŀƴǘŜ ǎŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀ Ŝƴ ƭŀǎ ƳƛŎǊƻ ȅ ǇŜǉǳŜƷŀǎ ŜƳǇǊŜǎŀǎ ǉǳŜ ǎŜ 

ŎŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀƴ ǇƻǊ ǎŜǊ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘŜƳŜƴǘŜ ŜƳǇǊŜǎŀǎ ŦŀƳƛƭƛŀǊŜǎΦ 9ǎ ŘŜŎƛǊΣ ǉǳŜ ǝŜƴŜƴ ǳƴ ǵƴƛŎƻ ŘǳŜƷƻ 

ǉǳŜ ŎǳƳǇƭŜ ƳǵƭǝǇƭŜǎ ŦǳƴŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƎŜǊŜƴŎƛŀǊΣ ǇǊƻŘǳŎƛǊΣ ŎƻƳŜǊŎƛŀƭƛȊŀǊΣ ŜǘŎΦ 9ǎǘŀǎ ŜƳǇǊŜǎŀǎ ƴƻ 

ŎǳŜƴǘŀƴ Ŏƻƴ ǎǳŜƭŘƻǎ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜǎ ȅ ƻǇŜǊŀƴ ƳŀȅƻǊƛǘŀǊƛŀƳŜƴǘŜ Ŝƴ ǎǳǎ ǇǊƻǇƛƻǎ ŘƻƳƛŎƛƭƛƻǎΣ Ŏƻƴ 

ŜȄǇŜǊǝŎƛŀ Ŝƴ ƭƻ ǉǳŜ ǇǊƻŘǳŎŜƴΣ ǇŜǊƻ Ŏƻƴ ŜǎŎŀǎƻǎ ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻǎ ŘŜ ƎŜǎǝƽƴ ȅ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴΦ 9ǎǘŀ 

ŎƻƴŘƛŎƛƽƴ ǎŜ ǘǊŀŘǳŎŜ ƳǳŎƘŀǎ ǾŜŎŜǎ Ŝƴ ǇŜǉǳŜƷƻǎ ƴŜƎƻŎƛƻǎ ŘŜ ŀǳǘƻŜƳǇƭŜƻΦ 

/ƻƳƻ ǎŜ ƻōǎŜǊǾŀ Ŝƴ ƭŀ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜ ǘŀōƭŀΣ ŘŜƭ ǘƻǘŀƭ ŘŜ оΦттс ŜƳǇǊŜǎŀǎ ǉǳŜ ƻǇŜǊŀƴ Ŝƴ ƭŀ ŎƻƳǳƴŀΣ ŘŜ 

ŀŎǳŜǊŘƻ Ŏƻƴ Řŀǘƻǎ ŘŜƭ {LL Ŝƴ Ŝƭ ŀƷƻ нлмфΣ ǳƴ срΣмт҈ ǎƻƴ ƳƛŎǊƻŜƳǇǊŜǎŀǎΣ ǳƴ мнΣру҈ ǇŜǉǳŜƷŀ 

ŜƳǇǊŜǎŀΣ ƳŜŘƛŀƴŀǎ ǳƴ мΣлм ҈Σ ȅ ǎƽƭƻ ǳƴ лΣнп҈ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴ ŀ ƎǊŀƴŘŜǎ ŜƳǇǊŜǎŀǎΦ  

[ŀǎ ƳƛŎǊƻ ȅ ǇŜǉǳŜƷŀǎ ŜƳǇǊŜǎŀǎ Ŝǎǘłƴ ŀǎƻŎƛŀŘŀǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘŜ ŀƭ ŎƻƳŜǊŎƛƻ ŀƭ ǇƻǊ ƳŜƴƻǊΣ ŎƻƳƻ 

ŦŜǊǊŜǘŜǊƝŀǎΣ ŦŀǊƳŀŎƛŀǎΣ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘŜǎΣ ǎŜǊǾƛŎŜƴǘǊƻǎΣ ǾŜǊŘǳƭŜǊƝŀǎΣ ǇŜƭǳǉǳŜǊƝŀǎΣ ōƻǝƭƭŜǊƝŀǎΣ ƭŀǎ ŎǳŀƭŜǎ ǎŜ 

ŎƻƴŎŜƴǘǊŀƴ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘŜ Ŝƴ ƭŀǎ !ǾŜƴƛŘŀǎ .ŜǊƴŀǊŘƻ hΩIƛƎƎƛƴǎ ȅ aŀƴǳŜƭ wƻŘǊƝƎǳŜȊΦ но 

 

¢ŀōƭŀ мпΦ bǵƳŜǊƻ ŘŜ ŜƳǇǊŜǎŀǎ ǎŜƎǵƴ ǘŀƳŀƷƻ ŀƷƻ нлмф 

¢ŀƳŀƷƻ 9ƳǇǊŜǎŀ 
/ƻƳǳƴŀ ŘŜ /ƘƛƎǳŀȅŀƴǘŜ wŜƎƛƽƴ ŘŜƭ .ƛƻōƝƻ 

нлмф ҈ нлмф ҈ 

aƛŎǊƻ нΦпсм срΣмт слΦспс соΣур 

tŜǉǳŜƷŀ птр мнΣру мпΦсоф мрΣос 

aŜŘƛŀƴŀ оу мΣлм мΦтмп мΣул 

DǊŀƴŘŜ ф лΣнп снн лΣср 

{ƛƴ ±Ŝƴǘŀǎκ{ƛƴ LƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ тфо нмΣлл мтΦсру муΣро 

¢ƻǘŀƭ оΦттс мллΣлл фрΦнтф мллΣлл 

CǳŜƴǘŜΥ t[!59/h /ILD¦!¸!b¢9 нлноπнлнс 
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                                                                                                                                  оо 

tƻǊ ƻǘǊŀ ǇŀǊǘŜΣ /ƘƛƎǳŀȅŀƴǘŜ Ŝǎ ǊŜŎƻƴƻŎƛŘŀ ŎƻƳƻ ŎƻƳǳƴŀ ŘƻǊƳƛǘƻǊƛƻΣ ŀ ǇŜǎŀǊ ŘŜ ǉǳŜ ŀŎǘǳŀƭƳŜƴǘŜ 

ƳŀƴǝŜƴŜ ƭŀǎ ƳƛǎƳŀǎ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀǎ ŘŜ ƭŀǎ ŎƛǳŘŀŘŜǎ ƳŀȅƻǊŜǎΦ ! ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀ ŘŜ ƭŀ ŘƛƴłƳƛŎŀ ŜŎƻƴƽƳƛŎŀ 

ŘŜƭ ǎƛƎƭƻ ··Σ Ŏƻƴ Ŝƭ ƅƻǊŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀ Ŝƴ ƭŀ ŀŎǘǳŀƭƛŘŀŘΣ ƭŀ ŎƻƳǳƴŀ ƻŦǊŜŎŜ ŜǎŎŀǎŀǎ ŦǳŜƴǘŜǎ 

ŘŜ ŜƳǇƭŜƻΦ  

[ŀ ŀŎǝǾƛŘŀŘ ŜŎƻƴƽƳƛŎŀ ǎŜ ōŀǎŀ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘŜ Ŝƴ Ŝƭ ŎƻƳŜǊŎƛƻΣ ŎƻƳƻ ǎŜ ǇǳŘŜ ŀǇǊŜŎƛŀǊ Ŝƴ Ŝƭ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜ 

ŎǳŀŘǊƻΣ Ŝƭ Ŏǳŀƭ ǎŜ ǊŜŬŜǊŜ ŀƭ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ ǇŀǘŜƴǘŜǎ ŎƻƳŜǊŎƛŀƭŜǎΦ  

/ƭŀǊŀƳŜƴǘŜΣ ƭƛŘŜǊŀ Ŝƭ ŎƻƳŜǊŎƛƻ Ŏƻƴ мΦлул ǇŀǘŜƴǘŜǎΣ ǎŜƎǳƛŘƻ ǇƻǊ ƭƻŎŀƭŜǎ ŘŜ ǾŜƴǘŀ ŘŜ ŀƭŎƻƘƻƭŜǎ Ŏƻƴ 

мтт ȅ ŦŜǊƛŀǎ Ŏƻƴ ммл ǇŀǘŜƴǘŜǎΦ tƻǊ ǎǳ ǇŀǊǘŜΣ ƭŀǎ тф ǇŀǘŜƴǘŜǎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭŜǎ Ŝǎǘłƴ ŀǎƻŎƛŀŘŀǎ ŀ ǇŀƴŀŘŜǊƝŀǎΣ 

ŀƳŀǎŀƴŘŜǊƝŀǎ ȅ ŜƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ŀƭƛƳŜƴǘƻǎΦ 

{Ŝ ƻōǎŜǊǾŀΣ ŀŘŜƳłǎΣ ǳƴ ƴǵƳŜǊƻ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾƻ ŘŜ ǇŀǘŜƴǘŜǎ ŘŜ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŜǎΣ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛŜƴǘŜ ŀ нул 

ǳƴƛŘŀŘŜǎ ŘŜƭ łƳōƛǘƻ ŘŜ ƭŀ ŀǊǉǳƛǘŜŎǘǳǊŀΣ ŎƻƴǘŀōƛƭƛŘŀŘΣ ƛƴƎŜƴƛŜǊƝŀΣ ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴ ȅ ƳŜŘƛŎƛƴŀΦ 

¢ŀōƭŀ мрΦ tŀǘŜƴǘŜǎ /ƻƳŜǊŎƛŀƭŜǎ ŎƻƳǳƴŀ ŘŜ /ƘƛƎǳŀȅŀƴǘŜ ŀƷƻ нлнн 

¢ƛǇƻ ŘŜ ǇŀǘŜƴǘŜ bȏ ҈ 

!ƭŎƻƘƻƭŜǎ  мтт млΣмф 

/ƻƳŜǊŎƛŀƭ  мΦлул снΣму 

CŜǊƛŀǎ ммл  ммл сΣоо 

LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ όǇŀƴŀŘŜǊƝŀǎΣ ŦłōǊƛŎŀ ŘŜ ŀƭƛƳŜƴǘƻǎΣ ŜǘŎΦύ  тф пΣрр 

tǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŜǎ όŀǊǉǳƛǘŜŎǘƻǎΣ ŎƻƴǘŀŘƻǊŜǎΣ ƳŞŘƛŎƻǎΣ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƻǊŜǎΣ 

ƛƴƎŜƴƛŜǊƻǎύ 
нул мсΣмн 

tǊƻǾƛǎƻǊƛŀ  мм лΣсо 

¢ƻǘŀƭ  мΦтот мллΣлл 

CǳŜƴǘŜΥ t[!59/h /ILD¦!¸!b¢9 нлноπнлнс 

мΦмΦпΦнΦ 9at[9h 

9ƴ ǊŜƭŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ Ŝƭ ŜƳǇƭŜƻΣ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ ŜŎƻƴƽƳƛŎŀƳŜƴǘŜ ŀŎǝǾŀ ŘŜ /ƘƛƎǳŀȅŀƴǘŜ ǎŜ ŘŜǎŜƳǇŜƷŀ 

ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘŜ Ŝƴ Ŝƭ ǊǳōǊƻ ŘŜ ƭŀ /ƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴ Ŏƻƴ ǳƴ нпΣмт ҈ ŘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴΣ ǎŜƎǳƛŘƻ ŘŜƭ ǊǳōǊƻ 

9ƴǎŜƷŀƴȊŀ Ŏƻƴ ǳƴ мрΣнм҈ ȅ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƻǎ Ŏƻƴ мпΣоф҈Φ [ƻ ŀƴǘŜǊƛƻǊΣ ŘŜ 

ŀŎǳŜǊŘƻ Ŏƻƴ Řŀǘƻǎ ŘŜƭ {LL ŘŜƭ ŀƷƻ нлмфΣ ŎƻƳƻ ǎŜ ƻōǎŜǊǾŀ Ŝƴ Ŝƭ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜ ŎǳŀŘǊƻΦ  

 

¢ŀōƭŀ мсΦ bǵƳŜǊƻ ŘŜ ǘǊŀōŀƧŀŘƻǊŜǎ ǎŜƎǵƴ ǊǳōǊƻ ŜŎƻƴƽƳƛŎƻ ŘŜ ƭŀ ŜƳǇǊŜǎŀΣ ŀƷƻ нлмф 

wǳōǊƻ 
/ƻƳǳƴŀ ŘŜ /ƘƛƎǳŀȅŀƴǘŜ wŜƎƛƽƴ ŘŜƭ .ƛƻōƝƻ 

нлмф ҈ нлмф ҈ 

!ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀΣ ƎŀƴŀŘŜǊƝŀΣ 

ǎƛƭǾƛŎǳƭǘǳǊŀ ȅ ǇŜǎŎŀ  

фуф тΣср ртΦпфу млΣпо 

9ȄǇƭƻǘŀŎƛƽƴ ŘŜ Ƴƛƴŀǎ ȅ 

ŎŀƴǘŜǊŀǎ  

н лΣлн мΦтфф лΣоо 
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LƴŘǳǎǘǊƛŀ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊŀ  унн сΣос смΦфот ммΣнп 

{ǳƳƛƴƛǎǘǊƻ ŘŜ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛŘŀŘΣ ƎŀǎΣ 

ǾŀǇƻǊ ȅ ŀƛǊŜ ŀŎƻƴŘƛŎƛƻƴŀŘƻ  

л лΣлл улф лΣмр 

{ǳƳƛƴƛǎǘǊƻ ŘŜ ŀƎǳŀΤ ŜǾŀŎǳŀŎƛƽƴ 

ŘŜ ŀƎǳŀǎ ǊŜǎƛŘǳŀƭŜǎΣ ƎŜǎǝƽƴ ŘŜ 

ŘŜǎŜŎƘƻǎ ȅ ŘŜǎŎƻƴǘŀƳƛƴŀŎƛƽƴ  

ом лΣнп пΦоул лΣтф 

/ƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴ  оΦмнс нпΣмт уфΦннф мсΣмф 

/ƻƳŜǊŎƛƻ ŀƭ ǇƻǊ ƳŀȅƻǊ ȅ ŀƭ ǇƻǊ 

ƳŜƴƻǊΤ ǊŜǇŀǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ǾŜƘƝŎǳƭƻǎ 

ŀǳǘƻƳƻǘƻǊŜǎ ȅ ƳƻǘƻŎƛŎƭŜǘŀǎ  

фнм тΣмн рпΦтлм фΣфн 

¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŜ ȅ ŀƭƳŀŎŜƴŀƳƛŜƴǘƻ  том рΣср олΦруо рΣрр 

!ŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ŀƭƻƧŀƳƛŜƴǘƻ ȅ 

ŘŜ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ ŎƻƳƛŘŀǎ  

мср мΣну мтΦрсн оΣмф 

LƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ȅ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƻƴŜǎ  пн лΣон рΦсрс мΣло 

!ŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ŬƴŀƴŎƛŜǊŀǎ ȅ ŘŜ 

ǎŜƎǳǊƻǎ  

нм лΣмс мΦноо лΣнн 

!ŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ƛƴƳƻōƛƭƛŀǊƛŀǎ  ммп лΣуу оΦпут лΣсо 

!ŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŜǎΣ 

ŎƛŜƴǟŬŎŀǎ ȅ ǘŞŎƴƛŎŀǎ  

ноф мΣур мфΦпсн оΣро 

!ŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ 

ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƻǎ ȅ ŘŜ ŀǇƻȅƻ  

мΦусм мпΣоф руΦлмп млΣрн 

!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴ ǇǵōƭƛŎŀ ȅ 

ŘŜŦŜƴǎŀΤ ǇƭŀƴŜǎ ŘŜ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ 

ǎƻŎƛŀƭ ŘŜ ŀŬƭƛŀŎƛƽƴ ƻōƭƛƎŀǘƻǊƛŀ  

мΦрус мнΣнс пнΦлфр тΣсп 

9ƴǎŜƷŀƴȊŀ  мΦфст мрΣнм рпΦрсф фΣфл 

!ŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ŀǘŜƴŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ 

ǎŀƭǳŘ ƘǳƳŀƴŀ ȅ ŘŜ ŀǎƛǎǘŜƴŎƛŀ 

ǎƻŎƛŀƭ  

млм лΣту нлΦопо оΣсф 

!ŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ŀǊǟǎǝŎŀǎΣ ŘŜ 

ŜƴǘǊŜǘŜƴƛƳƛŜƴǘƻ ȅ ǊŜŎǊŜŀǝǾŀǎ  

рт лΣпп пΦопп лΣтф 

hǘǊŀǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ  мрн мΣму ноΦнмм пΣнм 

{ƛƴ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ  с лΣлр омп лΣлс 

!ŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ƭƻǎ ƘƻƎŀǊŜǎ 

ŎƻƳƻ ŜƳǇƭŜŀŘƻǊŜǎΤ 

ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ƴƻ ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀŘŀǎ ŘŜ 

ƭƻǎ ƘƻƎŀǊŜǎ  

л лΣлл ф лΣлл 

!ŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴŜǎ ȅ 

ƽǊƎŀƴƻǎ ŜȄǘǊŀǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎ  

л лΣлл м лΣлл 

¢ƻǘŀƭ  мнΦфоо мллΣлл ррмΦнос мллΣлл 

CǳŜƴǘŜΥ t[!59/h /ILD¦!¸!b¢9 нлноπнлнс 
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9ƴ Ŏǳŀƴǘƻ ŀƭ ǘŀƳŀƷƻ ŘŜ ƭŀǎ ŜƳǇǊŜǎŀǎ Ŝƴ ǉǳŜ ǎŜ ŘŜǎŜƳǇŜƷŀƴ ƭƻǎ ǘǊŀōŀƧŀŘƻǊŜǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǳƴŀΣ 

ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴ ƭŀǎ ǇŜǉǳŜƷŀǎ Ŏƻƴ ǳƴ прΣто҈Σ ǎŜƎǳƛŘƻ ǇƻǊ ƭŀǎ ƳŜŘƛŀƴŀǎ ŜƳǇǊŜǎŀǎ Ŏƻƴ ǳƴ нпΣун҈Φ !ǎƝ 

ǘŀƳōƛŞƴΣ ŘŜƭ ǘƻǘŀƭ ŘŜ ǘǊŀōŀƧŀŘƻǊŜǎ ŘŜ /ƘƛƎǳŀȅŀƴǘŜΣ ǎƽƭƻ ǳƴ фΦру҈ ƭŀōƻǊŀƴ Ŝƴ ƎǊŀƴŘŜǎ ŜƳǇǊŜǎŀǎΦ 

¢ŀōƭŀ мтΦ bǵƳŜǊƻ ŘŜ ǘǊŀōŀƧŀŘƻǊŜǎ ǎŜƎǵƴ ǘŀƳŀƷƻ ŘŜ ƭŀ ŜƳǇǊŜǎŀ ŀƷƻ нлмф 

¢ŀƳŀƷƻ ŘŜ 

ŜƳǇǊŜǎŀ 

/ƻƳǳƴŀ ŘŜ /ƘƛƎǳŀȅŀƴǘŜ wŜƎƛƽƴ ŘŜƭ .ƛƻōƝƻ 

нлмф ҈ нлмф ҈ 

aƛŎǊƻ  нΦлло мрΣпф пуΦнон уΣтр 

tŜǉǳŜƷŀ  рΦфмп прΣто мруΦррс нуΣтс 

aŜŘƛŀƴŀ  оΦнмл нпΣун фуΦтрр мтΣфн 

DǊŀƴŘŜ  рст пΣоу мтлΦурс омΣлл 

{ƛƴ ±Ŝƴǘŀǎκ{ƛƴ 

LƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ  
мΦноф фΣру тпΦуот моΣру 

¢ƻǘŀƭ  мнΦфоо мллΣлл ррмΦнос мллΣлл 

CǳŜƴǘŜΥ t[!59/h /ILD¦!¸!b¢9 нлноπнлнс 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ноΦ aǳƴƛŎƛǇŀƭƛŘŀŘ ŘŜ /ƘƛƎǳŀȅŀƴǘŜΦ tƭŀƴ ŘŜ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ /ƻƳǳƴŀƭ /ƘƛƎǳŀȅŀƴǘŜ нлноςнлнсΦ /ƘƛƎǳŀȅŀƴǘŜΥ aǳƴƛŎƛǇŀƭƛŘŀŘ ŘŜ 

/ƘƛƎǳŀȅŀƴǘŜΤ нлно 
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мΦмΦрΦ 59ahDw!CN! {h/Lh/¦[¢¦w![ 

 

[ŀ ŎƻƳǳƴŀ ŘŜ /ƘƛƎǳŀȅŀƴǘŜΣ ǳōƛŎŀŘŀ Ŝƴ ƭŀ wŜƎƛƽƴ ŘŜƭ .ƛƻōƝƻΣ /ƘƛƭŜΣ ǇǊŜǎŜƴǘŀ ǳƴŀ ǊƛŎŀ ǎƻŎƛƻŎǳƭǘǳǊŀ 

ŎŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀŘŀ ǇƻǊ ǎǳ ŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘΣ ƛŘŜƴǝŘŀŘ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ȅ ŀŎǝǾŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŎƻƳǳƴƛǘŀǊƛŀΦ  

9ƭ ƴƻƳōǊŜ Ϧ/ƘƛƎǳŀȅŀƴǘŜϦ ǇǊƻǾƛŜƴŜ ŘŜƭ ƳŀǇǳŘǳƴƎǳƴ /ƘƛǿŀȅŀƴǘǸΣ ǉǳŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀ Ϧǎƻƭ ŜƴǘǊŜ ƴŜōƭƛƴŀϦΣ 

ǊŜƅŜƧŀƴŘƻ ǎǳ ǳōƛŎŀŎƛƽƴ ŜƴǘǊŜ ƭŀ /ƻǊŘƛƭƭŜǊŀ ŘŜ ƭŀ /ƻǎǘŀ ȅ Ŝƭ ǊƝƻ .ƛƻōƝƻΦ  

¢ŀōƭŀ муΦ 9ǎǇŀŎƛƻǎ /ǳƭǘǳǊŀƭŜǎ /ƘƛƎǳŀȅŀƴǘŜ 

9ǎǇŀŎƛƻǎ /ǳƭǘǳǊŀƭŜǎ 

aǳǎŜƻ {ǘƻƳ 

9ǎ ǳƴ ƳǳǎŜƻ ŀƴǘǊƻǇƻƭƽƎƛŎƻ ȅ ŜǘƴƻƎǊłŬŎƻΣ 
ŦǳƴŘŀŘƻ Ŝƭ мм ŘŜ ƴƻǾƛŜƳōǊŜ ŘŜ мфуу ǇƻǊ ¢ƻƳłǎ 
{ǘƻƳ !ǊŞǾŀƭƻ ȅ ŘŜǎŘŜ нлмр ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŘƻ ǇƻǊ ƭŀ 
CǳƴŘŀŎƛƽƴ {ǘƻƳ Ŝǎǘł ǳōƛŎŀŘƻ Ŝƴ ƭŀ ŎƛǳŘŀŘ 
ŎƘƛƭŜƴŀ ŘŜ /ƘƛƎǳŀȅŀƴǘŜΣ wŜƎƛƽƴ ŘŜƭ .ƛƻōƝƻΦ 5Ŝ 
ǎǳ ƭŀōƻǊ ƳǳǎŜƻƎǊłŬŎŀ ǊŜǎŀƭǘŀ ƭŀ ǊŜŎƻƭŜŎŎƛƽƴΣ 
ŎƻƴǎŜǊǾŀŎƛƽƴ ȅ ŘƛŦǳǎƛƽƴ ŘŜƭ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛƻ 
ƳŀǇǳŎƘŜΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƳŜƴǘŜ ŘŜ ǎǳ ƧƻȅŜǊƝŀ ȅ 
ǘŜȄǝƭŜǊƝŀΣ ŎƻƳƻ ŀǎƝ ǘŀƳōƛŞƴ ŘŜƭ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛƻ 
ŀǎƻŎƛŀŘƻ ŀ ƭŀǎ ŀǊǘŜǎ ŘŜŎƻǊŀǝǾŀǎ ŘŜ ƭŀǎ ŎŜǊłƳƛŎŀǎ 
ŘŜ [ƻǘŀΦ 

/ŀǎŀ ŘŜ ƭŀ /ǳƭǘǳǊŀ 

[ŀ /ƻƳǳƴŀ ŎǳŜƴǘŀ Ŏƻƴ ǳƴ /ŜƴǘǊƻ /ǳƭǘǳǊŀƭ 
aǳƴƛŎƛǇŀƭΣ /ŀǎŀ ŘŜ ƭŀ /ǳƭǘǳǊŀΣ ƭŀ Ŏǳŀƭ Ŝǎǘł 
ŜǎǘǊŜŎƘŀƳŜƴǘŜ ǾƛƴŎǳƭŀŘŀ ŀƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ ƭŀ 
ƛƴŘǳǎǘǊƛŀ ǘŜȄǝƭ Ŝƴ /ƘƛƎǳŀȅŀƴǘŜΦ 9ƴ Ŝƭ ŀƷƻ мфлоΣ 
Ŝƭ ǘŜǊǊŜƴƻ ŦǳŜ ŀŘǉǳƛǊƛŘƻ ǇƻǊ ƭŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘ /ƘƛƭŜŀƴ 
aƛƭƭǎΣ ǉǳƛŜƴŜǎ ƛƴǎǘŀƭŀǊƻƴ ƭŀ ŦłōǊƛŎŀ ŘŜ ǘŜƧƛŘƻǎ ŘŜ 
ŀƭƎƻŘƽƴ ά/ƘƛƭŜŀƴǎ aƛƭƭǎέΣ ŘŜŘƛŎŀŘŀ ŀƭ Ƙƛƭƻ ŘŜ 
ƭŀƴŀ Ŝƴ ƭŀ ŎƻƳǳƴŀΦ 
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/ŜƴǘǊƻ ŘŜ 9ƳǇǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻ 

 
9ƭ /ŜƴǘǊƻ ŘŜ 9ƳǇǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜ 
/ƘƛƎǳŀȅŀƴǘŜ Ŝǎ ǳƴ ŜƧŜ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ŘŜ ƭŀ 
ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀ ƭƻŎŀƭ ŘŜ ŦƻƳŜƴǘƻ ǇǊƻŘǳŎǝǾƻ ǉǳŜ 
ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀ ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀΣ ǊŜŎǳǊǎƻǎΣ 
ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ȅ ŜǎǇŀŎƛƻǎ ŘŜ ŎƻƳŜǊŎƛŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ǇŀǊŀ 
ŦƻǊǘŀƭŜŎŜǊ Ŝƭ ŜƳǇǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻ ŎƻƳǳƴŀƭΣ Ŏƻƴ ǳƴ 
ŜƴŦƻǉǳŜ ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ƛƴŎƭǳǎƛǾƻ ƘŀŎƛŀ 
ŜƳǇǊŜƴŘŜŘƻǊŜǎΦ 

.ƛōƭƛƻǘŜŎŀ aǳƴƛŎƛǇŀƭ 

 
9ǎ ǳƴ ŜǎǇŀŎƛƻ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŘŜŘƛŎŀŘƻ ŀ ŦƻƳŜƴǘŀǊ Ŝƭ 
Ǝǳǎǘƻ ǇƻǊ ƭŀ ƭŜŎǘǳǊŀ ȅ ǇǊƻƳƻǾŜǊ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ 
Ŝƴ ƭŀ ǾƛŘŀ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘΦ /ƻƴ Ŝƭ 
ƻōƧŜǝǾƻ ŘŜ ƳŜƧƻǊŀǊ ƭŀ ŎŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ǾƛŘŀ ŘŜ ǎǳǎ 
ƘŀōƛǘŀƴǘŜǎΣ ƭŀ 
ōƛōƭƛƻǘŜŎŀ ǎŜ ŜǎŦǳŜǊȊŀ ǇƻǊ ƛƴŎŜƴǝǾŀǊ ŘƛǾŜǊǎŀǎ 
ŦƻǊƳŀǎ ŘŜ ŜȄǇǊŜǎƛƽƴΣ ǘŀƴǘƻ Ŝƴ Ŝƭ łƳōƛǘƻ ŘŜ ƭŀ 
ƭŜŎǘǳǊŀ ŎƻƳƻ Ŝƴ ƭŀ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ȅ ƭŀ ǊŜŎǊŜŀŎƛƽƴΦнп 

CǳŜƴǘŜΥ tƭŀȊŀ /ǳƭǘǳǊŀƭ ¦..Σ tƭŀƴ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜ /ǳƭǘǳǊŀΣ /ƘƛƎǳŀȅŀƴǘŜ 

 

¢ŀōƭŀ мфΦ 9ǎǇŀŎƛƻǎ {ƻŎƛƻŎǳƭǘǳǊŀƭŜǎ ȅ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎ 

9ǎǇŀŎƛƻ {ƻŎƛƻ /ǳƭǘǳǊŀƭ 9ǎǇŀŎƛƻ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ 

tƭŀȊŀ ŘŜ !ǊƳŀǎ 

9ǎ ǳƴ ŜǎǇŀŎƛƻ ŎƭŀǾŜ ŘŜƭ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛƻ ƭƻŎŀƭΣ 
ǊŜŘƛǎŜƷŀŘƻ Ŏƻƴ ŜƴŦƻǉǳŜ Ŝƴ ƭŀ ƛƴŎƭǳǎƛƽƴΣ ƭŀ 
ŎƻƴǾƛǾŜƴŎƛŀ ȅ ƭŀ ǾƛŘŀ ŎǳƭǘǳǊŀƭΦ {ƛǊǾŜ ŎƻƳƻ Ǉǳƴǘƻ 
ŘŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊƻ ƛƴǘŜǊƎŜƴŜǊŀŎƛƻƴŀƭ ȅ ŎŜƴǘǊƻ ŘŜ 
ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ŎƻƳǳƴƛǘŀǊƛŀǎΣ ŦŜǊƛŀǎ ȅ ŀǊǘŜǎ 
ŜǎŎŞƴƛŎŀǎΦ 

tŀǊǉǳŜ wƛōŜǊŀ .ƛƻπ.Ɲƻ 

9ǎ ǳƴ ŜǎǇŀŎƛƻ ǇǵōƭƛŎƻ ǳōƛŎŀŘƻ ŀ ƻǊƛƭƭŀǎ ŘŜƭ ǊƝƻ 
.ƛƻōƝƻΣ ŘƛǎŜƷŀŘƻ ǇŀǊŀ ƭŀ ǊŜŎǊŜŀŎƛƽƴ ȅ Ŝƭ 
ŜǎǇŀǊŎƛƳƛŜƴǘƻΦ hŦǊŜŎŜ łǊŜŀǎ ǾŜǊŘŜǎΣ ƧǳŜƎƻǎ 
ƛƴŦŀƴǝƭŜǎΣ Ƴłǉǳƛƴŀǎ ŘŜ ŜƧŜǊŎƛŎƛƻΣ ƳǳƭǝŎŀƴŎƘŀǎ 
ȅ ƧǳŜƎƻǎ ŘŜ ŀƎǳŀΣ ŀŘŜƳłǎ ŘŜ ǎŜƴŘŜǊƻǎ ǇŀǊŀ 
ŎŀƳƛƴŀǊ ȅ ŘƛǎŦǊǳǘŀǊ ŘŜƭ ŜƴǘƻǊƴƻΦ нр 

CǳŜƴǘŜΥ tƭŀȊŀ /ǳƭǘǳǊŀƭ ¦..Φ 
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¢ŀōƭŀ нлΦ CƛŜǎǘŀǎ /ƻƳǳƴŀƭŜǎ  

CƛŜǎǘŀ ŘŜ ƭŀ /ŀǎǘŀƷŀ /ƘƛƎǳŀȅŀƴǘŜ 

9ƴ /ƘƛƎǳŀȅŀƴǘŜ ǎŜ ŎŜƭŜōǊŀ ƭŀ ŬŜǎǘŀ ŘŜ ƭŀ ŎŀǎǘŀƷŀ ǳǎǳŀƭƳŜƴǘŜ Ŝƴ Ŝƭ ƳŜǎ ŘŜ ƳŀȅƻΣ Ŝǎǘŀ ŦŜǎǝǾƛŘŀŘ 

ƛƴŎƭǳȅŜ ƭŀ ƳǵǎƛŎŀΣ ƎŀǎǘǊƻƴƻƳƝŀΣ ŀǊǘŜǎŀƴƝŀǎ ȅ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŀǎ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘŀǎ Ŏƻƴ ƭŀ ŎŀǎǘŀƷŀΦ 

CǳŜƴǘŜΥ tƭŀƴ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜ /ǳƭǘǳǊŀΣ /ƘƛƎǳŀȅŀƴǘŜ 

9ƴ ƭŀ ŀŎǘǳŀƭƛŘŀŘΣ ƭŀ ŎƻƳǳƴŀ ŘŜ /ƘƛƎǳŀȅŀƴǘŜ ŎǳŜƴǘŀ Ŏƻƴ ǳƴŀ ƎǊŀƴ ŎŀƴǝŘŀŘ ŘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴŜǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎ 

ǘŀƴǘƻΣ ŦǳƴŎƛƻƴŀƭŜǎ ŎƻƳƻ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎΦ 

¢ŀōƭŀ нмΦ 5ƛǎǘǊƛōǳŎƛƽƴ ŘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴŜǎ ŦǳƴŎƛƻƴŀƭŜǎ 

/!¢9DhwN! /!b¢L5!5 

/ŜƴǘǊƻǎ /ǳƭǘǳǊŀƭŜǎ  м 

/ŜƴǘǊƻǎ ŘŜ tŀŘǊŜǎ ȅ !ǇƻŘŜǊŀŘƻǎ  ф 

hǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ !Řǳƭǘƻ aŀȅƻǊ  ол 

/ƻƳǇŀƷƝŀǎ ŘŜ .ƻƳōŜǊƻǎ  о 

Wǳƴǘŀǎ ŘŜ ±ŜŎƛƴƻǎ  нс 

hǘǊŀǎ hǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴŜǎ /ƻƳǳƴƛǘŀǊƛŀǎ CǳƴŎƛƻƴŀƭŜǎ  мсу 

/ƻƳƛǘŞ !ƳōƛŜƴǘŀƭ /ƻƳǳƴŀƭ  м 

¦ƴƛƻƴŜǎ /ƻƳǳƴŀƭŜǎ  о 

/h{h/  м 

/ƻƴǎŜƧƻ /ƻƳǳƴŀƭ ŘŜ {ŜƎǳǊƛŘŀŘ tǵōƭƛŎŀ  м 

CǳŜƴǘŜΥ t[!59/h /ƘƛƎǳŀȅŀƴǘŜ нлно 

 

¢ŀōƭŀ ннΦ tŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ Ŝƴ 9ƭŜŎŎƛƻƴŜǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜǎ нлнп 

b!/Lhb![ w9DLhb![ /ILD¦!¸!b¢9 

упΦф҈ пфΦлс҈ прΦрр҈ 

CǳŜƴǘŜΥ {ŜǊǾŜƭ 

нпΦ aǳƴƛŎƛǇŀƭƛŘŀŘ ŘŜ /ƘƛƎǳŀȅŀƴǘŜΦ tƭŀƴ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜ /ǳƭǘǳǊŀ ŘŜ /ƘƛƎǳŀȅŀƴǘŜ нлнпςнлнф 

нрΦ ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ŘŜƭ .ƛƻōƝƻΦ tƭŀȊŀ /ǳƭǘǳǊŀƭ ¦..Υ /ƻƳǳƴƛŘŀŘ .ƛƳƻŘŀƭ eǳōƭŜ ȅ .ƛƻōƝƻ 
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/!tN¢¦[h нΦ /!w!/¢9wL½!/Ljb /[La#¢L/! 

 

нΦмΦ /[La! 

нΦнΦ 9±9b¢h{ /[La#¢L/h{ 9·¢w9ah{ 

 

[ŀ /ƻƳǳƴŀ ŘŜ /ƘƛƎǳŀȅŀƴǘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀ ǳƴ ŎƭƛƳŀ ŘŜ ǝǇƻ ƳŜŘƛǘŜǊǊłƴŜƻ Ŏƻƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ƛƴƅǳŜƴŎƛŀ 

ƻŎŜłƴƛŎŀ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜƭ ǊƝƻ .ƛƻōƝƻΦ tǊŜǎŜƴǘŀ ǳƴŀ ŜǎǘŀŎƛƽƴ ƘǵƳŜŘŀ ŘŜ ŀǇǊƻȄƛƳŀŘŀƳŜƴǘŜ т ƳŜǎŜǎ ŘŜ 

ŘǳǊŀŎƛƽƴΣ ŘƻƴŘŜ Ŝƭ ŀǾŀƴŎŜ ŘŜƭ ŦǊŜƴǘŜ ǇƻƭŀǊ Ŝǎ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ŘŜ ƭŀǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ŘŜ Ƴŀƭ ǝŜƳǇƻΥ [ŀǎ 

ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀǎ ōŀƧŀǎ ǇǊƻƳŜŘƛƻ ǎŜ ǊŜƎƛǎǘǊŀƴ Ŝƴ Ŝƭ ƳŜǎ ŘŜ Ƨǳƭƛƻ Ŏƻƴ фΦмϲ/ Ŏƻƴ ƳƝƴƛƳŀǎ ƭƻǎ сȏ/ ȅ ƭŀǎ 

ŀƭǘŀǎ ǇǊƻƳŜŘƛƻ Ŝƴ Ŝƭ ƳŜǎ ŘŜ ŜƴŜǊƻ Ŏƻƴ муϲ/Σ Ŏƻƴ ƳłȄƛƳŀǎ ǉǳŜ ŀƭŎŀƴȊŀƴ ƭƻǎ нтȏ ŀ олȏΦ [ŀ 

ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ ǇǊƻƳŜŘƛƻ ŀƴǳŀƭ Ŝǎ ŘŜ мрΣрϲ /Φ [ŀǎ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀŎƛƻƴŜǎ Ŝƴ ŀƷƻ ƴƻǊƳŀƭ ŀƭŎŀƴȊŀƴ Ŝƭ ƻǊŘŜƴ ŘŜ 

ƭƻǎ мΦоол ƳƳ ŘŜ ƭƭǳǾƛŀ ŀƭ ŀƷƻΦ [ƻǎ ƳŜǎŜǎ Ƴłǎ ƭƭǳǾƛƻǎƻǎ Ǿŀƴ ŘŜ Ƴŀȅƻ ŀ ŀƎƻǎǘƻΣ ŘƻƴŘŜ ƭŀǎ 

ǇǊŜŎƛǇƛǘŀŎƛƻƴŜǎ ǇǳŜŘŜƴ ŀƭŎŀƴȊŀǊ ǎƻōǊŜ ƭƻǎ мрл ƳƳΦ !ƭŎŀƴȊŀ ƴƛǾŜƭŜǎ ŘŜ ǇŜƭƛƎǊƻǎƛŘŀŘ ƳŜǘŜƻǊƻƭƽƎƛŎŀΣ 

ŎǳŀƴŘƻ Ŝǎǘŀǎ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀŎƛƻƴŜǎ ǎŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀƴ Ŝƴ ǇƻŎƻǎ ŘƝŀǎΦ IŀŎƛŀ Ŝƭ ƛƴǘŜǊƛƻǊ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǳƴŀΣ Ŝƴ Ŝƭ ±ŀƭƭŜ 

bƻƴƎǳŞƴ ƭŀǎ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀŎƛƻƴŜǎ ǇǳŜŘŜƴ ŀƭŎŀƴȊŀǊ ƭƻǎ мΦслл ƳƳ ŀƴǳŀƭŜǎΣ ǇǊƻŘǳŎǘƻ ŘŜ ƭŀ ƻǊƻƎǊŀŮŀΣ ƭŀ 

ǇǊŜǎŜƴŎƛŀ ŘŜƭ ǊƝƻ .ƛƻōƝƻ ȅ ƭŀ /ƻǊŘƛƭƭŜǊŀ ŘŜ ƭŀ /ƻǎǘŀ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀƴ ǳƴ ƳƛŎǊƻŎƭƛƳŀ ŘŜ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀǎ 

ŘŜǎŜŀōƭŜǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ǾƛŘŀ ƘǳƳŀƴŀΣ ƭƻ ǉǳŜ Ŝǎ ŀƳǇƭƛŀƳŜƴǘŜ ǊŜŎƻƴƻŎƛŘƻ ǇƻǊ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ ǊŜƎƛƻƴŀƭΦнс 

DǊłŬŎƻ уΦ /ƭƛƳŀǘƻƭƻƎƝŀ /ƘƛƎǳŀȅŀƴǘŜ 

 

CǳŜƴǘŜΥ ƳŜǘŜƻōƭǳŜ  
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DǊłŬŎƻ фΦ  /ŀƳōƛƻ ŀƴǳŀƭ ŘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ /ƘƛƎǳŀȅŀƴǘŜ 

 

CǳŜƴǘŜΥ ƳŜǘŜƻōƭǳŜ 

9ƭ ƎǊłŬŎƻ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ƳǳŜǎǘǊŀ ǳƴŀ ŜǎǝƳŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ ƳŜŘƛŀ ŀƴǳŀƭ ǇŀǊŀ ƭŀ ǊŜƎƛƽƴ ŘŜ 

/ƘƛƎǳŀȅŀƴǘŜΦ [ŀ ƭƝƴŜŀ ŀȊǳƭ ŘƛǎŎƻƴǝƴǳŀ Ŝǎ ƭŀ ǘŜƴŘŜƴŎƛŀ ƭƛƴŜŀǊ ŘŜƭ ŎŀƳōƛƻ ŎƭƛƳłǝŎƻΦ {ƛ ƭŀ ƭƝƴŜŀ ŘŜ 

ǘŜƴŘŜƴŎƛŀ ǎǳōŜ ŘŜ ƛȊǉǳƛŜǊŘŀ ŀ ŘŜǊŜŎƘŀΣ ƭŀ ǘŜƴŘŜƴŎƛŀ ŘŜ ƭŀ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ Ŝǎ ǇƻǎƛǝǾŀ ȅ ƭŀǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ 

Ŝƴ /ƘƛƎǳŀȅŀƴǘŜ ǎŜ Ŝǎǘłƴ ŎŀƭŜƴǘŀƴŘƻ ŘŜōƛŘƻ ŀƭ ŎŀƳōƛƻ ŎƭƛƳłǝŎƻΦ {ƛ Ŝǎ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭΣ ƴƻ ǎŜ ǾŜ ƴƛƴƎǳƴŀ 

ǘŜƴŘŜƴŎƛŀ ŎƭŀǊŀΣ ȅ ǎƛ Ǿŀ ƘŀŎƛŀ ŀōŀƧƻΣ ƭŀǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ Ŝƴ /ƘƛƎǳŀȅŀƴǘŜ ǎŜ Ŝǎǘłƴ ǊŜŦǊŜǎŎŀƴŘƻ Ŏƻƴ Ŝƭ 

ǝŜƳǇƻΦ 

9ƴ ƭŀ ǇŀǊǘŜ ƛƴŦŜǊƛƻǊΣ Ŝƭ ƎǊłŬŎƻ ƳǳŜǎǘǊŀ ƭŀǎ ŘŜƴƻƳƛƴŀŘŀǎ ϦŦǊŀƴƧŀǎ ŘŜ ŎŀƭŜƴǘŀƳƛŜƴǘƻϦΦ /ŀŘŀ ŦǊŀƴƧŀ ŘŜ 

ŎƻƭƻǊ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀ ƭŀ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ ƳŜŘƛŀ ŘŜ ǳƴ ŀƷƻΥ ŀȊǳƭ ǇŀǊŀ ƭƻǎ ŀƷƻǎ Ƴłǎ ŦǊƝƻǎ ȅ ǊƻƧƻ ǇŀǊŀ ƭƻǎ Ƴłǎ 

ŎłƭƛŘƻǎΦ 
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DǊłŬŎƻ млΦ ±ŀǊƛŀŎƛƽƴ ŀƴǳŀƭ ŘŜ ƭŀǎ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀŎƛƻƴŜǎ ς /ƘƛƎǳŀȅŀƴǘŜ 

 

CǳŜƴǘŜΥ ƳŜǘŜƻōƭǳŜ  

9ƭ ƎǊłŬŎƻ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ƳǳŜǎǘǊŀ ǳƴŀ ŜǎǝƳŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀŎƛƽƴ ǘƻǘŀƭ ƳŜŘƛŀ ǇŀǊŀ ƭŀ ǊŜƎƛƽƴ ŘŜ 

/ƘƛƎǳŀȅŀƴǘŜΦ [ŀ ƭƝƴŜŀ ŀȊǳƭ ŘƛǎŎƻƴǝƴǳŀ Ŝǎ ƭŀ ǘŜƴŘŜƴŎƛŀ ƭƛƴŜŀƭ ŘŜƭ ŎŀƳōƛƻ ŎƭƛƳłǝŎƻΦ {ƛ ƭŀ ƭƝƴŜŀ ŘŜ 

ǘŜƴŘŜƴŎƛŀ ǎǳōŜ ŘŜ ƛȊǉǳƛŜǊŘŀ ŀ ŘŜǊŜŎƘŀΣ ƭŀ ǘŜƴŘŜƴŎƛŀ ŘŜ ƭŀ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀŎƛƽƴ Ŝǎ ǇƻǎƛǝǾŀ ȅ ƭŀǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ 

Ŝƴ /ƘƛƎǳŀȅŀƴǘŜ Ŝǎǘłƴ ǎŜ ǘƻǊƴŀƴŘƻ Ƴłǎ ƘǵƳŜŘŀ Ŝƴ /ƘƛƎǳŀȅŀƴǘŜ ŘŜōƛŘƻ ŀƭ ŎŀƳōƛƻ ŎƭƛƳłǝŎƻΦ {ƛ Ŝǎ 

ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭΣ ƴƻ ǎŜ ƻōǎŜǊǾŀ ƴƛƴƎǳƴŀ ǘŜƴŘŜƴŎƛŀ ŎƭŀǊŀ ȅ ǎƛ Ǿŀ ƘŀŎƛŀ ŀōŀƧƻΣ ƭŀǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ Ŝƴ /ƘƛƎǳŀȅŀƴǘŜ 

ǎƻƴ ŎŀŘŀ ǾŜȊ Ƴłǎ ǎŜŎŀǎ Ŏƻƴ Ŝƭ Ǉŀǎƻ ŘŜƭ ǝŜƳǇƻΦ 9ƴ ƭŀ ǇŀǊǘŜ ƛƴŦŜǊƛƻǊΣ Ŝƭ ƎǊłŬŎƻ ƳǳŜǎǘǊŀ ƭŀǎ 

ŘŜƴƻƳƛƴŀŘŀǎ ϦŦŀƧŀǎ ŘŜ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀŎƛƽƴϦΦ /ŀŘŀ ŦŀƧŀ ŘŜ ŎƻƭƻǊ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀ ƭŀ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀŎƛƽƴ ǘƻǘŀƭ ŘŜ ǳƴ ŀƷƻΥ 

ǾŜǊŘŜ ǇŀǊŀ ƭƻǎ ŀƷƻǎ Ƴłǎ ƘǵƳŜŘƻǎ ȅ ƳŀǊǊƽƴ ǇŀǊŀ ƭƻǎ Ƴłǎ ǎŜŎƻǎΦ 
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DǊłŬŎƻ ммΦ !ƴƻƳŀƭƝŀǎ ƳŜƴǎǳŀƭŜǎ ŘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ ȅ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀŎƛƽƴ π /ŀƳōƛƻ ŎƭƛƳłǝŎƻ /ƘƛƎǳŀȅŀƴǘŜ 

 

CǳŜƴǘŜΥ ƳŜǘŜƻōƭǳŜ 

9ƭ ƎǊłŬŎƻ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ƳǳŜǎǘǊŀ ƭŀ ŀƴƻƳŀƭƝŀ ŘŜ ƭŀ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ ǇŀǊŀ ŎŀŘŀ ƳŜǎ ŘŜǎŘŜ мфтф Ƙŀǎǘŀ ŀƘƻǊŀΦ 

[ŀ ŀƴƻƳŀƭƝŀ ƛƴŘƛŎŀ Ŝƴ ǉǳŞ ƳŜŘƛŘŀ Ŝƭ ƳŜǎ ŦǳŜ Ƴłǎ ŎłƭƛŘƻ ƻ ŦǊƝƻ ǉǳŜ ƭŀ ƳŜŘƛŀ ŎƭƛƳłǝŎŀ ŘŜ ол ŀƷƻǎ ŘŜ 

мфул ŀ нлмлΦ !ǎƝΣ ƭƻǎ ƳŜǎŜǎ ǊƻƧƻǎ ŦǳŜǊƻƴ Ƴłǎ ŎłƭƛŘƻǎ ȅ ƭƻǎ ŀȊǳƭŜǎ Ƴłǎ ŦǊƝƻǎ ŘŜ ƭƻ ƴƻǊƳŀƭΦ 9ƴ ƭŀ ƳŀȅƻǊƝŀ 

ŘŜ ƭƻǎ ƭǳƎŀǊŜǎΣ ǳǎǘŜŘ ŜƴŎƻƴǘǊŀǊł ǳƴ ŀǳƳŜƴǘƻ ŘŜ ƭƻǎ ƳŜǎŜǎ Ƴłǎ ŎłƭƛŘƻǎ ŀ ƭƻ ƭŀǊƎƻ ŘŜ ƭƻǎ ŀƷƻǎΣ ƭƻ ǉǳŜ 

ǊŜƅŜƧŀ Ŝƭ ŎŀƭŜƴǘŀƳƛŜƴǘƻ Ǝƭƻōŀƭ ŀǎƻŎƛŀŘƻ ŀƭ ŎŀƳōƛƻ ŎƭƛƳłǝŎƻΦ 9ƭ ƎǊłŬŎƻ ƛƴŦŜǊƛƻǊ ƳǳŜǎǘǊŀ ƭŀ ŀƴƻƳŀƭƝŀ 

ŘŜ ƭŀ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀŎƛƽƴ ǇŀǊŀ ŎŀŘŀ ƳŜǎ ŘŜǎŘŜ мфтф Ƙŀǎǘŀ ŀƘƻǊŀΦ [ŀ ŀƴƻƳŀƭƝŀ ƛƴŘƛŎŀ ǎƛ ǳƴ ƳŜǎ ǘǳǾƻ Ƴłǎ ƻ 

ƳŜƴƻǎ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀŎƛƻƴŜǎ ǉǳŜ ƭŀ ƳŜŘƛŀ ŎƭƛƳłǝŎŀ ŘŜ ол ŀƷƻǎ ŘŜ мфулπнлмлΦ !ǎƝΣ ƭƻǎ ƳŜǎŜǎ ǾŜǊŘŜǎ ŦǳŜǊƻƴ 

Ƴłǎ ƘǵƳŜŘƻǎ ȅ ƭƻǎ ƳŀǊǊƻƴŜǎ Ƴłǎ ǎŜŎƻǎ ŘŜ ƭƻ ƴƻǊƳŀƭΦ 
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5N!{ {h[9!5h{Σ b¦.[!5h{ ¸ tw9/LtL¢!/Ljb 

DǊłŬŎƻ мнΦ tǊƻƳŜŘƛƻ ŘŜ ŘƝŀǎ ŀƭ ƳŜǎ ŘŜ ǎƻƭΣ Ŝƴ ǇŀǊǘŜ ƴǳōƭŀŘƻǎΣ ƴǳōƭŀŘƻǎ ȅ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀŎƛƻƴŜǎΦ 

 

CǳŜƴǘŜΥ ƳŜǘŜƻōƭǳŜ 

9ƭ ƎǊłŬŎƻ ƳǳŜǎǘǊŀ Ŝƭ ƴǵƳŜǊƻ ƳŜƴǎǳŀƭ ŘŜ ƭƻǎ ŘƝŀǎ ŘŜ ǎƻƭΣ Ŝƴ ǇŀǊǘŜ ƴǳōƭŀŘƻǎΣ ƴǳōƭŀŘƻǎ ȅ 

ǇǊŜŎƛǇƛǘŀŎƛƻƴŜǎΦ [ƻǎ ŘƝŀǎ Ŏƻƴ ƳŜƴƻǎ ŘŜ нл҈ ŘŜ ŎǳōƛŜǊǘŀ ŘŜ ƴǳōŜǎ ǎŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀƴ ŎƻƳƻ ŘƝŀǎ ǎƻƭŜŀŘƻǎΣ 

Ŏƻƴ нлπул҈ ŘŜ ŎǳōƛŜǊǘŀ ŘŜ ƴǳōŜǎ ŎƻƳƻ ǇŀǊŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ƴǳōƭŀŘƻǎ ȅ Ƴłǎ ŘŜƭ ул҈ ŎƻƳƻ ƴǳōƭŀŘƻǎΦ 

5Ɲŀǎ {ƻƭŜŀŘƻǎ 

¶ aŜǎŜǎ Ƴłǎ ǎƻƭŜŀŘƻǎΥ ŜƴŜǊƻΣ ŦŜōǊŜǊƻ ȅ ŘƛŎƛŜƳōǊŜΣ Ŏƻƴ ŀƭǊŜŘŜŘƻǊ ŘŜ мр ŀ нл ŘƝŀǎ ǎƻƭŜŀŘƻǎΦ 

¶ aŜǎŜǎ ƳŜƴƻǎ ǎƻƭŜŀŘƻǎΥ Ƨǳƴƛƻ ȅ ƧǳƭƛƻΣ Ŏƻƴ ǎƻƭƻ н ŀ п ŘƝŀǎ ǎƻƭŜŀŘƻǎΦ 

¶ ¢ŜƴŘŜƴŎƛŀΥ ƭƻǎ ŘƝŀǎ ǎƻƭŜŀŘƻǎ ŘƛǎƳƛƴǳȅŜƴ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŀƳŜƴǘŜ ŘŜǎŘŜ ŀōǊƛƭ Ƙŀǎǘŀ ŀƎƻǎǘƻΣ ȅ 

ƭǳŜƎƻ ǾǳŜƭǾŜƴ ŀ ŀǳƳŜƴǘŀǊ ƘŀŎƛŀ Ŝƭ ǾŜǊŀƴƻΦ 

/ƛŜƭƻ tŀǊŎƛŀƭƳŜƴǘŜ bǳōƭŀŘƻ 

¶ tǊŜǎŜƴǘŜ ǘƻŘƻ Ŝƭ ŀƷƻΣ ǎƛŜƴŘƻ ƭŀ ŎƻƴŘƛŎƛƽƴ Ƴłǎ ŦǊŜŎǳŜƴǘŜ Ŝƴ ƭŀ ƳŀȅƻǊƝŀ ŘŜ ƭƻǎ ƳŜǎŜǎΦ 

¶ Iŀȅ ŜƴǘǊŜ нл ŀ нр ŘƝŀǎ ǇŀǊŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ƴǳōƭŀŘƻǎ ŘǳǊŀƴǘŜ ƭƻǎ ƳŜǎŜǎ Ƴłǎ ƴǳōƭŀŘƻǎ όƛƴǾƛŜǊƴƻ ȅ 

ǇǊƛƳŀǾŜǊŀύΦ 

¶ [ƻǎ ƳŜǎŜǎ ŘŜ ŀōǊƛƭ ŀ ƴƻǾƛŜƳōǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀƴ ǳƴŀ ŀƭǘŀ ŎŀƴǝŘŀŘ ŘŜ ŘƝŀǎ ǇŀǊŎƛŀƭƳŜƴǘŜ 

ƴǳōƭŀŘƻǎΣ Ŏƻƴ Ƴǳȅ ǇƻŎƻǎ ŘƝŀǎ ŎƻƳǇƭŜǘŀƳŜƴǘŜ ŘŜǎǇŜƧŀŘƻǎΦ 

/ƛŜƭƻ bǳōƭŀŘƻ 

¶ aŜǎŜǎ Ƴłǎ ƴǳōƭŀŘƻǎΥ ƳŀȅƻΣ ƧǳƴƛƻΣ Ƨǳƭƛƻ ȅ ŀƎƻǎǘƻΣ Ŏƻƴ р ŀ у ŘƝŀǎ ŎƻƳǇƭŜǘŀƳŜƴǘŜ ƴǳōƭŀŘƻǎΦ 

¶ aŜǎŜǎ ƳŜƴƻǎ ƴǳōƭŀŘƻǎΥ ŜƴŜǊƻΣ ŦŜōǊŜǊƻΣ ƳŀǊȊƻΣ ƴƻǾƛŜƳōǊŜ ȅ ŘƛŎƛŜƳōǊŜΣ Ŏƻƴ Ŏŀǎƛ ƴǳƭŀ ƻ 

Ƴǳȅ ōŀƧŀ ŎŀƴǝŘŀŘ ŘŜ ŘƝŀǎ ƴǳōƭŀŘƻǎΦ 

 5Ɲŀǎ ŘŜ tǊŜŎƛǇƛǘŀŎƛƽƴ 

¶ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀŘƻǎ ǇƻǊ ƭŀ ƭƝƴŜŀ ŀȊǳƭ Ŝƴ Ŝƭ ƎǊłŬŎƻΦ 

¶ ałȄƛƳƻ ŘŜ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀŎƛƽƴΥ Ŝƴ ƧǳƴƛƻΣ Ŏƻƴ Ƴłǎ ŘŜ мр ŘƝŀǎ ŘŜ ƭƭǳǾƛŀΦ 
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¶ hǘǊƻǎ ƳŜǎŜǎ Ŏƻƴ ŀƭǘŀ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀŎƛƽƴΥ ƳŀȅƻΣ Ƨǳƭƛƻ ȅ ŀƎƻǎǘƻ όмлπмр ŘƝŀǎ ŘŜ ƭƭǳǾƛŀύΦ 

¶ aƝƴƛƳŀ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀŎƛƽƴΥ ŜƴŜǊƻ ȅ ŦŜōǊŜǊƻΣ Ŏƻƴ ǎƻƭƻ н ŀ о ŘƝŀǎ ŘŜ ƭƭǳǾƛŀΦ 

¶ /ƭŀǊŀƳŜƴǘŜΣ ƭŀǎ ƭƭǳǾƛŀǎ ǎŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀƴ Ŝƴ ƭƻǎ ƳŜǎŜǎ ŘŜ ƻǘƻƷƻ Ŝ ƛƴǾƛŜǊƴƻ όŀōǊƛƭ ŀ ŀƎƻǎǘƻύΦ 

 

/hb/[¦{Ljb 

9ƭ ŎƭƛƳŀ Ŝƴ /ƘƛƎǳŀȅŀƴǘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀ ǳƴŀ ƳŀǊŎŀŘŀ ŜǎǘŀŎƛƻƴŀƭƛŘŀŘΣ Ŏƻƴ ǾŜǊŀƴƻǎ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘŜƳŜƴǘŜ 

ǎƻƭŜŀŘƻǎ ȅ ǎŜŎƻǎΣ ƳƛŜƴǘǊŀǎ ǉǳŜ ƭƻǎ ƛƴǾƛŜǊƴƻǎ ǎƻƴ ŎŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀŘƻǎ ǇƻǊ ǳƴŀ ŀƭǘŀ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀ ŘŜ ŘƝŀǎ 

ƴǳōƭŀŘƻǎ ȅ ƭƭǳǾƛƻǎƻǎΦ [ŀ ǇǊƛƳŀǾŜǊŀ ȅ Ŝƭ ƻǘƻƷƻ ŀŎǘǵŀƴ ŎƻƳƻ ŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǘǊŀƴǎƛŎƛƽƴΣ Ŏƻƴ ǳƴŀ ƳŜȊŎƭŀ 

ŘŜ ŎƛŜƭƻǎ ǇŀǊŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ƴǳōƭŀŘƻǎ ȅ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀŎƛƻƴŜǎ ƳƻŘŜǊŀŘŀǎΦ 9ǎǘŀ ǾŀǊƛŀōƛƭƛŘŀŘ ǊŜƅŜƧŀ ǳƴ ŎƭƛƳŀ 

ǘŜƳǇƭŀŘƻ ƻŎŜłƴƛŎƻ ǟǇƛŎƻ ŘŜƭ ŎŜƴǘǊƻπǎǳǊ ŘŜ /ƘƛƭŜΣ Ŏƻƴ ƛƴǾƛŜǊƴƻǎ ƘǵƳŜŘƻǎ ȅ ǾŜǊŀƴƻǎ ǎŜŎƻǎΦ 

 

¢9at9w!¢¦w!{ a#·La!{  

9ƭ ƎǊłŬŎƻ ƳǳŜǎǘǊŀ ƭŀ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ŘƝŀǎ ǎŜƎǵƴ ǊŀƴƎƻǎ ŘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ ƳłȄƛƳŀ ŘƛŀǊƛŀΣ ȅ ǘŀƳōƛŞƴ 

ƛƴŎƭǳȅŜ ǳƴŀ ƭƝƴŜŀ ƴŜƎǊŀ ǉǳŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀ ƭƻǎ ŘƝŀǎ Ŏƻƴ ƘŜƭŀŘŀǎΦ 

DǊłŬŎƻ моΦ tǊƻƳŜŘƛƻ ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀǎΦ  

 

CǳŜƴǘŜΥ ƳŜǘŜƻōƭǳŜ 

±ŜǊŀƴƻ ό5ƛŎƛŜƳōǊŜ ς CŜōǊŜǊƻύΥ 

¶ aŜǎŜǎ Ƴłǎ ŎłƭƛŘƻǎ ŘŜƭ ŀƷƻΦ 

¶ tǊŜŘƻƳƛƴŀƴ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀǎ ŜƴǘǊŜ нп ȅ он ϲ/Σ ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ Ŝƴ ŜƴŜǊƻ ȅ ŦŜōǊŜǊƻΦ 

¶ hŎŀǎƛƻƴŀƭƳŜƴǘŜ ǎŜ ŀƭŎŀƴȊŀƴ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀǎ ŜƴǘǊŜ он ȅ ос ϲ/Σ Ŝ ƛƴŎƭǳǎƻ Ҕос ϲ/ Ŝƴ Ƴǳȅ ǇƻŎƻǎ 

ŘƝŀǎΦ 

¶ aǳȅ ǇƻŎƻǎ ŘƝŀǎ Ŏƻƴ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀǎ ƛƴŦŜǊƛƻǊŜǎ ŀ нл ϲ/Φ 
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 hǘƻƷƻ όaŀǊȊƻ ς aŀȅƻύΥ 

¶ [ŀǎ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀǎ ŎƻƳƛŜƴȊŀƴ ŀ ŘŜǎŎŜƴŘŜǊ ƎǊŀŘǳŀƭƳŜƴǘŜΦ 

¶ 9ƴ ƳŀǊȊƻΣ ƭŀ ƳŀȅƻǊƝŀ ŘŜ ƭƻǎ ŘƝŀǎ ǊŜƎƛǎǘǊŀƴ ŜƴǘǊŜ нл ȅ ну ϲ/Φ 

¶ 9ƴ ŀōǊƛƭ ȅ ƳŀȅƻΣ ƭŀǎ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀǎ ǎŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀƴ ŜƴǘǊŜ мн ȅ нл ϲ/Φ 

¶ ¸ŀ Ŝƴ Ƴŀȅƻ ƴƻ Ƙŀȅ ŘƝŀǎ Ŏƻƴ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀǎ ǎǳǇŜǊƛƻǊŜǎ ŀ нп ϲ/Φ 

 LƴǾƛŜǊƴƻ όWǳƴƛƻ ς !ƎƻǎǘƻύΥ 

¶ aŜǎŜǎ Ƴłǎ ŦǊƝƻǎ ŘŜƭ ŀƷƻΦ 

¶ [ŀǎ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀǎ ƳłȄƛƳŀǎ ŘƛŀǊƛŀǎ ǎŜ ǳōƛŎŀƴ ƳŀȅƻǊƛǘŀǊƛŀƳŜƴǘŜ ŜƴǘǊŜ у ȅ мс ϲ/Φ 

¶ Wǳƭƛƻ Ŝǎ Ŝƭ ƳŜǎ Ŏƻƴ ƭŀǎ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀǎ Ƴłǎ ōŀƧŀǎΥ ƳǳŎƘŀǎ ƧƻǊƴŀŘŀǎ ƴƻ ǎǳǇŜǊŀƴ ƭƻǎ мн ϲ/Φ 

¶ !ǳƳŜƴǘŀƴ ƭƻǎ ŘƝŀǎ ŘŜ ƘŜƭŀŘŀǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ Ŝƴ ƧǳƭƛƻΣ Ŏƻƴ ǳƴ ƭŜǾŜ ŀǳƳŜƴǘƻ Ŝƴ Ƨǳƴƛƻ ȅ 

ŀƎƻǎǘƻΦ 

tǊƛƳŀǾŜǊŀ ό{ŜǇǝŜƳōǊŜ ς bƻǾƛŜƳōǊŜύΥ 

¶ /ƻƳƛŜƴȊŀ Ŝƭ ŀǎŎŜƴǎƻ ǘŞǊƳƛŎƻΦ 

¶ 9ƴ ǎŜǇǝŜƳōǊŜΣ ƭŀǎ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀǎ ƳłȄƛƳŀǎ ƻǎŎƛƭŀƴ ŜƴǘǊŜ мн ȅ нл ϲ/Φ 

¶ ¸ŀ Ŝƴ ƴƻǾƛŜƳōǊŜΣ ƳǳŎƘƻǎ ŘƝŀǎ ŀƭŎŀƴȊŀƴ ŜƴǘǊŜ нл ȅ ну ϲ/Φ 

¶ 5ŜǎŀǇŀǊŜŎŜƴ ǇǊłŎǝŎŀƳŜƴǘŜ ƭƻǎ ŘƝŀǎ ŦǊƝƻǎ όғмн ϲ/ύΦ 

 

/hb/[¦{Ljb 

[ŀ ŎƻƳǳƴŀ ŘŜ /ƘƛƎǳŀȅŀƴǘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀ ǳƴ ǊŞƎƛƳŜƴ ǘŞǊƳƛŎƻ ǘŜƳǇƭŀŘƻΣ Ŏƻƴ ǾŜǊŀƴƻǎ ŎłƭƛŘƻǎ ŀ ŎŀƭǳǊƻǎƻǎΣ 

ŘƻƴŘŜ ƭŀǎ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀǎ ƳłȄƛƳŀǎ ǎǳŜƭŜƴ ǎǳǇŜǊŀǊ ƭƻǎ ну ϲ/Σ ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ Ŝƴ ŜƴŜǊƻ ȅ ŦŜōǊŜǊƻΦ 9ƴ 

ŎƻƴǘǊŀǎǘŜΣ ƭƻǎ ƛƴǾƛŜǊƴƻǎ ǎƻƴ ŦǊŜǎŎƻǎ ŀ ŦǊƝƻǎΣ Ŏƻƴ ƳłȄƛƳŀǎ ǉǳŜ ŦǊŜŎǳŜƴǘŜƳŜƴǘŜ ƴƻ ǎǳǇŜǊŀƴ ƭƻǎ мн ϲ/ 

Ŝƴ ƧǳƭƛƻΣ ȅ Ŏƻƴ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀ ƻŎŀǎƛƻƴŀƭ ŘŜ ƘŜƭŀŘŀǎΦ 5ǳǊŀƴǘŜ ƭŀ ǇǊƛƳŀǾŜǊŀ ȅ Ŝƭ ƻǘƻƷƻΣ ƭŀǎ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀǎ ǎƻƴ 

ƳƻŘŜǊŀŘŀǎΣ ƳƻǎǘǊŀƴŘƻ ǳƴŀ ǘǊŀƴǎƛŎƛƽƴ ƎǊŀŘǳŀƭ ŜƴǘǊŜ ƭƻǎ ŜȄǘǊŜƳƻǎ ŜǎǝǾŀƭŜǎ Ŝ ƛƴǾŜǊƴŀƭŜǎΦ 9ǎǘŀ 

ǾŀǊƛŀōƛƭƛŘŀŘ ǘŞǊƳƛŎŀ Ŝǎ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀ ŘŜ ǳƴ ŎƭƛƳŀ ǘŜƳǇƭŀŘƻ ƻŎŜłƴƛŎƻΦ 
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/!b¢L5!5 59 tw9/LtL¢!/Ljb  

9ƭ ŘƛŀƎǊŀƳŀ ŘŜ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀŎƛƽƴ ǇŀǊŀ /ƘƛƎǳŀȅŀƴǘŜ ƳǳŜǎǘǊŀ Ŏǳŀƴǘƻǎ Řƛŀǎ Ŝƴ Ŝƭ ƳŜǎΣ ǎŜ ŀƭŎŀƴȊŀƴ ŎƛŜǊǘŀǎ 

ŎŀƴǝŘŀŘŜǎ ŘŜ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀŎƛƻƴŜǎΦ 

DǊłŬŎƻ мпΦ /ŀƴǝŘŀŘ ŘŜ tǊŜŎƛǇƛǘŀŎƛƽƴ 

 

CǳŜƴǘŜΥ ƳŜǘŜƻōƭǳŜ 

aŜǎŜǎ {ŜŎƻǎ ό9ƴŜǊƻ ς aŀǊȊƻΣ bƻǾƛŜƳōǊŜ ς 5ƛŎƛŜƳōǊŜύΥ 

¶ tǊŜŘƻƳƛƴŀƴ ƭƻǎ ŘƝŀǎ ǎŜŎƻǎ όƳłǎ ŘŜ нр ŘƝŀǎ ǇƻǊ ƳŜǎύΦ 

¶ [ŀ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀŎƛƽƴ Ŝǎ ŜǎŎŀǎŀΣ Ŏƻƴ ǎƻƭƻ м ŀ п ŘƝŀǎ ǇǊŜǎŜƴǘŀƴŘƻ ƭƭǳǾƛŀǎ ƳŜƴƻǊŜǎ ŀ р ƳƳΦ 

¶ aǳȅ ǇƻŎƻǎ ŜǾŜƴǘƻǎ ǎǳǇŜǊŀƴ ƭƻǎ мл ƳƳΣ ȅ ǇǊłŎǝŎŀƳŜƴǘŜ ƴƻ ǎŜ ǊŜƎƛǎǘǊŀƴ ƭƭǳǾƛŀǎ ƛƴǘŜƴǎŀǎΦ 

 aŜǎŜǎ ŘŜ ¢ǊŀƴǎƛŎƛƽƴ ό!ōǊƛƭΣ hŎǘǳōǊŜύΥ 

¶ !ōǊƛƭΥ /ƻƳƛŜƴȊŀ Ŝƭ ŀǳƳŜƴǘƻ ŘŜ ƭƭǳǾƛŀǎΦ Iŀȅ ŜƴǘǊŜ р ȅ мл ŘƝŀǎ Ŏƻƴ ƭƭǳǾƛŀΣ ǾŀǊƛŀǎ Ŝƴ Ŝƭ ǊŀƴƎƻ ŘŜ 

н ŀ мл ƳƳΣ ȅ ŀƭƎǳƴŀǎ ŜƴǘǊŜ мл ȅ нл ƳƳΦ 

¶ hŎǘǳōǊŜΥ {ƛƳƛƭŀǊ ŀ ŀōǊƛƭ ǇŜǊƻ Ŏƻƴ ƳŜƴƻǎ ƭƭǳǾƛŀǎ ƛƴǘŜƴǎŀǎΦ !ǵƴ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴ ƭƻǎ ŘƝŀǎ ǎŜŎƻǎ 

όŀƭǊŜŘŜŘƻǊ ŘŜ нл ŘƝŀǎύΦ 

¢ŜƳǇƻǊŀŘŀ ŘŜ [ƭǳǾƛŀǎ όaŀȅƻ ς {ŜǇǝŜƳōǊŜύΥ 

¶ Wǳƴƛƻ ȅ Wǳƭƛƻ ǎƻƴ ƭƻǎ ƳŜǎŜǎ Ƴłǎ ƭƭǳǾƛƻǎƻǎΥ 

¶ tǊŜǎŜƴǘŀƴ Ƴłǎ ŘŜ мр ŘƝŀǎ Ŏƻƴ ƭƭǳǾƛŀǎΣ ƳǳŎƘŀǎ Ŝƴ Ŝƭ ǊŀƴƎƻ ŘŜ мл ŀ рл ƳƳΣ Ŝ ƛƴŎƭǳǎƻ ŀƭƎǳƴƻǎ 

ŘƝŀǎ Ŏƻƴ Ƴłǎ ŘŜ рл ƳƳ όŜƴ ŀȊǳƭ ƻǎŎǳǊƻύΦ 

¶ aǳȅ ǇƻŎƻǎ ŘƝŀǎ ǎŜŎƻǎ όŀƭǊŜŘŜŘƻǊ ŘŜ мн ŀ мрύΦ 

¶ aŀȅƻΣ ŀƎƻǎǘƻ ȅ ǎŜǇǝŜƳōǊŜ ǘŀƳōƛŞƴ ǝŜƴŜƴ ǳƴŀ ŎŀƴǝŘŀŘ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭŜ ŘŜ ŘƝŀǎ ƭƭǳǾƛƻǎƻǎΣ 

ŀǳƴǉǳŜ ƭƛƎŜǊŀƳŜƴǘŜ ƳŜƴƻǊŜǎ ǉǳŜ Ƨǳƴƛƻ ȅ ƧǳƭƛƻΦ 
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¶ [ŀǎ ƭƭǳǾƛŀǎ Ŝƴ Ŝǎǘƻǎ ƳŜǎŜǎ ǝŜƴŘŜƴ ŀ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǊǎŜ ŜƴǘǊŜ р ȅ нл ƳƳΣ Ŏƻƴ ŀƭƎǳƴƻǎ ŜǾŜƴǘƻǎ ŘŜ 

ƳŀȅƻǊ ƛƴǘŜƴǎƛŘŀŘΦ 

/hb/[¦{Ljb  

[ŀ ŎƻƳǳƴŀ ŘŜ /ƘƛƎǳŀȅŀƴǘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀ ǳƴ ǊŞƎƛƳŜƴ ŘŜ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀŎƛƻƴŜǎ ŎƭŀǊŀƳŜƴǘŜ ŜǎǘŀŎƛƻƴŀƭΣ 

ŎƻƴŎŜƴǘǊŀƴŘƻ ƭŀ ƳŀȅƻǊ ŎŀƴǝŘŀŘ Ŝ ƛƴǘŜƴǎƛŘŀŘ ŘŜ ƭƭǳǾƛŀǎ ŜƴǘǊŜ ƭƻǎ ƳŜǎŜǎ ŘŜ Ƴŀȅƻ ȅ ǎŜǇǝŜƳōǊŜΣ 

ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ Ŝƴ Ƨǳƴƛƻ ȅ ƧǳƭƛƻΣ ŘƻƴŘŜ ǎƻƴ ŦǊŜŎǳŜƴǘŜǎ ƭƻǎ ŜǾŜƴǘƻǎ ŘŜ ƭƭǳǾƛŀ ƳƻŘŜǊŀŘŀ ŀ ƛƴǘŜƴǎŀΦ 9ƴ 

ŎƻƴǘǊŀǎǘŜΣ ƭƻǎ ƳŜǎŜǎ ŘŜ ǾŜǊŀƴƻ όŘƛŎƛŜƳōǊŜ ŀ ƳŀǊȊƻύ ǎƻƴ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘŜƳŜƴǘŜ ǎŜŎƻǎΣ Ŏƻƴ Ƴǳȅ ǇƻŎƻǎ 

ŘƝŀǎ ŘŜ ƭƭǳǾƛŀ ȅ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ōŀƧŀ ƳŀƎƴƛǘǳŘΦ 9ǎǘŀ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛƽƴ ǊŜƅŜƧŀ ǳƴ ŎƭƛƳŀ ŘŜ ǝǇƻ ǘŜƳǇƭŀŘƻ 

ƭƭǳǾƛƻǎƻΣ ǟǇƛŎƻ ŘŜƭ ŎŜƴǘǊƻπǎǳǊ ŘŜ /ƘƛƭŜΣ Ŏƻƴ ƛƴǾƛŜǊƴƻǎ ƘǵƳŜŘƻǎ ȅ ǾŜǊŀƴƻǎ ǎŜŎƻǎΦ 

 

±L9b¢h 

9ƭ ƎǊłŬŎƻ ƳǳŜǎǘǊŀ ƭŀ ŎŀƴǝŘŀŘ ŘŜ ŘƝŀǎ ŀƭ ƳŜǎ ǉǳŜ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ǊŀƴƎƻǎ ŘŜ ǾŜƭƻŎƛŘŀŘ ŘŜƭ 

ǾƛŜƴǘƻ Ŝƴ /ƘƛƎǳŀȅŀƴǘŜΣ ŜȄǇǊŜǎŀŘƻǎ Ŝƴ ƪƳκƘΦ  

DǊłŬŎƻ мрΦ ±ŜƭƻŎƛŘŀŘ ŘŜƭ ±ƛŜƴǘƻ 

 

CǳŜƴǘŜΥ ƳŜǘŜƻōƭǳŜ 

±ŜƭƻŎƛŘŀŘŜǎ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘŜǎ 

9ƭ ǊŀƴƎƻ ŘŜ ǾƛŜƴǘƻ Ƴłǎ ŎƻƳǵƴ ŘǳǊŀƴǘŜ ǘƻŘƻ Ŝƭ ŀƷƻ Ŝǎ ŘŜ мл ŀ нл ƪƳκƘ όŎƻƭƻǊ ǾŜǊŘŜ ƳŜŘƛƻύΣ ǎƛŜƴŘƻ 

Ŝƭ ǊŀƴƎƻ ŘƻƳƛƴŀƴǘŜ Ŝƴ Ŏŀǎƛ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ƳŜǎŜǎΦ 

9ƭ ǎŜƎǳƴŘƻ ǊŀƴƎƻ Ƴłǎ ŦǊŜŎǳŜƴǘŜ Ŝǎ р ŀ мл ƪƳκƘ όǾŜǊŘŜ ŎƭŀǊƻύΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ Ŝƴ ƭƻǎ ƳŜǎŜǎ ŘŜ ŀōǊƛƭ ŀ 

ŀƎƻǎǘƻΣ ŎǳŀƴŘƻ ŀǳƳŜƴǘŀ ǎǳ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀΦ 

9ƴ ƭƻǎ ƳŜǎŜǎ ŘŜ ƛƴǾƛŜǊƴƻ όƧǳƴƛƻΣ ƧǳƭƛƻΣ ŀƎƻǎǘƻύΣ Ƙŀȅ ǳƴŀ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀ Ƴłǎ ƴƻǘƻǊƛŀ ŘŜ ǾƛŜƴǘƻǎ ƳƻŘŜǊŀŘƻǎΣ 

Ŝƴ Ŝƭ ǊŀƴƎƻ ŘŜ нл ŀ ол ƪƳκƘ όǾŜǊŘŜ ƻǎŎǳǊƻύ ȅ ƻŎŀǎƛƻƴŀƭƳŜƴǘŜ ǾƛŜƴǘƻǎ Ƴłǎ ŦǳŜǊǘŜǎΦ 
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9ǎǘŀŎƛƻƴŀƭƛŘŀŘ 

±ŜǊŀƴƻ όŘƛŎƛŜƳōǊŜ ŀ ƳŀǊȊƻύΥ tǊŜŘƻƳƛƴŀƴ ƭƻǎ ǾƛŜƴǘƻǎ ǎǳŀǾŜǎ ŘŜ мл ŀ нл ƪƳκƘΣ Ŏƻƴ Ƴǳȅ ǇƻŎƻǎ ŘƝŀǎ 

Ŏƻƴ ǾƛŜƴǘƻǎ ǎǳǇŜǊƛƻǊŜǎ ŀ нл ƪƳκƘΦ 9ǎǘƻ ƛƴŘƛŎŀ ǳƴŀ ŞǇƻŎŀ ŘŜ ōŀƧŀ ƛƴǘŜƴǎƛŘŀŘ ŘŜ ǾƛŜƴǘƻΦ 

hǘƻƷƻ όŀōǊƛƭ ȅ ƳŀȅƻύΥ /ƻƳƛŜƴȊŀ ŀ ŀǳƳŜƴǘŀǊ ƭŀ ǾŀǊƛŀōƛƭƛŘŀŘΦ 9ƴ ƳŀȅƻΣ ǇƻǊ ŜƧŜƳǇƭƻΣ ǎŜ ƻōǎŜǊǾŀƴ ǾŀǊƛƻǎ 

ŘƝŀǎ Ŏƻƴ ǾƛŜƴǘƻǎ ŘŜ р ŀ мл ƪƳκƘ ȅ ǳƴ ƭŜǾŜ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘƻ Ŝƴ ǾƛŜƴǘƻǎ ŘŜ нл ŀ ол ƪƳκƘΦ 

LƴǾƛŜǊƴƻ όƧǳƴƛƻ ŀ ŀƎƻǎǘƻύΥ 9ǎ ƭŀ ǘŜƳǇƻǊŀŘŀ Ŏƻƴ ƳŀȅƻǊ ƛƴǘŜƴǎƛŘŀŘ ŘŜ ǾƛŜƴǘƻΣ ŘŜǎǘŀŎŀƴŘƻΥ 

¶ aŀȅƻǊ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀ ŘŜ ǾƛŜƴǘƻǎ ŜƴǘǊŜ нл ȅ ол ƪƳκƘΦ 

¶ tǊŜǎŜƴŎƛŀ ŘŜ ǾƛŜƴǘƻǎ ŘŜ ол ŀ пл ƪƳκƘ όŀƳŀǊƛƭƭƻ ǾŜǊŘƻǎƻύ Ŝ ƛƴŎƭǳǎƻ ŀƭƎǳƴƻǎ ŘƝŀǎ Ŏƻƴ ǾƛŜƴǘƻǎ 

ŘŜ пл ŀ рл ƪƳκƘ όŀƳŀǊƛƭƭƻύ ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ Ŝƴ Ƨǳƴƛƻ ȅ ŀƎƻǎǘƻΦ 

¶ tǊƛƳŀǾŜǊŀ όǎŜǇǝŜƳōǊŜ ŀ ƴƻǾƛŜƳōǊŜύΥ 5ƛǎƳƛƴǳȅŜƴ ƭƻǎ ǾƛŜƴǘƻǎ Ƴłǎ ŦǳŜǊǘŜǎ ȅ ǾǳŜƭǾŜƴ ŀ 

ǇǊŜŘƻƳƛƴŀǊ ƭƻǎ ŘŜ мл ŀ нл ƪƳκƘΣ ŀǳƴǉǳŜ ŀǵƴ Ƙŀȅ ǾŀǊƛƻǎ ŘƝŀǎ Ŏƻƴ ǾƛŜƴǘƻǎ ŘŜ нл ŀ ол ƪƳκƘΦ 

/hb/[¦{Ljb  

/ƘƛƎǳŀȅŀƴǘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀ ǳƴ ǊŞƎƛƳŜƴ ŘŜ ǾƛŜƴǘƻ ǊŜƭŀǝǾŀƳŜƴǘŜ ƳƻŘŜǊŀŘƻΣ Ŏƻƴ ǾŜƭƻŎƛŘŀŘŜǎ ǟǇƛŎŀǎ ŜƴǘǊŜ 

мл ȅ нл ƪƳκƘ ŘǳǊŀƴǘŜ ƭŀ ƳŀȅƻǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭ ŀƷƻΦ {ƛƴ ŜƳōŀǊƎƻΣ ŘǳǊŀƴǘŜ ƭƻǎ ƳŜǎŜǎ ŘŜ ƛƴǾƛŜǊƴƻ Ƙŀȅ ǳƴ 

ŀǳƳŜƴǘƻ ƴƻǘŀōƭŜ Ŝƴ ƭŀ ǾŜƭƻŎƛŘŀŘ ȅ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀ ŘŜ ǾƛŜƴǘƻǎ Ƴłǎ ƛƴǘŜƴǎƻǎΣ ŀƭŎŀƴȊŀƴŘƻ ƛƴŎƭǳǎƻ ŜƴǘǊŜ ол 

ȅ рл ƪƳκƘ Ŝƴ ŀƭƎǳƴƻǎ ŘƝŀǎΦ 

 

h[!{ 59 /![hw 

9ƭ ŎŀƭƻǊ ƛƴǘŜƴǎƻ ƻ ŜȄǘǊŜƳƻ ǎŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀ Ŝƴ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǳƴ ǝŜƳǇƻ ŎłƭƛŘƻ ƛƴǳǎǳŀƭ Ŏƻƴ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀǎ 

ƳłȄƛƳŀǎ ȅ ƳƝƴƛƳŀǎ ŜƭŜǾŀŘŀǎ Ŝƴ ǳƴŀ ǊŜƎƛƽƴ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀŘŀ ȅ ǉǳŜ ǇǳŜŘŜƴ ǎŜǊ ǇŜǊǎƛǎǘŜƴǘŜ Ŝƴ ŘƝŀǎ 

ŎƻƴǎŜŎǳǝǾƻǎΣ ǎƻōǊŜǇŀǎŀƴŘƻ ǳƳōǊŀƭŜǎ ƭƻŎŀƭŜǎ ŘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀΦ 

!ƴǘŜŎŜŘŜƴǘŜǎ ƘƛǎǘƽǊƛŎƻǎΦ  

{ŜƎǵƴ ƭŀ ŘƛǊŜŎŎƛƽƴ ƳŜǘŜƻǊƻƭƽƎƛŎŀ ŘŜ /ƘƛƭŜΣ Ŝƴ ƭŀ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀ ŘŜ /ƻƴŎŜǇŎƛƽƴ ǎŜ Ƙŀƴ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀŘƻ 

ŀƭǊŜŘŜŘƻǊ ŘŜ уф ƻƭŀǎ ŘŜ ŎŀƭƻǊ ŘŜǎŘŜ мфтл Ƙŀǎǘŀ нлнпΣ Ŝƴ ƴǳŜǎǘǊŀ ŎƻƳǳƴŀ ƭŀ ƳŀȅƻǊ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ 

ƘƛǎǘƽǊƛŎŀ ǊŜƎƛǎǘǊŀŘŀ Ŝƴ ƭƻǎ ǵƭǝƳƻǎ ŀƷƻǎ ŦǳŜ Ŝƴ ŦŜōǊŜǊƻ ŘŜ нлно ƳŀǊŎŀƴŘƻ ǳƴŀ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ ŘŜ офΦу 

ϲ/Φнт 

9ǎŎŜƴŀǊƛƻǎ ȅ ǇǊƻȅŜŎŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŎŀƳōƛƻ ŎƭƛƳłǝŎƻ ŀ ƭŀǊƎƻ ǇƭŀȊƻΦ  

9ƴ Ŝƭ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜ ƎǊŀŬŎƻ ŀ ǇŀǊǝǊ ŘŜ ƭŀǎ ǇǊƻȅŜŎŎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ !w/ƭƛƳ ǎŜ ǇǳŜŘŜ ƻōǎŜǊǾŀǊ ǉǳŜ Ŝƭ ǇǊƻƳŜŘƛƻ 

ŘŜ ƭŀ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ ƳłȄƛƳŀ ƛǊŀ Ŝƴ ŀǳƳŜƴǘƻ ŘŜōƛŘƻ ŀ ǉǳŜ ǎŜ ƻōǎŜǊǾŀ ǉǳŜ ŀǇǊƻȄƛƳŀŘŀƳŜƴǘŜ Ŝƴ Ŝƭ ŀƷƻ 

мфул ƭŀ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ ǇǊƻƳŜŘƛƻ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǳƴŀ ŜǊŀ ŘŜ муϲ / ȅ ƭŀ ǇǊƻȅŜŎŎƛƽƴ ŀƭ нлсл ƭŀ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ 

ƳłȄƛƳŀ ǇǊƻƳŜŘƛƻ Ŝǎ ŘŜ нмϲ/Φну 
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DǊłŬŎƻ мсΦ  tǊƻƳŜŘƛƻ ŘŜ ƭŀ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ ƳłȄƛƳŀ Ŝƴ /ƘƛƎǳŀȅŀƴǘŜ 

CǳŜƴǘŜΥ !w/ƭƛƳ 

aŀǇŀ мрΦ tǊƻƳŜŘƛƻ ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ ałȄƛƳŀ 

 

 

 

 

tǊƻȅŜŎŎƛƽƴ Ŝƴ ƭŀ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ ƳŜŘƛŀ ŀƴǳŀƭ Ŝƴ ƭŀ 

wŜƎƛƽƴ ŘŜƭ .ƛƻōƝƻΦ ±ŀƭƻǊ ƳƝƴƛƳƻΥ лΣсϲ/Σ ǾŀƭƻǊ 

ƳłȄƛƳƻΥ мΣр ϲ/Φ 

tǊƻȅŜŎŎƛƽƴ ŘŜ ŘƝŀǎ ŎŀƭǳǊƻǎƻǎ όҔолϲύ Ŝƴ ƭŀ 

wŜƎƛƽƴ ŘŜƭ .ƛƻōƝƻΦ ±ŀƭƻǊ ƳƝƴƛƳƻΥ л ŘƝŀǎΣ ǾŀƭƻǊ 

ƳłȄƛƳƻ ноΣс ŘƝŀǎΦ нф 

CǳŜƴǘŜΥ !ƴǘŜǇǊƻȅŜŎǘƻ t!w// wŜƎƛƽƴ ŘŜƭ .ƛƻōƝƻ 
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I9[!5!{ 

¦ƴŀ ƘŜƭŀŘŀΣ Ŝƴ ǘŞǊƳƛƴƻǎ ƳŜǘŜƻǊƻƭƽƎƛŎƻǎΣ Ŝǎ Ŝƭ ŘŜǎŎŜƴǎƻ ŘŜ ƭŀ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ ŘŜƭ ŀƛǊŜ ŀ л ƎǊŀŘƻǎ /Ŝƭǎƛǳǎ 

όлϲ/ύ ƻ ƳŜƴƻǎΣ ƭƻ ǉǳŜ ǇǊƻǾƻŎŀ ƭŀ ŎƻƴƎŜƭŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ŀƎǳŀΦ  

!ƴǘŜŎŜŘŜƴǘŜǎ IƛǎǘƽǊƛŎƻǎ 

{ŜƎǵƴ ƭŀ 5ƛǊŜŎŎƛƽƴ ƳŜǘŜƻǊƻƭƽƎƛŎŀ ŘŜ /ƘƛƭŜ Ŝƴ ƭŀ tǊƻǾƛƴŎƛŀ ŘŜ /ƻƴŎŜǇŎƛƽƴ ǎŜ Ƙŀƴ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀŘƻ 

ŀƭǊŜŘŜŘƻǊ ŘŜ нмн ƻƭŀǎ ŘŜ ŦǊƝƻ ŘŜǎŘŜ мфтл ŀ нлнпΣ ǇƻǊ ƭƻ Ŏǳŀƭ ǎŜ Ƙŀ Ǿƛǎǘƻ ŀŦŜŎǘŀŘŀ ƴǳŜǎǘǊŀ ŎƻƳǳƴŀ 

ƘŀŎƛŜƴŘƻ ŎƻƳǳƴŜǎ ƭŀǎ ƘŜƭŀŘŀǎΣ ƭŀǎ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀǎ ōŀƧŀǎ Ƙŀƴ ǎƛŘƻ ǊŜŎǳǊǊŜƴǘŜǎ Ŝƴ ƭŀ ŎƻƳǳƴŀ ŘŜ 

/ƘƛƎǳŀȅŀƴǘŜ Ŝƴ Ŝƭ ƳŜǎ ŘŜ Ƨǳƴƛƻ ȅ ƧǳƭƛƻΦ  

9ǎŎŜƴŀǊƛƻǎ ȅ ǇǊƻȅŜŎŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŎŀƳōƛƻ ŎƭƛƳłǝŎƻ ŀ ƭŀǊƎƻ ǇƭŀȊƻΦ 

9ƴ Ŝƭ ǇǊƛƳŜǊ ƎǊŀŬŎƻ ŀ ǇŀǊǝǊ ŘŜ ƭŀǎ ǇǊƻȅŜŎŎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ !w/ƭƛƳ ǎŜ ǇǳŜŘŜ ƻōǎŜǊǾŀǊ ǉǳŜ ƭƻǎ ŘƝŀǎ ŘŜ ŦǊƝƻǎ 

ƛǊłƴ ŘƛǎƳƛƴǳȅŜƴŘƻ Ŝƴ ŎƻƳǇŀǊŀŎƛƽƴ ŘŜ мфул ǉǳŜ ƳŀǊŎŀōŀƴ рл ŘƝŀǎ ŘŜ ŦǊƝƻ ŀƴǳŀƭ ȅ ŀƭ нлсл ǉǳŜ 

ŘƛǎƳƛƴǳƛǊƝŀ ŀ ƳŜƴƻǎ ŘŜ нр ŘƝŀǎ ŘŜ ŦǊƝƻ ŀƴǳŀƭŜǎΦ  

9ƴ Ŝƭ ǎŜƎǳƴŘƻ ƎǊŀŬŎƻ ŀ ǇŀǊǝǊ ŘŜ ƭŀǎ ǇǊƻȅŜŎŎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ !ƴǘŜǇǊƻȅŜŎǘƻ t!w// ǎŜ ƻōǎŜǊǾŀ ǉǳŜ ƭŀ 

ǇǊƻȅŜŎŎƛƽƴ ŘŜ ŘǳǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ŜǇƛǎƻŘƛƻǎ ŦǊƝƻǎ όҔо ŘƝŀǎύ ǇŀǊŀ ƭŀ wŜƎƛƽƴ ŘŜƭ .ƛƻōƝƻΦ ±ŀƭƻǊ ƳƝƴƛƳŀ 

ŘƛǎƳƛƴǳŎƛƽƴΥ πнΣу ŘƝŀǎΣ ǾŀƭƻǊ ƳłȄƛƳŀ ŘƛǎƳƛƴǳŎƛƽƴΥ π рΣл ŘƝŀǎΦ 

 

aŀǇŀ мсΦ  tǊƻȅŜŎŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŘƝŀǎ ŦǊƝƻǎ Ŝƴ /ƘƛƎǳŀȅŀƴǘŜ 

  

CǳŜƴǘŜΥ !w/ƭƛƳ CǳŜƴǘŜΥ !ƴǘŜǇǊƻȅŜŎǘƻ t!w// wŜƎƛƽƴ ŘŜƭ .ƛƻōƝƻ 
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нΦоΦ 9±9b¢h{ /[La#¢L/h{ 9b [! /ha¦b! 

 

Lb¦b5!/Lhb9{Υ [ŀǎ ƛƴǳƴŘŀŎƛƻƴŜǎ ǇǳŜŘŜƴ ŘŜŬƴƛǊǎŜ ŎƻƳƻ ƭŀ ƻŎǳǇŀŎƛƽƴ ǇƻǊ Ŝƭ ŀƎǳŀ ŘŜ Ȋƻƴŀǎ ƻ łǊŜŀǎ 

ǉǳŜ Ŝƴ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ƴƻǊƳŀƭŜǎ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀƴ ǎŜŎŀǎΦ {Ŝ ǇǊƻŘǳŎŜƴ ŘŜōƛŘƻ ŀƭ ŜŦŜŎǘƻ ŘŜƭ ŀǎŎŜƴǎƻ 

ǘŜƳǇƻǊŀƭ ŘŜƭ ƴƛǾŜƭ ŘŜƭ ǊƝƻΣ ŘŜƭ ƳŀǊΣ ƻ ŘŜ ŎŀƴŀƭŜǎ ŀǊǝŬŎƛŀƭŜǎ Ŏƻƴ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ƭƛƳƛǘŀŘŀ ŘŜ ŜǾŀŎǳŀǊ ŀƎǳŀǎΦ 

9ƭ ŀƴŜƎŀƳƛŜƴǘƻ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜ ŀ ǳƴŀ ƛƴǳƴŘŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǘŜǊǊŜƴƻΣ ȅŀ ǎŜŀ ǇƻǊ ǳƴ ŀǳƳŜƴǘƻ ŘŜƭ ƴƛǾŜƭ ŦǊŜłǝŎƻ 

όŎŀǇŀ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ŘŜƭ ŀƎǳŀ ǎǳōǘŜǊǊłƴŜŀύΣ ƴƛǾŜƭŜǎ ǎǳǇŜǊƛƻǊŜǎ ŘŜƭ ǎǳŜƭƻ ŘŜ ōŀƧŀ ǇŜǊƳŜŀōƛƭƛŘŀŘ ƻ ǇƻǊ 

ǘƻǇƻƎǊŀŮŀǎ ŘŜǇǊƛƳƛŘŀǎ ǉǳŜ ƴƻ ǇŜǊƳƛǘŜƴ ŘǊŜƴŀǊ ōƛŜƴ Ŝƭ ŀƎǳŀΦол 

 

 
5ŜōƛŘƻ ŀ ƭŀǎ ƛƴǘŜƴǎŀǎ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀŎƛƻƴŜǎ 
ǊŜƎƛǎǘǊŀŘŀǎ Ŝƴ Ŝƭ ƳŜǎ ŘŜ Ƨǳƴƛƻ ŘŜƭ ŀƷƻ нллсΣ Ŝƴ 
ƭŀ ŎƻƳǳƴŀ ǎǳŦǊƛŜǊƻƴ ƛƴǳƴŘŀŎƛƻƴŜǎ Ŝƴ ƭƻǎ ŎǳŀƭŜǎ 
ǎŜ ǾƛŜǊƻƴ Ƴłǎ ŀŦŜŎǘŀŘƻǎ ƭƻǎ ǎŜŎǘƻǊŜǎ ǊƛōŜǊŜƷƻǎΣ 
[ƻǎ .ƻƭŘƻǎΣ [ŀ wƛǾŜǊŀΣ [ŀǎ ±ƛƻƭŜǘŀǎΣ [ŀǎ vǳƛƴǘŀǎ 
ǎǳŦǊƛŜǊƻƴ ƭŀ ǎŀƭƛŘŀ ŘŜƭ ǊƝƻ .ƛƻōƝƻΦ 
 

 
/ŀƭƭŜ hΩIƛƎƎƛƴǎ Ŝƴ ƭƻǎ ǎŜŎǘƻǊŜǎ ŘŜ WŀŎƪǎƻƴ 
tŀǇŜƴΣ ±ƛƭƭŀ !ƴǘǳŎƻΣ ±ŀƭƭŜ ƭŀ tƛŜŘǊŀ м ȅ нΣ ±ƛƭƭŀ 
tǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ȅ ŎƻƳŜǊŎƛƻ ǎŜ ǾŜƴ ŀŦŜŎǘŀŘŀǎ ǇƻǊ Ŝƭ 
ŘŜǎōƻǊŘŜ ŘŜƭ Ŏŀƴŀƭ ǇŀǇŜƴ ǾƛŜƴŘƻ ǎǳǎ ǾƛǾƛŜƴŘŀǎ 
ŀƴŜƎŀŘŀǎΣ ±ŀƭƭŜ [ŀ ǇƛŜŘǊŀ ŜƴǘǊŜ tƛƴŀǊŜǎ ȅ /ŀƭƭŜ 
! ŀƴŜƎŀƳƛŜƴǘƻǎ Ŝƴ ŎŀƭƭŜΣ ŀƛǎƭŀƴŘƻ ǇƻǊ 
ƳƻƳŜƴǘƻǎ ƭŀǎ ǾƛǾƛŜƴŘŀǎΦ 

 

w9ah/Ljb 59 a!{!Υ {Ŝ ŘŜŬƴŜ ŎƻƳƻ ǳƴŀ άǊŜƳƻŎƛƽƴ Ŝƴ Ƴŀǎŀέ ŀ ǘƻŘƻǎ ŀǉǳŜƭƭƻǎ ƳƻǾƛƳƛŜƴǘƻǎ 

ƭŀŘŜǊŀ ŀōŀƧƻ ŘŜ ǳƴŀ Ƴŀǎŀ ŘŜ ǊƻŎŀΣ ŘŜ ŘŜǘǊƛǘƻǎ ƻ ǎǳŜƭƻǎ ǇƻǊ ŜŦŜŎǘƻ ŘŜ ƭŀ ƎǊŀǾŜŘŀŘ ό/ǊǳŘŜƴΣ мффмύΦ [ŀǎ 

ǊŜƳƻŎƛƻƴŜǎ Ŝƴ Ƴŀǎŀ ŘŜōŜƴ ǎǳ ƻǊƛƎŜƴ ŀ ƭŀ ǎǳƳŀ ȅ ŎƻƳōƛƴŀŎƛƽƴ ŘŜ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ŦŀŎǘƻǊŜǎ ƎŜƻƭƽƎƛŎƻǎΣ 

ƳƻǊŦƻƭƽƎƛŎƻǎΣ ŮǎƛŎƻǎ ȅ ŀƭƎǳƴŀǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ƘǳƳŀƴŀǎ ό/ǊǳŘŜƴ ȅ ±ŀǊƴŜǎΣ мффсύΦ  

5ŜǎƭƛȊŀƳƛŜƴǘƻǎ ŘŜ ǊƻŎŀ ȅ ǎǳŜƭƻΥ Ŝǎ ǳƴ ƳƻǾƛƳƛŜƴǘƻ ƭŀŘŜǊƻ ŀōŀƧƻ ŘŜ ǳƴŀ Ƴŀǎŀ ŘŜ ǎǳŜƭƻ ƻ ǊƻŎŀ Ŏǳȅƻ 

ŘŜǎǇƭŀȊŀƳƛŜƴǘƻ ƻŎǳǊǊŜ ŀ ƭƻ ƭŀǊƎƻ ŘŜ ǳƴŀ ƻ ǾŀǊƛŀǎ ǎǳǇŜǊŬŎƛŜǎ ŘŜ Ŧŀƭƭŀ όta!πD/!Σ нллтύΦ  

/ŀƝŘŀ ŘŜ ǊƻŎŀǎΥ Ŝǎ ǳƴ ǝǇƻ ŘŜ ƳƻǾƛƳƛŜƴǘƻ Ŝƴ Ƴŀǎŀ Ŝƴ Ŝƭ Ŏǳŀƭ ǳƴƻ ƻ ǾŀǊƛƻǎ ōƭƻǉǳŜǎ ŘŜ ǎǳŜƭƻ ƻ ǊƻŎŀ 

ǎŜ ŘŜǎǇǊŜƴŘŜƴ ŘŜ ǳƴŀ ƭŀŘŜǊŀΦ ¦ƴŀ ǾŜȊ ŘŜǎǇǊŜƴŘƛŘƻΣ Ŝƭ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŎŀŜ ƭƛōǊŜƳŜƴǘŜ Ŝƴ Ŝƭ ŀƛǊŜΣ ǇǳŘƛŜƴŘƻ 

ŜŦŜŎǘǳŀǊ ƎƻƭǇŜǎΣ ǊŜōƻǘŜǎ ȅ ǊƻŘŀƳƛŜƴǘƻ ŀƭ ŎƘƻŎŀǊ Ŝƴ ǎǳǇŜǊŬŎƛŜ όta!πD/!Σ нллтύΦ {Ŝ ǘǊŀǘŀ ŘŜ ǳƴ 

ƳƻǾƛƳƛŜƴǘƻ ǊłǇƛŘƻ ŀ ŜȄǘǊŜƳŀŘŀƳŜƴǘŜ ǊłǇƛŘƻ όрƳκǎπ мΣу ƳκƘύΦ  
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CƭǳƧƻǎ ŘŜ ŘŜǘǊƛǘƻǎΥ Ŝǎ ǳƴ ǝǇƻ ŘŜ ƳƻǾƛƳƛŜƴǘƻ Ŝƴ Ƴŀǎŀ ǉǳŜ ŘǳǊŀƴǘŜ ǎǳ ŘŜǎǇƭŀȊŀƳƛŜƴǘƻ ŜȄƘƛōŜ ǳƴ 

ŎƻƳǇƻǊǘŀƳƛŜƴǘƻ ǎŜƳŜƧŀƴǘŜ ŀƭ ŘŜ ǳƴ ƅǳƛŘƻ όta!πD/!Σ нллтύΦ {ƻƴ ƅǳƧƻǎ Ƴǳȅ ǊłǇƛŘƻǎ ŀ 

ŜȄǘǊŜƳŀŘŀƳŜƴǘŜ ǊłǇƛŘƻǎ ŘŜ ŘŜǘǊƛǘƻǎ ǎŀǘǳǊŀŘƻǎΣ ƴƻ ǇƭłǎǝŎƻǎΣ ǉǳŜ ǘǊŀƴǎŎǳǊǊŜ ŎƻƴŬƴŀŘƻ ŀ ƭƻ ƭŀǊƎƻ ŘŜ 

ǳƴ ŎŀǳŎŜ Ŏƻƴ ǇŜƴŘƛŜƴǘŜ ǇǊƻƴǳƴŎƛŀŘŀΦ ΟΝ 

9ƴ ŀƎƻǎǘƻ ŘŜ нлнн ǎŜ ǊŜƎƛǎǘǊŀǊƻƴ ŎŀƝŘŀǎ ŘŜ 

łǊōƻƭŜǎ ȅ ŘŜǎƭƛȊŀƳƛŜƴǘƻǎ ŘŜ ǝŜǊǊŀ ŘŜōƛŘƻ ŀ ǳƴ 

ǎƛǎǘŜƳŀ ŦǊƻƴǘŀƭ ŘŜ ƭƭǳǾƛŀǎ ƛƴǘŜƴǎŀǎΦ 9ǎǘƻǎ 

ŜǾŜƴǘƻǎ ǇǊƻǾƻŎŀǊƻƴ ŎƻǊǘŜǎ ŘŜ ǘǊłƴǎƛǘƻΣ 

ƛƴŎƭǳȅŜƴŘƻ ƭŀ Ǌǳǘŀ ǉǳŜ ŎƻƴŜŎǘŀ /ƘƛƎǳŀȅŀƴǘŜ Ŏƻƴ 

/ƻƴŎŜǇŎƛƽƴΣ ŀ ƭŀ ŀƭǘǳǊŀ ŘŜ ±ƛƭƭǳŎƻΦ 

 

9ƴ мм ŘŜ Ƨǳƭƛƻ ŘŜ нллсΣ ŘǳǊŀƴǘŜ ǳƴŀ ŦǳŜǊǘŜ 

ǇŜǊǎƛǎǘŜƴǘŜ ƭƭǳǾƛŀ Ŝƴ ƭŀ ȊƻƴŀΣ ƻŎǳǊǊƛƽ ǳƴ 

ŘŜǾŀǎǘŀŘƻǊ ŀƭǳŘ ŘŜ ōŀǊǊƻΣ ǇƛŜŘǊŀǎ ȅ ŀƎǳŀ Ŝƴ Ŝƭ 

ǎŜŎǘƻǊ ±ŀƭƭŜ [ŀ tƛŜŘǊŀ ŘŜ /ƘƛƎǳŀȅŀƴǘŜΣ 

ǇǊƻǾŜƴƛŜƴǘŜ ŘŜ ƭŀǎ ƭŀŘŜǊŀǎ ŘŜƭ ŎŜǊǊƻ 

aŀƴǉǳƛƳłǾƛŘŀΣ ǇǊƻǾƻŎŀƴŘƻ Ŝƭ ŦŀƭƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ 

о .ƻƳōŜǊƻǎ ȅ т ǇŜǊǎƻƴŀǎΦ  

 

Lb/9b5Lh{ Chw9{¢![9{Υ tŀǊŀ ƭŀ /ƻǊǇƻǊŀŎƛƽƴ bŀŎƛƻƴŀƭ CƻǊŜǎǘŀƭ ό/hb!CύΣ ǳƴ LƴŎŜƴŘƛƻ CƻǊŜǎǘŀƭ Ŝǎ ǳƴ 

ŦǳŜƎƻ ǉǳŜΣ ŎǳŀƭǉǳƛŜǊŀ ǎŜŀ ǎǳ ƻǊƛƎŜƴ ȅ Ŏƻƴ ǇŜƭƛƎǊƻ ƻ ŘŀƷƻ ŀ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎΣ ƭŀ ǇǊƻǇƛŜŘŀŘ ƻ Ŝƭ ŀƳōƛŜƴǘŜΣ 

ǎŜ ǇǊƻǇŀƎŀ ǎƛƴ ŎƻƴǘǊƻƭ Ŝƴ ǘŜǊǊŜƴƻǎ ǊǳǊŀƭŜǎΣ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ǾŜƎŜǘŀŎƛƽƴ ƭŜƷƻǎŀΣ ŀǊōǳǎǝǾŀ ƻ ƘŜǊōłŎŜŀΣ ǾƛǾŀ 

ƻ ƳǳŜǊǘŀΦ 9ǎ ŘŜŎƛǊΣ Ŝǎ ǳƴ ŦǳŜƎƻ ƛƴƧǳǎǝŬŎŀŘƻ ȅ ŘŜǎŎƻƴǘǊƻƭŀŘƻ Ŝƴ Ŝƭ Ŏǳŀƭ ƭƻǎ ŎƻƳōǳǎǝōƭŜǎ ǎƻƴ 

ǾŜƎŜǘŀƭŜǎ ȅ ǉǳŜΣ Ŝƴ ǎǳ ǇǊƻǇŀƎŀŎƛƽƴΣ ǇǳŜŘŜ ŘŜǎǘǊǳƛǊ ǘƻŘƻ ƭƻ ǉǳŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŜ ŀ ǎǳ ǇŀǎƻΦ 

{ŜƎǵƴ Řŀǘƻǎ ǊŜŎƻǇƛƭŀŘƻǎ ǇƻǊ /hb!C ȅ ƭŀ {9w9aL ŘŜ aŜŘƛƻ !ƳōƛŜƴǘŜΣ ŀŎǘǳŀƭƛȊŀŘƻǎ ŀƭ ŀƷƻ нлннΣ ƭŀ 

ŎƻƳǳƴŀ ŘŜ /ƘƛƎǳŀȅŀƴǘŜ ŎǳŜƴǘŀ Ŏƻƴ ǳƴŀ ŜȄǘŜƴǎŀ łǊŜŀ ōƻǎŎƻǎŀ ȅ ƳŀǘƻǊǊŀƭŜǎ ǉǳŜ ŀōŀǊŎŀƴ ǳƴ ƎǊŀƴ 

ǇƻǊŎŜƴǘŀƧŜ ŘŜ ǎǳ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻΦон 
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9ƴ Ŝƭ ŀƷƻ мффф ƻŎǳǊǊƛƽ ǳƴ ƛƴŎŜƴŘƛƻ ŦƻǊŜǎǘŀƭ Ŝƴ 

Ŝƭ ŎŜǊǊƻ aŀƴǉǳƛƳłǾƛŘŀΣ ŎƻƴǎǳƳƛŜƴŘƻ 

ŀƭǊŜŘŜŘƻǊ ŘŜ ммсо ƘŜŎǘłǊŜŀǎΦ  

 

9ƴ Ŝƭ ŀƷƻ нлнлΣ ƻŎǳǊǊƛƽ ǳƴ ƛƴŎŜƴŘƛƻ ŦƻǊŜǎǘŀƭ Ŝƴ 

Ŝƭ ŎŜǊǊƻ aŀƴǉǳƛƳłǾƛŘŀΣ ǇƻǊ ŎƻƴǎŜŎǳŜƴŎƛŀ ǎŜ 

ǾƛŜǊƻƴ ŀŦŜŎǘŀŘŀǎ мΦммт ƘŜŎǘłǊŜŀǎΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

нсΦ aŜǘŜƻōƭǳŜ !DΦ IƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ŎƭƛƳŀǘŜ ƳƻŘŜƭƭŜŘ ŦƻǊ /ƘƛƎǳŀȅŀƴǘŜΣ /ƘƛƭŜ 

нтΦ 5ƛǊŜŎŎƛƽƴ aŜǘŜƻǊƻƭƽƎƛŎŀ ŘŜ /ƘƛƭŜΦ {ŜǊǾƛŎƛƻǎ /ƭƛƳłǝŎƻǎ ς /ƭƛƳŀǘƻƭƻƎƝŀ 

нуΦ aƛƴƛǎǘŜǊƛƻ ŘŜƭ aŜŘƛƻ !ƳōƛŜƴǘŜΤ /ŜƴǘǊƻ ŘŜ /ƛŜƴŎƛŀ ŘŜƭ /ƭƛƳŀ ȅ ƭŀ wŜǎƛƭƛŜƴŎƛŀ ό/wнύΤ /ŜƴǘǊƻ ŘŜ /ŀƳōƛƻ DƭƻōŀƭΣ tƻƴǝŬŎƛŀ 

¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘ /ŀǘƽƭƛŎŀ ŘŜ /ƘƛƭŜΦ !w/ƭƛƳΥ !ǘƭŀǎ ŘŜ wƛŜǎƎƻǎ /ƭƛƳłǝŎƻǎ ǇŀǊŀ /ƘƛƭŜΦ {ŀƴǝŀƎƻΥ aa!Τ нлнл 

нфΦ DƻōƛŜǊƴƻ wŜƎƛƻƴŀƭ ŘŜƭ .ƛƻōƝƻΦ !ƴǘŜǇǊƻȅŜŎǘƻ tƭŀƴ ŘŜ !ŎŎƛƽƴ wŜƎƛƻƴŀƭ ŘŜ /ŀƳōƛƻ /ƭƛƳłǝŎƻ όt!w//ύ wŜƎƛƽƴ ŘŜƭ .ƛƻ.ƛƻ 

олΦ aǳƴƛŎƛǇŀƭƛŘŀŘ ŘŜ /ƘƛƎǳŀȅŀƴǘŜΦ tƭŀƴ ŜǎǇŜŎƝŬŎƻ ŘŜ ŜƳŜǊƎŜƴŎƛŀ ǇƻǊ ǾŀǊƛŀōƭŜ ς LƴǳƴŘŀŎƛƻƴŜǎ нлнрπнлнс 

омΦ aǳƴƛŎƛǇŀƭƛŘŀŘ ŘŜ /ƘƛƎǳŀȅŀƴǘŜΦ tƭŀƴ ŜǎǇŜŎƝŬŎƻ ŘŜ ŜƳŜǊƎŜƴŎƛŀ ǇƻǊ ǾŀǊƛŀōƭŜ ς wŜƳƻŎƛƽƴ ŘŜ aŀǎŀ нлнрπнлнс 

онΦ aǳƴƛŎƛǇŀƭƛŘŀŘ ŘŜ /ƘƛƎǳŀȅŀƴǘŜΦ tƭŀƴ ŜǎǇŜŎƝŬŎƻ ŘŜ ŜƳŜǊƎŜƴŎƛŀ ǇƻǊ ǾŀǊƛŀōƭŜ ς LƴŎŜƴŘƛƻ CƻǊŜǎǘŀƭ нлнрπнлнс 
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нΦпΦ twh.[9a!{ !a.L9b¢![9{ 9b [! /ha¦b! 

w9[!/Lhb!5h{ /hb 9[ /!a.Lh /[La#¢L/h 

 

aL/wh.!{¦w![9{ 

[ŀ ŎƻƳǳƴŀ ŜƴŦǊŜƴǘŀ ǳƴŀ ǇǊƻōƭŜƳłǝŎŀ ǇŜǊǎƛǎǘŜƴǘŜ ŀǎƻŎƛŀŘŀ ŀ ƭŀ ŜȄƛǎǘŜƴŎƛŀ ŘŜ ǾŜǊǘŜŘŜǊƻǎ ƛƭŜƎŀƭŜǎ ȅ 

ƳƛŎǊƻōŀǎǳǊŀƭŜǎΣ ƭƻŎŀƭƛȊŀŘƻǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘŜ Ŝƴ ǎŜŎǘƻǊŜǎ ǇŜǊƛŦŞǊƛŎƻǎΣ ǉǳŜōǊŀŘŀǎΣ ǊƛōŜǊŀǎ ŘŜƭ ǊƝƻ .ƛƻōƝƻ 

ȅ ǘŜǊǊŜƴƻǎ ōŀƭŘƝƻǎΦ 9ǎǘƻǎ ǎƛǝƻǎΣ ǇǊƻŘǳŎǘƻ ŘŜ ƭŀ ŘƛǎǇƻǎƛŎƛƽƴ ƴƻ ŀǳǘƻǊƛȊŀŘŀ ŘŜ ǊŜǎƛŘǳƻǎ ŘƻƳƛŎƛƭƛŀǊƛƻǎΣ 

ǾƻƭǳƳƛƴƻǎƻǎΣ ŎƻƴǎǝǘǳȅŜƴ ǳƴ ǊƛŜǎƎƻ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ ȅ ǎŀƴƛǘŀǊƛƻ ŘŜ ǊŜƭŜǾŀƴŎƛŀ ŎƻƳǳƴŀƭΦ 

/ƻƴǘŀƳƛƴŀƴǘŜǎ ȅ ǊƛŜǎƎƻǎ ŀǎƻŎƛŀŘƻǎ 

[ŀ ŀŎǳƳǳƭŀŎƛƽƴ ȅ ŘŜƎǊŀŘŀŎƛƽƴ ŘŜ ǊŜǎƛŘǳƻǎ Ŝƴ Ŝǎǘƻǎ Ǉǳƴǘƻǎ ƎŜƴŜǊŀ ŜƳƛǎƛƻƴŜǎ ȅ ŜŦŜŎǘƻǎ ŀŘǾŜǊǎƻǎΣ 

ŜƴǘǊŜ ƭƻǎ ǉǳŜ ŘŜǎǘŀŎŀƴΥ 

- /ƻƴǘŀƳƛƴŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǎǳŜƭƻ ȅ ŀƎǳŀǎ ǇƻǊ ƭƛȄƛǾƛŀŘƻǎ Ŏƻƴ ŎƻƳǇǳŜǎǘƻǎ ƻǊƎłƴƛŎƻǎΣ ƳŜǘŀƭŜǎ ǇŜǎŀŘƻǎ 

ȅ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀƴǘŜǎ ǇŜƭƛƎǊƻǎƻǎΦ 

- 9Ƴƛǎƛƽƴ ŘŜ ƎŀǎŜǎ ŎƻƳƻ ƳŜǘŀƴƻ ό/IјύΣ ŘƛƽȄƛŘƻ ŘŜ ŎŀǊōƻƴƻ ό/hіύ ȅΣ Ŝƴ Ŏŀǎƻǎ ŘŜ ǉǳŜƳŀΣ 

ƳƻƴƽȄƛŘƻ ŘŜ ŎŀǊōƻƴƻ ό/hύ ȅ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǇŀǊǝŎǳƭŀŘƻ όatмл ȅ atнΣрύΣ ǘƻŘƻǎ Ŏƻƴ ƛƳǇŀŎǘƻǎ 

ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾƻǎ Ŝƴ ƭŀ ǎŀƭǳŘ ǇǵōƭƛŎŀ ȅ Ŝƭ ŎŀƳōƛƻ ŎƭƛƳłǝŎƻΦ 

- tǊŜǎŜƴŎƛŀ ŘŜ ǾŜŎǘƻǊŜǎ ǎŀƴƛǘŀǊƛƻǎ όǊƻŜŘƻǊŜǎΣ ƛƴǎŜŎǘƻǎ ȅ ŀƴƛƳŀƭŜǎ ŎŀƭƭŜƧŜǊƻǎύ ǉǳŜ ŦŀǾƻǊŜŎŜƴ ƭŀ 

ǘǊŀƴǎƳƛǎƛƽƴ ŘŜ ŜƴŦŜǊƳŜŘŀŘŜǎΦ 

- 5ŜƎǊŀŘŀŎƛƽƴ ǇŀƛǎŀƧƝǎǝŎŀ ȅ ǇŞǊŘƛŘŀ ŘŜ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘ Ŝƴ ŜƴǘƻǊƴƻǎ ƴŀǘǳǊŀƭŜǎΦ 

 

{ƛƴ ŘǳŘŀΣ Ŝƴ /ƘƛƎǳŀȅŀƴǘŜ Ŝƭ ǇǊƻōƭŜƳŀ ŘŜ ƭŀ ŘƛǎǇƻǎƛŎƛƽƴ ƛƴŀŘŜŎǳŀŘŀ ŘŜ ōŀǎǳǊŀΣ ŜȄǇǊŜǎŀŘƻ Ŝƴ ƭŀ 

ǇǊŜǎŜƴŎƛŀ ŘŜ ǾŜǊǘŜŘŜǊƻǎ ƛƭŜƎŀƭŜǎ ȅ ƳƛŎǊƻōŀǎǳǊŀƭŜǎΣ ŎƻƴǎǝǘǳȅŜ ǳƴŀ ǇǊŜƻŎǳǇŀŎƛƽƴ ƭŀǘŜƴǘŜ ȅ ŘŜ ƛƳǇŀŎǘƻ 

ŘƛǊŜŎǘƻ Ŝƴ ƭŀ ŎŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ǾƛŘŀ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘΦ 9ǎǘŀ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ ƴƻ ǎƽƭƻ ŘŜƎǊŀŘŀ Ŝƭ ŜƴǘƻǊƴƻ ǳǊōŀƴƻ ȅ 

ƴŀǘǳǊŀƭΣ ǎƛƴƻ ǉǳŜ ǘŀƳōƛŞƴ ƎŜƴŜǊŀ ǊƛŜǎƎƻǎ ǎŀƴƛǘŀǊƛƻǎΣ ŎƻƴǘǊƛōǳȅŜ ŀ ƭŀ ŜƳƛǎƛƽƴ ŘŜ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀƴǘŜǎ 

ŀǘƳƻǎŦŞǊƛŎƻǎ ȅ ŦŀǾƻǊŜŎŜ ƭŀ ǇǊƻƭƛŦŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ǾŜŎǘƻǊŜǎ ǘǊŀƴǎƳƛǎƻǊŜǎ ŘŜ ŜƴŦŜǊƳŜŘŀŘŜǎΦ 

9ƴ ǊŜǎǇǳŜǎǘŀΣ Ŝƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻ Ƙŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŘƻ ŘƛǾŜǊǎŀǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴŎƛƻƴŜǎ ƻǊƛŜƴǘŀŘŀǎ ǘŀƴǘƻ ŀ ƭŀ ƳƛǝƎŀŎƛƽƴ 

ƛƴƳŜŘƛŀǘŀ ŎƻƳƻ ŀ ƭŀ ǇǊŜǾŜƴŎƛƽƴ ŀ ƭŀǊƎƻ ǇƭŀȊƻΦ 9ƴǘǊŜ Ŝƭƭŀǎ ŘŜǎǘŀŎŀƴ ƭƻǎ ƻǇŜǊŀǝǾƻǎ ŘŜ ƭƛƳǇƛŜȊŀ ȅ ǊŜǝǊƻ 

ŘŜ ǊŜǎƛŘǳƻǎΣ ƭŀ ǊŜŎǳǇŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ŜǎǇŀŎƛƻǎ ǾŜǊŘŜǎ ǇŀǊŀ ǎǳ ǳǎƻ ŎƻƳǳƴƛǘŀǊƛƻΣ Ŝƭ ŜǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ 

ǎŜƷŀƭŞǝŎŀ ȅ ŎƛŜǊǊŜǎ ǇŜǊƛƳŜǘǊŀƭŜǎ Ŝƴ Ȋƻƴŀǎ ŎǊƝǝŎŀǎΣ ȅ Ŝƭ ŦƻǊǘŀƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭƻǎ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ŘŜ 

ŬǎŎŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ǇŀǊŀ ǎŀƴŎƛƻƴŀǊ ŀ ǉǳƛŜƴŜǎ ƛƴŦǊƛƴƎŜƴ ƭŀ ƴƻǊƳŀǝǾŀ ǾƛƎŜƴǘŜΦ !ŘŜƳłǎ ŘŜ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ƭŜƎŀƭŜǎ 

ŎƻƴƧǳƴǘŀǎ Ŝƴ Ŝƭ Ŏŀǎƻ ŘŜ ƭƻǎ ǾŜǊǘŜŘŜǊƻǎΦ  
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/![L5!5 59 !Lw9 

[ŀ ŎƻƳǳƴŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀ ǳƴŀ ǇǊƻōƭŜƳłǝŎŀ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŀ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘŀ Ŏƻƴ ƭŀ ŎŀƭƛŘŀŘ ŘŜƭ ŀƛǊŜΣ 

ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ŘǳǊŀƴǘŜ ƭƻǎ ƳŜǎŜǎ ŘŜ ƻǘƻƷƻ Ŝ ƛƴǾƛŜǊƴƻΣ ǇǊƻŘǳŎǘƻ ŘŜ ƭŀǎ ŜƳƛǎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƘǳƳƻ ǇǊƻŘǳŎǘƻ 

ŘŜ ƭŀ ŎŀƭŜŦŀŎŎƛƽƴ ŀ ƭŜƷŀ ŘƻƳƛŎƛƭƛŀǊƛŀ ȅ ƭŀ ŎƻƴŘƛŎƛƽƴ ƎŜƻƎǊłŬŎŀ ǉǳŜ ƭƛƳƛǘŀ ƭŀ ǾŜƴǝƭŀŎƛƽƴ ŀǘƳƻǎŦŞǊƛŎŀΦ 

{ƛŜƴŘƻ Ŝƭ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǇŀǊǝŎǳƭŀŘƻ ǎǳ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀƴǘŜΦ  

aŀǘŜǊƛŀƭ tŀǊǝŎǳƭŀŘƻ 

9ƭ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǇŀǊǝŎǳƭŀŘƻ Ŝǎ ǳƴŀ ƳŜȊŎƭŀ ŘŜ ǇŀǊǟŎǳƭŀǎ ǎƽƭƛŘŀǎ ȅ ƭƝǉǳƛŘŀǎ ǎǳǎǇŜƴŘƛŘŀǎ Ŝƴ Ŝƭ ŀƛǊŜΣ 

ŦƻǊƳŀŘŀǎ ǇƻǊ ǇƻƭǾƻΣ ƘƻƭƭƝƴΣ ŎŜƴƛȊŀǎΣ ƳŜǘŀƭŜǎΣ ŎƻƳǇǳŜǎǘƻǎ ƻǊƎłƴƛŎƻǎ ȅ ƻǘǊŀǎ ǎǳǎǘŀƴŎƛŀǎΦ 

9ǎǘŀǎ ǇŀǊǟŎǳƭŀǎ ǇǳŜŘŜƴ ǎŜǊ ŘŜ ƻǊƛƎŜƴ ƴŀǘǳǊŀƭ όŜǊǳǇŎƛƻƴŜǎ ǾƻƭŎłƴƛŎŀǎΣ ƛƴŎŜƴŘƛƻǎ ŦƻǊŜǎǘŀƭŜǎΣ ǇƻƭǾƻ ŘŜƭ 

ǎǳŜƭƻύ ƻ ŀƴǘǊƻǇƻƎŞƴƛŎƻ όŜƳƛǎƛƻƴŜǎ ǾŜƘƛŎǳƭŀǊŜǎΣ ǉǳŜƳŀ ŘŜ ŎƻƳōǳǎǝōƭŜǎΣ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭŜǎύΦ 

atмл  

5ŜŬƴƛŎƛƽƴΥ tŀǊǟŎǳƭŀǎ Ŏƻƴ ǳƴ ŘƛłƳŜǘǊƻ ŀŜǊƻŘƛƴłƳƛŎƻ ƛƎǳŀƭ ƻ ƛƴŦŜǊƛƻǊ ŀ мл ƳƛŎǊƽƳŜǘǊƻǎ όҡƳύΦ 

/ƻƳǇƻǊǘŀƳƛŜƴǘƻΥ tǳŜŘŜƴ ǎŜǊ ƛƴƘŀƭŀŘŀǎ ȅ ŀƭŎŀƴȊŀǊ ƭŀǎ ǾƝŀǎ ǊŜǎǇƛǊŀǘƻǊƛŀǎ ǎǳǇŜǊƛƻǊŜǎ όƴŀǊƛȊΣ ƎŀǊƎŀƴǘŀΣ 

ǘǊłǉǳŜŀ ȅ ōǊƻƴǉǳƛƻǎύΦ 

CǳŜƴǘŜǎ ŎƻƳǳƴŜǎΥ tƻƭǾƻ ŘŜ ŎŀƳƛƴƻǎΣ ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴΣ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀΣ ǉǳŜƳŀ ŘŜ ōƛƻƳŀǎŀΣ ŜƳƛǎƛƻƴŜǎ 

ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭŜǎΦ 

9ŦŜŎǘƻǎ Ŝƴ ǎŀƭǳŘΥ LǊǊƛǘŀŎƛƽƴ ƻŎǳƭŀǊ ȅ ǊŜǎǇƛǊŀǘƻǊƛŀΣ ŀƎǊŀǾŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ŜƴŦŜǊƳŜŘŀŘŜǎ ŎƻƳƻ ŀǎƳŀ ȅ 

ōǊƻƴǉǳƛǝǎΦ 

 

atнΣр 

5ŜŬƴƛŎƛƽƴΥ tŀǊǟŎǳƭŀǎ Ŏƻƴ ǳƴ ŘƛłƳŜǘǊƻ ŀŜǊƻŘƛƴłƳƛŎƻ ƛƎǳŀƭ ƻ ƛƴŦŜǊƛƻǊ ŀ нΣр ƳƛŎǊƽƳŜǘǊƻǎ όҡƳύΣ 

ŎƻƴƻŎƛŘŀǎ ŎƻƳƻ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǇŀǊǝŎǳƭŀŘƻ ŬƴƻΦ 

/ƻƳǇƻǊǘŀƳƛŜƴǘƻΥ {ƻƴ ƭƻ ǎǳŬŎƛŜƴǘŜƳŜƴǘŜ ǇŜǉǳŜƷŀǎ ǇŀǊŀ ǇŜƴŜǘǊŀǊ ǇǊƻŦǳƴŘŀƳŜƴǘŜ Ŝƴ ƭƻǎ ǇǳƭƳƻƴŜǎ 

ȅ ǇŀǎŀǊ ŀƭ ǘƻǊǊŜƴǘŜ ǎŀƴƎǳƝƴŜƻΦ 

CǳŜƴǘŜǎ ŎƻƳǳƴŜǎΥ /ƻƳōǳǎǝƽƴ ŘŜ ƭŜƷŀ ȅ ŎŀǊōƽƴΣ ŜƳƛǎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǾŜƘƝŎǳƭƻǎ ŘƛŞǎŜƭΣ ǇǊƻŎŜǎƻǎ 

ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭŜǎΣ ǊŜŀŎŎƛƻƴŜǎ ǉǳƝƳƛŎŀǎ Ŝƴ ƭŀ ŀǘƳƽǎŦŜǊŀΦ 

9ŦŜŎǘƻǎ Ŝƴ ǎŀƭǳŘΥ !ǳƳŜƴǘƻ ŘŜƭ ǊƛŜǎƎƻ ŘŜ ŜƴŦŜǊƳŜŘŀŘŜǎ ŎŀǊŘƛƻǾŀǎŎǳƭŀǊŜǎΣ ǊŜǎǇƛǊŀǘƻǊƛŀǎ ŎǊƽƴƛŎŀǎ ȅ 

ŎłƴŎŜǊ ŘŜ ǇǳƭƳƽƴΦ [ŀ ha{ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀ ǉǳŜ ƴƻ ŜȄƛǎǘŜ ǳƴ ƴƛǾŜƭ ǎŜƎǳǊƻ ŘŜ ŜȄǇƻǎƛŎƛƽƴΦ 
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DǊłŬŎƻ мтΥ aŀǘŜǊƛŀƭ tŀǊǝŎǳƭŀŘƻ Ŝƴ /ƘƛƎǳŀȅŀƴǘŜΦ  

 
CǳŜƴǘŜΥ 9ƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ tǊƻǇƛŀ Ŏƻƴ 5ŀǘƻǎ ŘŜƭ {Lb/!Φ  

 

9ƴ ǎƝƴǘŜǎƛǎΣ ƭŀ ŜǾƻƭǳŎƛƽƴ ŘŜƭ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǇŀǊǝŎǳƭŀŘƻ Ŝƴ /ƘƛƎǳŀȅŀƴǘŜ ŜƴǘǊŜ нлмр ȅ нлнр ŎƻƴŬǊƳŀ ǉǳŜ ƭŀ 

ŎƻƳǳƴŀ ŜƴŦǊŜƴǘŀ ǳƴŀ ŎŀǊƎŀ ǇŜǊǎƛǎǘŜƴǘŜ ŘŜ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀŎƛƽƴ ǇƻǊ atмл ȅ atнΣрΦ {ƛ ōƛŜƴ ƭŀǎ 

ŎƻƴŎŜƴǘǊŀŎƛƻƴŜǎ ǊŜƎƛǎǘǊŀŘŀǎ ƴƻ ƳǳŜǎǘǊŀƴ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘƻǎ ŀōǊǳǇǘƻǎ ŘŜ ŀŎǳŜǊŘƻ Ŏƻƴ ƭŀ ƴƻǊƳŀǝǾŀ 

ŎƘƛƭŜƴŀΦ 9ǎǘƻǎ ƴƛǾŜƭŜǎ ǾŀǊƝŀƴ ŘŜǇŜƴŘƛŜƴŘƻ ŘŜ ƭŀǎ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀǎ ȅ ŘŜƭ ǳǎƻ ŘŜ ƭŜƷŀ Ŝƴ ƭŀ ŎƻƳǳƴŀΦ [ŀ 

ŜǎǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƳƻƴƛǘƻǊŜƻ ŘŜ tǳƴǘŜǊŀǎΣ ǳōƛŎŀŘŀ Ŝƴ /ƘƛƎǳŀȅŀƴǘŜΣ ƳǳŜǎǘǊŀ ǉǳŜ Ŝƴ ǇƻŎŀǎ ƻŎŀǎƛƻƴŜǎ ƭƻǎ 

ƴƛǾŜƭŜǎ ǎƻōǊŜǇŀǎŀƴ ƭƻǎ ƭƝƳƛǘŜǎ ŘŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ŀƭŜǊǘŀΦ 9ǎǘƻ ƛƴŘƛŎŀ ǉǳŜΣ ŀǳƴǉǳŜ Ƙŀȅ ƅǳŎǘǳŀŎƛƻƴŜǎΣ 

ƎŜƴŜǊŀƭƳŜƴǘŜ ƴƻ ǎŜ ŀƭŎŀƴȊŀƴ ƴƛǾŜƭŜǎ ǇŜƭƛƎǊƻǎƻǎ ŘŜ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀŎƛƽƴΣ ƴƛ ǉǳŜ ǎǳǇŜǊŜƴ ƭŀǎ 

ŎƻƴŎŜƴǘǊŀŎƛƻƴŜǎ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘŀǎ Ŝƴ ƭŀ ƴƻǊƳŀ ŀƳōƛŜƴǘŀƭΦ 

 

t!w¢N/¦[!{ /hb¢!aLb!b¢9{  

[ƻǎ ǇŀǊłƳŜǘǊƻǎ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀƴǘŜǎ ŎƻƳƻ bh·Σ bhіΣ bh ȅ {hі ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴ ŀ ƎŀǎŜǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜǎ Ŝƴ ƭŀ 

ŀǘƳƽǎŦŜǊŀΣ ƎŜƴŜǊŀŘƻǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘŜ ǇƻǊ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ŘŜ ŎƻƳōǳǎǝƽƴΦ {ǳ ƳŜŘƛŎƛƽƴ Ŝǎ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ 

ǇŀǊŀ ŜǾŀƭǳŀǊ ƭŀ ŎŀƭƛŘŀŘ ŘŜƭ ŀƛǊŜ ȅ ƭƻǎ ǊƛŜǎƎƻǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ǎŀƭǳŘ ƘǳƳŀƴŀ ȅ Ŝƭ ƳŜŘƛƻ ŀƳōƛŜƴǘŜΦ 

 

bh·πjȄƛŘƻ ŘŜ bƛǘǊƽƎŜƴƻΥ /ƻƴƧǳƴǘƻ ŘŜ ƎŀǎŜǎ ŎƻƳǇǳŜǎǘƻǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘŜ ǇƻǊ ƽȄƛŘƻ ƴƝǘǊƛŎƻ όbhύ ȅ 

ŘƛƽȄƛŘƻ ŘŜ ƴƛǘǊƽƎŜƴƻ όbhіύΦ {Ŝ ŦƻǊƳŀƴ ŘǳǊŀƴǘŜ ƭŀ ŎƻƳōǳǎǝƽƴ ŀ ŀƭǘŀǎ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀǎΦ 

 

tǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ŦǳŜƴǘŜǎΥ 9ƳƛǎƛƻƴŜǎ ǾŜƘƛŎǳƭŀǊŜǎΣ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀǎΣ ƎŜƴŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ŜƴŜǊƎƝŀ ǘŞǊƳƛŎŀΣ ŎŀƭŜŦŀŎŎƛƽƴ ŀ 

ƭŜƷŀΦ 

LƳǇŀŎǘƻΥ /ƻƴǘǊƛōǳȅŜƴ ŀ ƭŀ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜ ƻȊƻƴƻ ǘǊƻǇƻǎŦŞǊƛŎƻ ȅ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǇŀǊǝŎǳƭŀŘƻ ǎŜŎǳƴŘŀǊƛƻΣ 

ŀŘŜƳłǎ ŘŜ ƎŜƴŜǊŀǊ ǎƳƻƎ ŦƻǘƻǉǳƝƳƛŎƻΦ 

 

bh ς jȄƛŘƻ bƝǘǊƛŎƻΥ Dŀǎ ƛƴŎƻƭƻǊƻ ǉǳŜ ǎŜ ǇǊƻŘǳŎŜ ŎƻƳƻ ǎǳōǇǊƻŘǳŎǘƻ ƛƴƛŎƛŀƭ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳōǳǎǝƽƴΦ 

tǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ŦǳŜƴǘŜǎΥ aƻǘƻǊŜǎ ŘŜ ŎƻƳōǳǎǝƽƴΣ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭŜǎΣ ǉǳŜƳŀ ŘŜ ōƛƻƳŀǎŀΦ 
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LƳǇŀŎǘƻΥ {Ŝ ƻȄƛŘŀ ǊłǇƛŘŀƳŜƴǘŜ Ŝƴ ƭŀ ŀǘƳƽǎŦŜǊŀ ŦƻǊƳŀƴŘƻ bhіΣ ǇƻǊ ƭƻ ǉǳŜ Ŝǎ ǳƴ ǇǊŜŎǳǊǎƻǊ ŘŜ 

ŎƻƴǘŀƳƛƴŀŎƛƽƴ ǎŜŎǳƴŘŀǊƛŀΦ 

 

bhн ς 5ƛƽȄƛŘƻ ŘŜ bƛǘǊƽƎŜƴƻΥ Dŀǎ ŘŜ ŎƻƭƻǊ ƳŀǊǊƽƴπǊƻƧƛȊƻ ȅ ƻƭƻǊ ŦǳŜǊǘŜΣ ŦƻǊƳŀŘƻ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘŜ ǇƻǊ 

ƭŀ ƻȄƛŘŀŎƛƽƴ ŘŜƭ bhΦ 

tǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ŦǳŜƴǘŜǎΥ 9ƳƛǎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǾŜƘƝŎǳƭƻǎΣ ŎƻƳōǳǎǝƽƴ ŘŜ ƭŜƷŀΣ ŎŜƴǘǊŀƭŜǎ ǘŞǊƳƛŎŀǎΦ 

LƳǇŀŎǘƻΥ LǊǊƛǘŀ ƭŀǎ ǾƝŀǎ ǊŜǎǇƛǊŀǘƻǊƛŀǎΣ ǊŜŘǳŎŜ ƭŀ ŦǳƴŎƛƽƴ ǇǳƭƳƻƴŀǊΣ ŎƻƴǘǊƛōǳȅŜ ŀ ƭŀ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜ ƻȊƻƴƻ 

ȅ ƭƭǳǾƛŀ łŎƛŘŀΦ 

 

{hн ς 5ƛƽȄƛŘƻ ŘŜ !ȊǳŦǊŜΥ Dŀǎ ƛƴŎƻƭƻǊƻ Ŏƻƴ ƻƭƻǊ ǇŜƴŜǘǊŀƴǘŜΣ ƭƛōŜǊŀŘƻ ŀƭ ǉǳŜƳŀǊ ŎƻƳōǳǎǝōƭŜǎ ǉǳŜ 

ŎƻƴǝŜƴŜƴ ŀȊǳŦǊŜΦ 

tǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ŦǳŜƴǘŜǎΥ CǳƴŘƛŎƛƻƴŜǎΣ ŎŜƴǘǊŀƭŜǎ ǘŜǊƳƻŜƭŞŎǘǊƛŎŀǎ ŀ ŎŀǊōƽƴκǇŜǘǊƽƭŜƻΣ ǳǎƻ ŘŜ ƭŜƷŀ ƘǵƳŜŘŀΣ 

ŀŎǝǾƛŘŀŘ ǾƻƭŎłƴƛŎŀΦ 

LƳǇŀŎǘƻΥ tǊƻǾƻŎŀ ƛǊǊƛǘŀŎƛƽƴ ǊŜǎǇƛǊŀǘƻǊƛŀ ȅ ƻŎǳƭŀǊΣ ǇǊŜŎǳǊǎƻǊ ŘŜ ǎǳƭŦŀǘƻǎ ǉǳŜ ŦƻǊƳŀƴ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭ ƳŀǘŜǊƛŀƭ 

ǇŀǊǝŎǳƭŀŘƻ Ŭƴƻ όtaнΣрύΦ 

 

 

DǊłŬŎƻ муΥ tŀǊłƳŜǘǊƻǎ /ƻƴǘŀƳƛƴŀƴǘŜǎ Ŝƴ /ƘƛƎǳŀȅŀƴǘŜ 

 
CǳŜƴǘŜΥ 9ƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ tǊƻǇƛŀ Ŏƻƴ Řŀǘƻǎ ŘŜƭ {Lb/!Φ 

 

 

9ƭ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭƻǎ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀƴǘŜǎ ŀǘƳƻǎŦŞǊƛŎƻǎ Ŝƴ /ƘƛƎǳŀȅŀƴǘŜ ŜƴǘǊŜ нлмт ȅ нлнр ǊŜƅŜƧŀ ǳƴ 

ǇŀǘǊƽƴ ŘƻƳƛƴŀŘƻ ǇƻǊ ƭƻǎ ƽȄƛŘƻǎ ŘŜ ƴƛǘǊƽƎŜƴƻ όbh·ύΣ Ŏǳȅŀ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀ ŎƻƴǎǘŀƴǘŜ ȅ ǇƛŎƻǎ Ŝƴ нлмуΣ нлнм 

ȅ нлнн ŜǾƛŘŜƴŎƛŀƴ ǳƴŀ ŦǳŜǊǘŜ ƛƴƅǳŜƴŎƛŀ ŘŜ ƭŀǎ ŜƳƛǎƛƻƴŜǎ ǾŜƘƛŎǳƭŀǊŜǎ ȅ ŘŜ ŎƻƳōǳǎǝƽƴΦ 9ƭ ŘƛƽȄƛŘƻ ŘŜ 

ƴƛǘǊƽƎŜƴƻ όbhіύ ǎŜ ƳŀƴǝŜƴŜ ŜǎǘŀōƭŜ Ŝƴ ƴƛǾŜƭŜǎ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛƻǎΣ ƳƛŜƴǘǊŀǎ ǉǳŜ Ŝƭ ƽȄƛŘƻ ƴƝǘǊƛŎƻ όbhύ 

ŎƻƴǎŜǊǾŀ ǳƴŀ ǘŜƴŘŜƴŎƛŀ ōŀƧŀΣ ǇŜǊƻ Ŏƻƴ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘƻǎ ŎƻƛƴŎƛŘŜƴǘŜǎ Ŏƻƴ ƭƻǎ ŀƷƻǎ ŘŜ ƳŀȅƻǊ ŀŎǝǾƛŘŀŘ 

ǇƻǎǘǇŀƴŘŜƳƛŀΦ 9ƭ ŘƛƽȄƛŘƻ ŘŜ ŀȊǳŦǊŜ ό{hіύ ǎŜ ƳŀƴǝŜƴŜ ŎƻƳƻ Ŝƭ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀƴǘŜ ƳŜƴƻǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾƻΣ ƭƻ 

ǉǳŜ ŎƻƴŬǊƳŀ ƭŀ ƳŜƴƻǊ ƛƴŎƛŘŜƴŎƛŀ ŘŜ ŦǳŜƴǘŜǎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭŜǎ ŜƳƛǎƻǊŀǎ ŘŜ ŀȊǳŦǊŜ Ŝƴ ƭŀ ŎƻƳǳƴŀΦ 9ǎǘŜ 
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ǇŜǊŬƭ ǎǳƎƛŜǊŜ ǉǳŜ ƭŀ ŎŀƭƛŘŀŘ ŘŜƭ ŀƛǊŜ Ŝǎǘł ŘŜǘŜǊƳƛƴŀŘŀ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘŜ ǇƻǊ Ŝƭ ǘǊłŬŎƻ ȅ Ŝƭ ǳǎƻ ŘŜ 

ŎƻƳōǳǎǝōƭŜǎ Ŝƴ ƳƻǘƻǊŜǎ ȅ ŎŀƭŜŦŀŎŎƛƽƴ ǊŜǎƛŘŜƴŎƛŀƭΣ Ƴłǎ ǉǳŜ ǇƻǊ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭŜǎ ǇŜǎŀŘƻǎΦ 

 

[ŀ ŎƻƳǳƴŀ ŘŜ /ƘƛƎǳŀȅŀƴǘŜ ŦƻǊƳŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭ tƭŀƴ ŘŜ tǊŜǾŜƴŎƛƽƴ ȅ 5ŜǎŎƻƴǘŀƳƛƴŀŎƛƽƴ !ǘƳƻǎŦŞǊƛŎŀ ŘŜƭ 

DǊŀƴ /ƻƴŎŜǇŎƛƽƴΣ Ŝƭ Ŏǳŀƭ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ŎƻƳƻ Ŝƭ ǊŜŎŀƳōƛƻ ŘŜ ŜǎǘǳŦŀǎ ŀ ƭŜƷŀ ǇƻǊ ǘŜŎƴƻƭƻƎƝŀǎ 

Ƴłǎ ƭƛƳǇƛŀǎΣ ǎǳōǎƛŘƛƻǎ ǇŀǊŀ ƳŜƧƻǊŀǊ ƭŀ ŜŬŎƛŜƴŎƛŀ ŜƴŜǊƎŞǝŎŀ ŘŜ ǾƛǾƛŜƴŘŀǎΣ ƻǇǝƳƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ 

ŎƻƳōǳǎǝōƭŜ ȅ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜ ǇǵōƭƛŎƻΣ Ƨǳƴǘƻ Ŏƻƴ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ŎƛŎƭƻǾƝŀǎ ȅ ƻǘǊŀ 

ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ǎǳǎǘŜƴǘŀōƭŜΦ 9ƴ ƭƻǎ ƳŜǎŜǎ ŎǊƝǝŎƻǎ ŘŜ ƻǘƻƷƻ Ŝ ƛƴǾƛŜǊƴƻΣ Ŝƭ Ǉƭŀƴ ŀŎǝǾŀ ƭŀ άDŜǎǝƽƴ ŘŜ 

9ǇƛǎƻŘƛƻǎ /ǊƝǝŎƻǎέΣ ǉǳŜ ŀǇƭƛŎŀ ǊŜǎǘǊƛŎŎƛƻƴŜǎ ȅ ŬǎŎŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ǊƛƎǳǊƻǎŀ ǇŀǊŀ ǊŜŘǳŎƛǊ ŜƳƛǎƛƻƴŜǎ Ŝƴ ŘƝŀǎ 

Ŏƻƴ ŀƭǘŀ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀŎƛƽƴΦ 9ǎǘŜ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻ ǎŜ ŀŎǘǳŀƭƛȊŀ ǇŜǊƛƽŘƛŎŀƳŜƴǘŜ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ǳƴ ŎƻƳƛǘŞ 

ƛƴǘŜǊƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭ ǉǳŜ ƛƴǘŜƎǊŀ ŀ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ǇǵōƭƛŎƻǎ ȅ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻǎΣ ƛƴŎƭǳƛŘƻ /ƘƛƎǳŀȅŀƴǘŜΣ Ŏƻƴ Ŝƭ Ŭƴ ŘŜ 

ŀŘŀǇǘŀǊǎŜ ŀ ƴǳŜǾƻǎ ŘŜǎŀŮƻǎ ȅ ŦƻǊǘŀƭŜŎŜǊ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŎƛǳŘŀŘŀƴŀΦ 9ƴ ŎƻƴƧǳƴǘƻΣ ŎƻƴǎǝǘǳȅŜ ǳƴŀ ƘƻƧŀ 

ŘŜ Ǌǳǘŀ ŎƭŀǾŜ ǇŀǊŀ ŘƛǎƳƛƴǳƛǊ ƭŀ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀŎƛƽƴ Ŝƴ ƭŀ ŎƻƳǳƴŀΣ ǇǊƛƻǊƛȊŀƴŘƻ ƭŀ ǊŜŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ŜƳƛǎƛƻƴŜǎ 

ǊŜǎƛŘŜƴŎƛŀƭŜǎ ȅ Ŝƭ ƳŜƧƻǊŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭƻǎ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ǳǊōŀƴƻǎ ǇŀǊŀ ǇǊƻǘŜƎŜǊ ƭŀ ǎŀƭǳŘ ȅ Ŝƭ ƳŜŘƛƻ ŀƳōƛŜƴǘŜΦ 
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нΦрΦ Lat!/¢h{ !{h/L!5h{ ![ /[La! !/¢¦![ ¸ twh¸9/¢!5h 

нΦрΦмΦ 9C9/¢h h[!{ 59 /![hw 9b {![¦5 I¦a!b! 

9ǎǘƻǎ ƳŀǇŀǎ ŘŜǎŎǊƛōŜƴ ƭƻǎ ŜŦŜŎǘƻǎ ŀŘǾŜǊǎƻǎ ǎƻōǊŜ ƭŀ ǎŀƭǳŘ ƘǳƳŀƴŀ όƳƻǊǘŀƭƛŘŀŘ ȅ ƳƻǊōƛƭƛŘŀŘύ 

ƎŜƴŜǊŀŘƻǎ ǇƻǊ ƭŀǎ ƻƭŀǎ ŘŜ ŎŀƭƻǊ Ŝƴ Řƛǎǝƴǘŀǎ ŎƻƳǳƴŀǎ ŘŜƭ ǇŀƝǎΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀƴŘƻ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ŎƭƛƳłǝŎŀǎΣ 

ǎƻŎƛŀƭŜǎ Ŝ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭŜǎ ƘƛǎǘƽǊƛŎŀǎ ȅ ŦǳǘǳǊŀǎΦ 

aŀǇŀ мтΦ 9ŦŜŎǘƻǎ !ŘǾŜǊǎƻǎ {ƻōǊŜ ƭŀ {ŀƭǳŘ IǳƳŀƴŀ 

!ƳŜƴŀȊŀ 

лΦпфот 

 

9ǎǘŜ ƳŀǇŀ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀ ƭŀ 
ǾŀǊƛŀŎƛƽƴ Ŝƴ ƭŀ ƛƴŎƛŘŜƴŎƛŀ ŘŜ 
ƻƭŀǎ ŘŜ ŎŀƭƻǊ ŜƴǘǊŜ Ŝƭ ŎƭƛƳŀ 
ƘƛǎǘƽǊƛŎƻ όмфулπнлмлύ ȅ 
ŦǳǘǳǊƻ όнлорπнлср ōŀƧƻ Ŝƭ 
ŜǎŎŜƴŀǊƛƻ w/tуΦрύΦ ¢ƻŘŀǎ ƭŀǎ 
ǾŀǊƛŀŎƛƻƴŜǎ ǎƻƴ ǇƻǎƛǝǾŀǎ 
όŀǳƳŜƴǘƻ ŘŜ ƻƭŀǎ ŘŜ ŎŀƭƻǊύ 
ǇŜǊƻ Ŏƻƴ ŎŀƳōƛƻǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ 
ŀ ƭƻ ƭŀǊƎƻ ŘŜƭ ǇŀƝǎΦ 

9ȄǇƻǎƛŎƛƽƴπ

CǳǘǳǊŀ 

лΦрснп 

 

9ǎǘŜ ƳŀǇŀ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀ ƭŀ 
ǇƻōƭŀŎƛƽƴ όǳǊōŀƴŀ ȅ ǊǳǊŀƭύ 
ǉǳŜ ǎŜ ǇǊƻȅŜŎǘŀ ǊŜǎƛŘƛǊ Ŝƴ 
Řƛǎǝƴǘŀǎ ŎƻƳǳƴŀǎ ŘŜƭ ǇŀƝǎ Ŝƴ 
нлорΦ [ƻǎ ŎƻƭƻǊŜǎ Ƴłǎ 
ƻǎŎǳǊƻǎ ƛƴŘƛŎŀƴ ƳŀȅƻǊ 
ǇƻōƭŀŎƛƽƴ ŎƻƳǳƴŀƭ 
όƛƴŘŜǇŜƴŘƛŜƴǘŜ ŘŜ ƭŀ 
ŘŜƴǎƛŘŀŘ ǇƻōƭŀŎƛƻƴŀƭύΦ 

{ŜƴǎƛōƛƭƛŘŀŘ 

лΦнотт 

 

 

9ǎǘŜ ƳŀǇŀ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀ ƭŀ 
ǇǊŜǎŜƴŎƛŀ ŘŜ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ 
ǇƻōƭŀŎƛƻƴŀƭŜǎ ƻ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎ 
ǉǳŜ ŀǳƳŜƴǘŀƴ ƭŀ 
ǎǳǎŎŜǇǝōƛƭƛŘŀŘ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǳƴŀ 
ŀ ǎǳŦǊƛǊ ƛƳǇŀŎǘƻǎ ŀŘǾŜǊǎƻǎ ŘŜ 
ƻƭŀǎ ŘŜ ŎŀƭƻǊΦ [ƻǎ ŎƻƭƻǊŜǎ Ƴłǎ 
ƻǎŎǳǊƻǎ ƛƴŘƛŎŀƴ ƳŀȅƻǊ 
ǎŜƴǎƛōƛƭƛŘŀŘΦ {Ŝ ŀǎǳƳŜ ǉǳŜ ƭŀ 
ǎŜƴǎƛōƛƭƛŘŀŘ ƴƻ ŎŀƳōƛŀ ŜƴǘǊŜ 
Ŝƭ ǇŜǊƛƻŘƻ ŀŎǘǳŀƭ ȅ ŦǳǘǳǊƻΦ 
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wŜǎƛƭƛŜƴŎƛŀ 

лΦопмс 

 

9ǎǘŜ ƳŀǇŀ ōǳǎŎŀ ƻŦǊŜŎŜǊ ǳƴŀ 
ŀǇǊƻȄƛƳŀŎƛƽƴ ŀ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ 
ŘŜ Řƛǎǝƴǘƻǎ ŀǎŜƴǘŀƳƛŜƴǘƻǎ 
ƘǳƳŀƴƻǎ ǇŀǊŀ ǊŜǎǇƻƴŘŜǊ ȅ 
ŀŘŀǇǘŀǊǎŜ ŀ ƭŀǎ ŀƳŜƴŀȊŀǎ 
ŎƭƛƳłǝŎŀǎ ŀ ƭŀǎ ǉǳŜ Ŝǎǘłƴ 
ŜȄǇǳŜǎǘƻǎΦ [ƻǎ ŎƻƭƻǊŜǎ Ƴłǎ 
ƻǎŎǳǊƻǎ ƛƴŘƛŎŀƴ ƳŀȅƻǊ 
ǊŜǎƛƭƛŜƴŎƛŀΣ ƭŀ ǉǳŜ ŀ ǎǳ 
ǾŜȊ ǊŜŘǳŎŜ Ŝƭ ǊƛŜǎƎƻ ǎǳŦǊƛŘƻ 
ǇƻǊ ƭŀ ŎƻƳǳƴŀΦ 

wƛŜǎƎƻ 

лΦпмто 

 

9ǎǘŜ ƳŀǇŀ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀ ƭŀ 
ǾŀǊƛŀŎƛƽƴ Ŝƴ Ŝƭ ǊƛŜǎƎƻ ŘŜ 
ƛƳǇŀŎǘƻǎ ŘŜ ǎŀƭǳŘ ŀ 
ŎƻƴǎŜŎǳŜƴŎƛŀ ŘŜ ƻƭŀǎ ŘŜ 
ŎŀƭƻǊΣ ŜƴǘǊŜ Ŝƭ ǇŜǊƛƻŘƻ 
ƘƛǎǘƽǊƛŎƻ ȅ Ŝƭ ŦǳǘǳǊƻΦ 9ƭ 
ŎŀƳōƛƻ ŘŜ ǊƛŜǎƎƻ ǎƻƭƻ 
ŎƻƴǎƛŘŜǊŀ Ŝƭ ŎŀƳōƛƻ ŘŜ ƭŀ 
ŀƳŜƴŀȊŀΣ Ŝƴ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ŘŜ 
ŜȄǇƻǎƛŎƛƽƴ ŦǳǘǳǊŀ ȅ 
ǎŜƴǎƛōƛƭƛŘŀŘ ȅ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎƛŀ 
ƘƛǎǘƽǊƛŎŀǎΦ 

CǳŜƴǘŜΥ !w/ƭƛƳ 

[ŀ ŎƻƳǳƴŀ ŘŜ /ƘƛƎǳŀȅŀƴǘŜ ŜƴŦǊŜƴǘŀ ǳƴ ŀǳƳŜƴǘƻ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾƻ Ŝƴ ƭŀ ŀƳŜƴŀȊŀ ǇƻǊ ƻƭŀǎ ŘŜ ŎŀƭƻǊ ŘŜōƛŘƻ 

ŀƭ ŎŀƳōƛƻ ŎƭƛƳłǝŎƻΣ ƭƻ ǉǳŜ ŎƻƴƭƭŜǾŀ ŜŦŜŎǘƻǎ ŀŘǾŜǊǎƻǎ ǎƻōǊŜ ƭŀ ǎŀƭǳŘ ƘǳƳŀƴŀΦ 9ƴǘǊŜ ƭƻǎ ǇŜǊƛƻŘƻǎ 

мфулςнлмл ȅ нлорςнлсрΣ ōŀƧƻ Ŝƭ ŜǎŎŜƴŀǊƛƻ w/t уΦрΣ ǎŜ ǇǊƻȅŜŎǘŀ ǳƴ ŀƭȊŀ ƴƻǘŀōƭŜ Ŝƴ ƭŀ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀ ŘŜ 

ŘƝŀǎ ŜȄǘǊŜƳŀŘŀƳŜƴǘŜ ŎłƭƛŘƻǎΥ 

¶ 5Ɲŀǎ Ŏƻƴ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀǎ Ҕнр ϲ/Υ ŘŜ нпΣт ŀ рлΣм ŘƝŀǎΦ 

π 5Ɲŀǎ Ҕну ϲ/Υ ŘŜ нΣс ŀ фΣрΦ 

π 5Ɲŀǎ Ҕол ϲ/Υ ŘŜ лΣо ŀ нΣоΦ 

π 5Ɲŀǎ Ҕоп ϲ/Υ ŘŜ лΣлс ŀ лΣтоΦ 

¶ NƴŘƛŎŜǎ ŎƭŀǾŜ 

π !ƳŜƴŀȊŀΥ лΦпфот όŀƭǘƻ ŀǳƳŜƴǘƻ ŦǳǘǳǊƻ Ŝƴ ƻƭŀǎ ŘŜ ŎŀƭƻǊύΦ 

π 9ȄǇƻǎƛŎƛƽƴ ŦǳǘǳǊŀΥ лΦрснп όŎƻƴ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ ǇǊƻȅŜŎǘŀŘŀ ŘŜ фнΦптф Ŝƴ нлорύΦ 

π {ŜƴǎƛōƛƭƛŘŀŘΥ лΦноттΣ Ŏƻƴ ŦŀŎǘƻǊŜǎ ŎǊƝǝŎƻǎ ŎƻƳƻ ŀƭǘŀ ǇǊƻǇƻǊŎƛƽƴ ŘŜ ǾƛǾƛŜƴŘŀǎ 

ŀƴǝƎǳŀǎ όлΦтоύΣ ǇǊŜǾŀƭŜƴŎƛŀ ŘŜ ŜƴŦŜǊƳŜŘŀŘŜǎ ŎŀǊŘƛƻǾŀǎŎǳƭŀǊŜǎ όмт ҈ύΣ ȅ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ 

ƛƴŦŀƴǝƭ όлΦмфύΦ 

π wŜǎƛƭƛŜƴŎƛŀΥ лΦопмсΦ !ǳƴǉǳŜ ŎǳŜƴǘŀ Ŏƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ Ŝ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻǎ ŘŜ ƎŜǎǝƽƴΣ 

ŜȄƛǎǘŜƴ ŘŜōƛƭƛŘŀŘŜǎ Ŝƴ ŀǳǘƻƴƻƳƝŀ ŬƴŀƴŎƛŜǊŀΣ ŀŎŎŜǎƻ ŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŎƭƛƳłǝŎŀ ȅ ŘŞŬŎƛǘ 

ƘŀōƛǘŀŎƛƻƴŀƭ ŜƭŜǾŀŘƻ όпΦмύΦ 

¶ NƴŘƛŎŜ ŘŜ wƛŜǎƎƻ 

π wƛŜǎƎƻ ŀŎǘǳŀƭΥ лΦлспнΦ 

π wƛŜǎƎƻ ŦǳǘǳǊƻΥ лΦмоммΦ 
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π /ŀƳōƛƻ ŘŜ ǊƛŜǎƎƻΥ лΦпмтоΦ 

 

/ƘƛƎǳŀȅŀƴǘŜ ǾŜǊł Ƴłǎ ŘŜƭ ŘƻōƭŜ ŘŜ ŘƝŀǎ ŘŜ ŎŀƭƻǊ ŜȄǘǊŜƳƻ ƘŀŎƛŀ нлорΣ ƭƻ ǉǳŜ ƛƳǇƭƛŎŀ ǳƴ ǊƛŜǎƎƻ 

ŎǊŜŎƛŜƴǘŜ ǇŀǊŀ ƭŀ ǎŀƭǳŘ ǇǵōƭƛŎŀΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ Ŝƴ ǇƻōƭŀŎƛƻƴŜǎ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜǎ όƴƛƷƻǎΣ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ƳŀȅƻǊŜǎ 

ȅ ŜƴŦŜǊƳƻǎ ŎǊƽƴƛŎƻǎύΦ [ŀ ŜȄǇƻǎƛŎƛƽƴ ŀǳƳŜƴǘŀǊł ƭŜǾŜƳŜƴǘŜΣ ǇŜǊƻ ƭŀ ŀƳŜƴŀȊŀ ǎŜ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘŀǊł 

ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭŜƳŜƴǘŜΦ !ǳƴǉǳŜ ƭŀ ŎƻƳǳƴŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀ ǳƴŀ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎƛŀ ƳƻŘŜǊŀŘŀΣ ƴŜŎŜǎƛǘŀ ŦƻǊǘŀƭŜŎŜǊ ǎǳ 

ƎŜǎǝƽƴ ŘŜƭ ǊƛŜǎƎƻ ŎƭƛƳłǝŎƻΣ ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ŘŜ ǎŀƭǳŘ ȅ ǇƻƭƝǝŎŀǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎΦ 

нΦрΦнΦ 5L{/hbChw¢ ¢;waL/h !a.L9b¢![ 

[ƻǎ ƳŀǇŀǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴ ƭŀ ŎŀŘŜƴŀ ŘŜ ƛƳǇŀŎǘƻ ȅ Ŝƭ ǊƛŜǎƎƻ ŘŜ 5ƛǎŎƻƴŦƻǊǘ ¢ŞǊƳƛŎƻ !ƳōƛŜƴǘŀƭ ŘŜōƛŘƻ ŀƭ 

ŎŀƭƻǊ ȅ ƘǳƳŜŘŀŘ Ŝƴ ƭƻǎ ƳŜǎŜǎ ŘŜ ǾŜǊŀƴƻΣ Ŝƴ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ƘƛǎǘƽǊƛŎŀǎ ȅ ŦǳǘǳǊŀǎ Ƨǳƴǘƻ ŀ ǎǳ ŎŀƳōƛƻΣ ǇŀǊŀ 

оп ŎƛǳŘŀŘŜǎ ŀ ƭƻ ƭŀǊƎƻ ŘŜ /ƘƛƭŜΦ 9ƭ 5ƛǎŎƻƴŦƻǊǘ ¢ŞǊƳƛŎƻ !ƳōƛŜƴǘŀƭ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀ Ŝƭ ƎǊŀŘƻ ŘŜ ǎŀǝǎŦŀŎŎƛƽƴ 

ŘŜ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ Ŝƴ ƭƻǎ ŜǎǇŀŎƛƻǎ ŀōƛŜǊǘƻǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ Ŝƴ ǇŀǊǉǳŜǎΣ ǇƭŀȊŀǎ ȅ ŎŀƭƭŜǎΦ 9ƭ ŀƴłƭƛǎƛǎ ǎŜ 

ǇǊŜǎŜƴǘŀ ǇŀǊŀ ƭŀǎ ŎƛǳŘŀŘŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎΣ ǎƻōǊŜ рлΦллл ƘŀōƛǘŀƴǘŜǎΣ ǇƻǊ ǎǳ ǊŜƭŜǾŀƴŎƛŀ Ŝƴ ƭŀ ƳƻŘƛŬŎŀŎƛƽƴ 

ŘŜƭ ŎƭƛƳŀ ƭƻŎŀƭ Ŝ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎƛŀ Ŝƴ Ŝƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ǳǊōŀƴƻ ƴŀŎƛƻƴŀƭΦ 9ƭ ǊƛŜǎƎƻ ǎŜ ŎŀƭŎǳƭŀ ŀ ǇŀǊǝǊ ŘŜ Řŀǘƻǎ ŘŜΥ 

ǇƻǊŎŜƴǘŀƧŜ ŘŜ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ ƛƴŦŀƴǝƭ ȅ ŀŘǳƭǘŀ ƳŀȅƻǊΣ NƴŘƛŎŜ ŘŜ ±ǳƭƴŜǊŀōƛƭƛŘŀŘ {ƻŎƛŀƭ ό{ƻ±Lύ ȅ ƭŀǎ ŀƳŜƴŀȊŀǎ 

ŜȄǇǊŜǎŀŘŀǎ Ŝƴ ƝƴŘƛŎŜ IǳƳƛŘŜȄΦ 

aŀǇŀ муΦ /ŀŘŜƴŀ ŘŜ LƳǇŀŎǘƻ ȅ wƛŜǎƎƻ  

!ƳŜƴŀȊŀ 

лΦулсо 

 

 

9ǎǘŜ ƳŀǇŀ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀ Ŝƭ 
ƝƴŘƛŎŜ IǳƳƛŘŜȄΣ ƝƴŘƛŎŜ ǉǳŜ ƛƴǘŜƎǊŀ 
ƭŀ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ ȅ ƭŀ ƘǳƳŜŘŀŘ 
ǊŜƭŀǝǾŀ ŘŜƭ ŀƛǊŜΣ ǇŀǊŀ Ŝƭ ƳŜǎ Ƴłǎ 
ŎłƭƛŘƻ ŘŜƭ ŀƷƻ όŜƴŜǊƻύΣ ŘǳǊŀƴǘŜ Ŝƭ 
ǇŜǊƛƻŘƻ ƴƻŎǘǳǊƴƻΣ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛŜƴǘŜ 
ŀƭ ǇŜǊƛƻŘƻ ŦǳǘǳǊƻ όнлорπнлсрύΤ 
ŎŀƭŎǳƭŀŘƻ ŎƻƳƻ Ŝƭ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊ ŘŜ 
ŀƳŜƴŀȊŀ ŘŜƭ 5ƛǎŎƻƴŦƻǊǘ ¢ŞǊƳƛŎƻ 
!ƳōƛŜƴǘŀƭΦ [ŀǎ ŎƛǳŘŀŘŜǎ ǎƛƴ 
5ƛǎŎƻƴŦƻǊǘ ¢ŞǊƳƛŎƻ !ƳōƛŜƴǘŀƭ 
όIǳƳƛŘŜȄ ғ нфΣпύ Ƙŀƴ ǎƛŘƻ 
ǎǳǇǊƛƳƛŘŀǎ ŘŜ Ŝǎǘŀ ŎŀŘŜƴŀ ŘŜ 
ƛƳǇŀŎǘƻ όbƻ ŀǇƭƛŎŀύΦ 

9ȄǇƻǎƛŎƛƽƴπ

CǳǘǳǊŀ 

лΦуоф 

 

9ǎǘŜ ƳŀǇŀ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀ ǳƴ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊ 
ŘŜ ƭŀ ŜȄǇƻǎƛŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ŎƛǳŘŀŘŜǎ 
ŦǊŜƴǘŜ ŀƭ 5ƛǎŎƻƴŦƻǊǘ ¢ŞǊƳƛŎƻ 
!ƳōƛŜƴǘŀƭΦ 9ǎǘŜ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊ 
ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜ ŀƭ ǇƻǊŎŜƴǘŀƧŜ ŘŜ 
ǇƻōƭŀŎƛƽƴ ƛƴŦŀƴǝƭ όлπр ŀƷƻǎύ ȅ 
ŀŘǳƭǘŀ ƳŀȅƻǊ όǎƻōǊŜ ƭƻǎ ср ŀƷƻǎύΣ 
ǊŜǎǇŜŎǘƻ ŘŜƭ ǘƻǘŀƭ ŘŜ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ 
ŘŜ ŎŀŘŀ ŎƛǳŘŀŘ ŘŜ /ƘƛƭŜΣ Ŝƴ ōŀǎŜ ŀ 
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ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜƭ /Ŝƴǎƻ ŘŜ 
tƻōƭŀŎƛƽƴ ȅ ±ƛǾƛŜƴŘŀ нлмтΦ {Ŝ 
ǳǝƭƛȊŀƴ Ŝǎǘƻǎ ƎǊǳǇƻǎ ŜǘŀǊŜƻǎ ǇƻǊ 
ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǊǎŜ ƭƻǎ Ƴłǎ ǎŜƴǎƛōƭŜǎ ŀƭ 
5ƛǎŎƻƴŦƻǊǘ ¢ŞǊƳƛŎƻ !ƳōƛŜƴǘŀƭ 
ǎŜƎǵƴ ƭŀ ha{ όнлмоύΦ  

{ŜƴǎƛōƛƭƛŘŀŘ 

лΦмпп 

 

 

9ǎǘŜ ƳŀǇŀ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀ Ŝƭ NƴŘƛŎŜ ŘŜ 
±ǳƭƴŜǊŀōƛƭƛŘŀŘ {ƻŎƛŀƭ ό{ƻ±Lύ 
ŎƻƴǎǘǊǳƛŘƻ Ŝƴ ōŀǎŜ ŀ ŦŀŎǘƻǊŜǎ 
ǎƻŎƛƻŜŎƻƴƽƳƛŎƻǎ ȅ ŘŜƳƻƎǊłŬŎƻǎ 
ŘŜ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ ǳǊōŀƴŀΦ tŀǊŀ Ŝƭƭƻ ǎŜ 
Ƙŀ ŀŘŀǇǘŀŘƻ Ŝƭ ƳŞǘƻŘƻ ƻǊƛƎƛƴŀƭ 
ŘŜ /ǳǧŜǊ όмффсύ ŀŘƛŎƛƻƴŀƴŘƻ ƭŀ 
ǾŀǊƛŀōƭŜ ǇƻǊŎŜƴǘŀƧŜ ŘŜ ǇŀǊǉǳŜǎ ȅ 
ǇƭŀȊŀǎΣ łǊŜŀǎ ǾŜǊŘŜǎΦ  

/ŀǇŀŎƛŘŀŘ 

!ŘŀǇǘŀǝǾŀ 

лΦофон 

 

 

{ǳǇŜǊŬŎƛŜ ŘŜ ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ǾŜǊŘŜ 
ŎŀŘŀ мллΦллл ƘŀōƛǘŀƴǘŜǎΦ 
[ŀ ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ǾŜǊŘŜ ǳǊōŀƴŀ ǎŜ 
ǇǊŜǎŜƴǘŀ ŎƻƳƻ ǳƴŀ ƳŜŘƛŘŀ 
ǎǳǎǘŜƴǘŀōƭŜ ǇŀǊŀ ŦƻǊǘŀƭŜŎŜǊ ƭŀ 
ǊŜǎƛƭƛŜƴŎƛŀ ŘŜ ƭŀǎ ŎƛǳŘŀŘŜǎ ŦǊŜƴǘŜ ŀƭ 
ŎŀƳōƛƻ ŎƭƛƳłǝŎƻΣ Ŝǎǘŀ ǎŜ ŜƴǝŜƴŘŜ 
ŎƻƳƻ ǳƴŀ ǊŜŘ ƛƴǘŜǊŎƻƴŜŎǘŀŘŀ ŘŜ 
ŜǎǇŀŎƛƻǎ ǾŜǊŘŜǎ ǉǳŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀƴ 
ŦǳƴŎƛƻƴŜǎ ȅ ǾŀƭƻǊŜǎ ŘŜ ŜŎƻǎƛǎǘŜƳŀǎ 
ƴŀǘǳǊŀƭŜǎΣ ōǊƛƴŘŀƴ ǳƴŀ ƳŜƧƻǊŀ Ŝƴ ƭŀ 
ŎŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ǾƛŘŀ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ 
ŜŎƻǎƛǎǘŞƳƛŎƻǎ ȅ ǇǊƻƳǳŜǾŜƴ Ŝƭ ǳǎƻ 
ǎǳǎǘŜƴǘŀōƭŜ ȅ ǇƭŀƴƛŬŎŀŘƻ ŘŜƭ ǎǳŜƭƻ 
Ŝƴ Ȋƻƴŀǎ ǳǊōŀƴŀǎ ό.ŜƴŜŘƛŎǘ ϧ 
aŎaŀƘƻƴΣ нллнΤ CƻǎǘŜǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ 
нлммΤ aa!Σ нлнлȎύΦ 

wƛŜǎƎƻ 

лΦппст 

 

9ǎǘŜ ƳŀǇŀ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀ Ŝƭ ǊƛŜǎƎƻ ŘŜ 
ƭŀǎ ŘƛǾŜǊǎŀǎ ŎƛǳŘŀŘŜǎ ŘŜ 
ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀǊ 5ƛǎŎƻƴŦƻǊǘ ¢ŞǊƳƛŎƻ 
!ƳōƛŜƴǘŀƭΣ ŘŜōƛŘƻ ŀƭ ŎŀƭƻǊ ȅ ƭŀ 
ƘǳƳŜŘŀŘ Ŝƴ ƭƻǎ ƳŜǎŜǎ ŘŜ ǾŜǊŀƴƻΤ 
ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛŜƴǘŜ ŀƭ ŎƭƛƳŀ ŦǳǘǳǊƻ 
όнлорπнлср w/t уΦрύΦ 

CǳŜƴǘŜΥ !w/ƭƛƳ 

9ƭ 5ƛǎŎƻƴŦƻǊǘ ¢ŞǊƳƛŎƻ !ƳōƛŜƴǘŀƭ ŜǾŀƭǵŀ Ŝƭ ƳŀƭŜǎǘŀǊ ŬǎƛƻƭƽƎƛŎƻ ŎŀǳǎŀŘƻ ǇƻǊ Ŝƭ ŎŀƭƻǊ ȅ ƭŀ ƘǳƳŜŘŀŘ Ŝƴ 

ŜǎǇŀŎƛƻǎ ǇǵōƭƛŎƻǎ ŘǳǊŀƴǘŜ ƭƻǎ ƳŜǎŜǎ ŘŜ ǾŜǊŀƴƻΦ {Ŝ ƳƛŘŜ ƳŜŘƛŀƴǘŜ Ŝƭ ƝƴŘƛŎŜ IǳƳƛŘŜȄΣ ȅ ǎǳ ƛƳǇŀŎǘƻ 

ǎŜ ŀƴŀƭƛȊŀ Ŏƻƴ ōŀǎŜ Ŝƴ ŦŀŎǘƻǊŜǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎΣ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜǎ ȅ ŎƭƛƳłǝŎƻǎ ǇǊƻȅŜŎǘŀŘƻǎ ŀƭ ǇŜǊƛƻŘƻ нлорςнлср 

όŜǎŎŜƴŀǊƛƻ w/t уΦрύΦ 
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w9{¦[¢!5h{ t!w! [! ½hb! 59[ Dw!b /hb/9t/Ljb  

¶ !ƳŜƴŀȊŀ ŎƭƛƳłǝŎŀ ±ŀƭƻǊΥ лΦулсо 

π {Ŝ ǇǊƻȅŜŎǘŀ ǳƴ ŀǳƳŜƴǘƻ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾƻ ŘŜƭ ŎŀƭƻǊ ƴƻŎǘǳǊƴƻ Ŝƴ ŜƴŜǊƻΣ ƭƻ ǉǳŜ 

ƛƴŎǊŜƳŜƴǘŀǊł Ŝƭ ƳŀƭŜǎǘŀǊ ǘŞǊƳƛŎƻ Ŝƴ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴΦ 

¶ 9ȄǇƻǎƛŎƛƽƴ ŦǳǘǳǊŀ ±ŀƭƻǊΥ лΦуоф 

π !ƭǘŀ ǇǊƻǇƻǊŎƛƽƴ ŘŜ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ όƴƛƷƻǎ ǇŜǉǳŜƷƻǎ ȅ ŀŘǳƭǘƻǎ ƳŀȅƻǊŜǎύΣ ǎŜƎǵƴ 

/Ŝƴǎƻ нлмтΦ 

¶ {ŜƴǎƛōƛƭƛŘŀŘ ±ŀƭƻǊΥ лΦмпп 

π !ǳƴǉǳŜ Ŝƭ ǾŀƭƻǊ Ŝǎ ǊŜƭŀǝǾŀƳŜƴǘŜ ōŀƧƻΣ ŜȄƛǎǘŜƴ ŦŀŎǘƻǊŜǎ ŎǊƝǝŎƻǎ ŎƻƳƻΣ ŀƭǘŀ 

ŘŜǇŜƴŘŜƴŎƛŀ ŘŜ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ όлΦлфосύΣ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ŘŜ ǇƻōǊŜȊŀ 

ƳǳƭǝŘƛƳŜƴǎƛƻƴŀƭ όлΦлслуύΦ 

π !ƭǘŀ ŎƻōŜǊǘǳǊŀ ŘŜ łǊŜŀǎ ǾŜǊŘŜǎ όлΦтнрнύ ŎƻƳƻ ŦŀŎǘƻǊ ǇǊƻǘŜŎǘƻǊΦ 

¶ /ŀǇŀŎƛŘŀŘ ŀŘŀǇǘŀǝǾŀ ±ŀƭƻǊΥ лΦофон 

π {Ŝ ōŀǎŀ Ŝƴ ƭŀ ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ǾŜǊŘŜ ǳǊōŀƴŀΣ ƭŀ Ŏǳŀƭ ŀŎǘǵŀ ŎƻƳƻ ƳŜŘƛŘŀ ǎǳǎǘŜƴǘŀōƭŜ 

ǇŀǊŀ ƳƛǝƎŀǊ ƭƻǎ ŜŦŜŎǘƻǎ ŘŜƭ ŎŀƭƻǊΦ 

¶ NƴŘƛŎŜ ŘŜ ǊƛŜǎƎƻ ŦǳǘǳǊƻ ±ŀƭƻǊΥ лΦппст 

π !ǳƳŜƴǘƻ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾƻ ŘŜƭ ǊƛŜǎƎƻ ǇƻǊ ŘƛǎŎƻƴŦƻǊǘ ǘŞǊƳƛŎƻ ŀƳōƛŜƴǘŀƭΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀƴŘƻ 

ŀƳŜƴŀȊŀΣ ŜȄǇƻǎƛŎƛƽƴ ȅ ǎŜƴǎƛōƛƭƛŘŀŘΦ 

/ƘƛƎǳŀȅŀƴǘŜ ȅ Ŝƭ DǊŀƴ /ƻƴŎŜǇŎƛƽƴ ŜƴŦǊŜƴǘŀƴ ǳƴ ǊƛŜǎƎƻ ŎǊŜŎƛŜƴǘŜ ŘŜ ŘƛǎŎƻƴŦƻǊǘ ǘŞǊƳƛŎƻ Ŝƴ Ŝƭ 

ŜǎŎŜƴŀǊƛƻ ŎƭƛƳłǝŎƻ ŦǳǘǳǊƻΣ ŘŜōƛŘƻ ŀƭ ŀǳƳŜƴǘƻ ŘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀǎ ƴƻŎǘǳǊƴŀǎ ȅ ŀƭǘŀ ǇǊƻǇƻǊŎƛƽƴ ŘŜ 

ǇƻōƭŀŎƛƽƴ ǎŜƴǎƛōƭŜΦ [ŀ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀ ŘŜ łǊŜŀǎ ǾŜǊŘŜǎ ƳŜƧƻǊŀ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ŘŜ ŀŘŀǇǘŀŎƛƽƴΣ ǇŜǊƻ ŘŜōŜƴ 

ŦƻǊǘŀƭŜŎŜǊǎŜ ƳŜŘƛŘŀǎ ŘŜ ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ǾŜǊŘŜΣ ŀŎŎŜǎƻ ŀ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ȅ ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ǎƻŎƛŀƭ ǇŀǊŀ ƳƛǝƎŀǊ ƭƻǎ 

ƛƳǇŀŎǘƻǎ Ŝƴ ǎŀƭǳŘ ȅ ŎŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ǾƛŘŀΦ 

нΦрΦоΦ Lb/9b5Lh{ 9b t[!b¢!/Lhb9{ Chw9{¢![9{ 

[ƻǎ ƳŀǇŀǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴ ƭŀ ŎŀŘŜƴŀ ŘŜ ƛƳǇŀŎǘƻ ȅ Ŝƭ ǊƛŜǎƎƻ ŀ ƛƴŎŜƴŘƛƻǎ Ŝƴ ǇƭŀƴǘŀŎƛƻƴŜǎ ŦƻǊŜǎǘŀƭŜǎ ŀ 

ƴƛǾŜƭ ŎƻƳǳƴŀƭΣ ǇŀǊŀ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ƘƛǎǘƽǊƛŎŀǎ ȅ ŦǳǘǳǊŀǎ Ƨǳƴǘƻ ŀ ǎǳ ŎŀƳōƛƻΦ [ƻǎ ƛƴŎŜƴŘƛƻǎ ŦƻǊŜǎǘŀƭŜǎ 

ƻŎǳǊǊŜƴ Ŏƻƴ ƳŀȅƻǊ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀ Ŝƴ Ŝƭ ǇŜǊƛƻŘƻ ŜǎǝǾŀƭ ȅ Ŝƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ Ŝƴ ƭƻǎ ǇŜǊƛƻŘƻǎ ŘŜ Ƴłǎ ŎŀƭƻǊΦ 9ƭ 

ǊƛŜǎƎƻ ǎŜ ŎŀƭŎǳƭŀ ŀ ǇŀǊǝǊ ŘŜ Řŀǘƻǎ ŘŜΥ ƭŀ ŎƻōŜǊǘǳǊŀ ŘŜ ǇƭŀƴǘŀŎƛƻƴŜǎ ŦƻǊŜǎǘŀƭŜǎΣ ƭŀ ǇǊƻōŀōƛƭƛŘŀŘ ŘŜ 

ƻŎǳǊǊŜƴŎƛŀ ŘŜ ƛƴŎŜƴŘƛƻǎ ȅ ƭŀǎ ŀƳŜƴŀȊŀǎ ŜȄǇǊŜǎŀŘŀǎ Ŝƴ ƭŀǎ ƻƭŀǎ ŘŜ ŎŀƭƻǊΦ 

/ƻōŜǊǘǳǊŀ ŘŜ .ƻǎǉǳŜǎ bŀǝǾƻǎ ȅ tƭŀƴǘŀŎƛƻƴŜǎ CƻǊŜǎǘŀƭŜǎ 

.ƻǎǉǳŜǎ bŀǝǾƻǎ tƭŀƴǘŀŎƛƻƴŜǎ CƻǊŜǎǘŀƭŜǎ 

нумф Ƙŀ мфрп Ƙŀ 

пп҈ ом҈ 

CǳŜƴǘŜΥ !w/ƭƛƳ 
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aŀǇŀ мфΦ /ŀŘŜƴŀ ŘŜ LƳǇŀŎǘƻ ȅ wƛŜǎƎƻ 

!ƳŜƴŀȊŀ 

ŎŀƳōƛƻ 

лΦмлут 

 

9ǎǘŜ ƳŀǇŀ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀ ƭŀ 
ǾŀǊƛŀŎƛƽƴ Ŝƴ ƭŀ ƛƴŎƛŘŜƴŎƛŀ ŘŜ 
ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀǎ ǎƻōǊŜ олȏ/ 
όǇǊƻǇƛŎƛŀǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ƻŎǳǊǊŜƴŎƛŀ ŘŜ 
ƛƴŎŜƴŘƛƻǎ ŦƻǊŜǎǘŀƭŜǎύ ŜƴǘǊŜ Ŝƭ 
ŎƭƛƳŀ ƘƛǎǘƽǊƛŎƻ όмфулπнлмлύ ȅ 
ŦǳǘǳǊƻ όнлорπнлср ōŀƧƻ Ŝƭ 
ŜǎŎŜƴŀǊƛƻ w/t уΦрύΦ ¢ƻŘŀǎ ƭŀǎ 
ǾŀǊƛŀŎƛƻƴŜǎ ǎƻƴ ǇƻǎƛǝǾŀǎ 
όŀǳƳŜƴǘƻ ŘŜ ƻƭŀǎ ŘŜ ŎŀƭƻǊύ ǇŜǊƻ 
Ŏƻƴ ŎŀƳōƛƻǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ŀ ƭƻ ƭŀǊƎƻ 
ŘŜƭ ǇŀƝǎΦ 

9ȄǇƻǎƛŎƛƽƴ 

лΦпмот 

 

 

NƴŘƛŎŜ ǉǳŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀ ƭŀ 
ǎǳǇŜǊŬŎƛŜ ŎƻƳǳƴŀƭ ŎǳōƛŜǊǘŀ ǇƻǊ 
ǇƭŀƴǘŀŎƛƻƴŜǎ ŦƻǊŜǎǘŀƭŜǎΣ ŘƻƴŘŜ л 
ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀ ŀǳǎŜƴŎƛŀ ŘŜ 
ǇƭŀƴǘŀŎƛƻƴŜǎ ŦƻǊŜǎǘŀƭŜǎ ȅ м 
ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜ ŀ ƭŀ ŎƻƳǳƴŀ Ŏƻƴ ƭŀ 
ƳŀȅƻǊ ǇǊƻǇƻǊŎƛƽƴ ŘŜ 
ǇƭŀƴǘŀŎƛƻƴŜǎ ŦƻǊŜǎǘŀƭŜǎΦ [ŀ 
ŘŜƴǎƛŘŀŘ ǎŜ ŜǎǝƳŀ ŜƳǇƭŜŀƴŘƻ 
ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜ ŘŜ 
ŎƻōŜǊǘǳǊŀ ȅ ǝǇƻ ŘŜ ǾŜƎŜǘŀŎƛƽƴ 
ŘŜƭ ǇŜǊƛƻŘƻ нлмлπнлмуΦ 

{ŜƴǎƛōƛƭƛŘŀŘ 

м 

 

 

[ŀ ǎŜƴǎƛōƛƭƛŘŀŘ ŘŜ ǳƴŀ ǇƭŀƴǘŀŎƛƽƴ 
ŀ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀǊ ǳƴ ƛƴŎŜƴŘƛƻ 
ŘŜǇŜƴŘŜ ŘŜ ŦŀŎǘƻǊŜǎ ƎŜƻƎǊłŬŎƻǎ 
όǇΦ ŜƧΦ tŜƴŘƛŜƴǘŜ ŘŜƭ ǘŜǊǊŜƴƻύΣ 
ƘǳƳŀƴƻǎ όǇΦ ŜƧΦ /ŜǊŎŀƴƝŀ ŘŜ 
ŎŜƴǘǊƻǎ ǳǊōŀƴƻǎύ ȅ ǝǇƻ ŘŜ 
ǾŜƎŜǘŀŎƛƽƴΦ [ŀ ŎƻƴǘǊƛōǳŎƛƽƴ ŘŜ 
Ŝǎǘŀǎ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ŦǳŜ ŎŀƭƛōǊŀŘŀ 
ŎƻƴǎƛŘŜǊŀƴŘƻ ƭŀ ǇǊƻōŀōƛƭƛŘŀŘ 
ƻōǎŜǊǾŀŘŀ ŘŜ ƛƴŎŜƴŘƛƻǎ 
ŦƻǊŜǎǘŀƭŜǎΦ 9ƭ ƝƴŘƛŎŜ Ŝǎǘł 
ƴƻǊƳŀƭƛȊŀŘƻ ŀǎƛƎƴŀƴŘƻ ǳƴ ǾŀƭƻǊ 
м ŀ ƭŀ ŎƻƳǳƴŀ Ŏƻƴ ƳłȄƛƳŀ 
ǎŜƴǎƛōƛƭƛŘŀŘ ȅ л ŀ ƭŀ ŎƻƳǳƴŀ Ŏƻƴ 
ƳŜƴƻǊ ǎŜƴǎƛōƛƭƛŘŀŘΦ 
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wƛŜǎƎƻ 

лΦнпст 

 

 

9ǎǘŜ ƳŀǇŀ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀ ƭŀ 
ǾŀǊƛŀŎƛƽƴ Ŝƴ Ŝƭ ǊƛŜǎƎƻ ŘŜ 
ƻŎǳǊǊŜƴŎƛŀ ŘŜ ƛƴŎŜƴŘƛƻǎ 
ŦƻǊŜǎǘŀƭŜǎ ŀ ŎƻƴǎŜŎǳŜƴŎƛŀ ŘŜ ƻƭŀǎ 
ŘŜ ŎŀƭƻǊΣ ŜƴǘǊŜ Ŝƭ ǇŜǊƛƻŘƻ 
ƘƛǎǘƽǊƛŎƻ ȅ ŦǳǘǳǊƻΦ 9ƭ ŎŀƳōƛƻ ŘŜ 
ǊƛŜǎƎƻ ǎƽƭƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀ Ŝƭ ŎŀƳōƛƻ 
ŘŜ ƭŀ ŀƳŜƴŀȊŀ όŀǳƳŜƴǘƻ ŘŜ ƻƭŀǎ 
ŘŜ ŎŀƭƻǊύ ȅ ƳŀƴǝŜƴŜ ƭƻǎ ǾŀƭƻǊŜǎ 
ŘŜ ŜȄǇƻǎƛŎƛƽƴ ȅ ǎŜƴǎƛōƛƭƛŘŀŘ ŘŜƭ 
ǇǊŜǎŜƴǘŜΦ 

CǳŜƴǘŜΥ !w/ƭƛƳ 

[ƻǎ ƛƴŎŜƴŘƛƻǎ ŦƻǊŜǎǘŀƭŜǎ Ŝƴ ƭŀ ŎƻƳǳƴŀ ƻŎǳǊǊŜƴ ƳŀȅƻǊƛǘŀǊƛŀƳŜƴǘŜ ŘǳǊŀƴǘŜ Ŝƭ ǾŜǊŀƴƻ ȅ ǎŜ ǾŜƴ 

ƛƴǘŜƴǎƛŬŎŀŘƻǎ ǇƻǊ ƭŀǎ ŀƭǘŀǎ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀǎΦ [ŀ ŜǾŀƭǳŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǊƛŜǎƎƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀ ǘǊŜǎ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜǎ ŎƭŀǾŜΥ 

ŀƳŜƴŀȊŀ όƻƭŀǎ ŘŜ ŎŀƭƻǊύΣ ŜȄǇƻǎƛŎƛƽƴ όǎǳǇŜǊŬŎƛŜ Ŏƻƴ ǇƭŀƴǘŀŎƛƻƴŜǎ ŦƻǊŜǎǘŀƭŜǎύ ȅ ǎŜƴǎƛōƛƭƛŘŀŘ όŦŀŎǘƻǊŜǎ 

ŮǎƛŎƻǎ ȅ ƘǳƳŀƴƻǎ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻύΦ 

!a9b!½! 

¶ /ƭƛƳŀ ŀŎǘǳŀƭΥ лΦлп 

¶ /ƭƛƳŀ ŦǳǘǳǊƻΥ лΦмпус 

¶ /ŀƳōƛƻΥ ҌлΦмлут 

{Ŝ ǇǊƻȅŜŎǘŀ ǳƴ ŀǳƳŜƴǘƻ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾƻ Ŝƴ ƭŀ ŎŀƴǝŘŀŘ ŘŜ ŘƝŀǎ ǎƻōǊŜ олϲ/Σ ƭƻ ǉǳŜ ŜƭŜǾŀ ƭŀ ǇǊƻōŀōƛƭƛŘŀŘ 

ŘŜ ƛƴŎŜƴŘƛƻǎ ŦƻǊŜǎǘŀƭŜǎ ƘŀŎƛŀ нлорςнлсрΦ 

9·th{L/Ljb 

¶ NƴŘƛŎŜΥ лΦпмот 

/ƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜ ŀ ƭŀ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀ ŘŜ мΦфрп Ƙŀ ŘŜ ǇƭŀƴǘŀŎƛƻƴŜǎ ŦƻǊŜǎǘŀƭŜǎΣ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘŜǎ ŀƭ ом ҈ ŘŜ ƭŀ 

ǎǳǇŜǊŬŎƛŜ ŎƻƳǳƴŀƭΦ !ŘŜƳłǎΣ Ƙŀȅ нΦумф Ƙŀ ŘŜ ōƻǎǉǳŜ ƴŀǝǾƻ όпп ҈ύ ǉǳŜ ǘŀƳōƛŞƴ ǇƻŘǊƝŀƴ ǾŜǊǎŜ 

ŀŦŜŎǘŀŘƻǎΦ 

 {9b{L.L[L5!5 

¶ ±ŀƭƻǊ ƳłȄƛƳƻΥ м 

/ƘƛƎǳŀȅŀƴǘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀ ǳƴŀ ŀƭǟǎƛƳŀ ǎŜƴǎƛōƛƭƛŘŀŘ ŘŜōƛŘƻ ŀΥ 

¶ !ƭǘŀ ŘŜƴǎƛŘŀŘ ǇƻōƭŀŎƛƻƴŀƭ όмΦорл ƘŀōκƪƳчύΦ 

¶ tǊƻȄƛƳƛŘŀŘ ŀ Ȋƻƴŀǎ ǳǊōŀƴŀǎ ȅ ŎŀƳƛƴƻǎΦ 

¶ ¢ŜǊǊŜƴƻ Ŏƻƴ ǇŜƴŘƛŜƴǘŜǎ ǇǊƻƳŜŘƛƻ ŘŜ фΣрϲΣ ƭƻ ǉǳŜ ŦŀǾƻǊŜŎŜ ƭŀ ǇǊƻǇŀƎŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ŦǳŜƎƻΦ 

¶ aŜȊŎƭŀ ŘŜ ǾŜƎŜǘŀŎƛƽƴ ƛƴƅŀƳŀōƭŜ ŎƻƳƻ ƳŀǘƻǊǊŀƭŜǎ ȅ ǇǊŀŘŜǊŀǎΦ 
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wL9{Dh D[h.![ 

¶ /ƭƛƳŀ ŀŎǘǳŀƭΥ лΦлфлт 

¶ /ƭƛƳŀ ŦǳǘǳǊƻΥ лΦоотп 

 

9ƭ ǊƛŜǎƎƻ ǇǊƻȅŜŎǘŀŘƻ ǎŜ ƳǳƭǝǇƭƛŎŀ ǇƻǊ Ƴłǎ ŘŜ о ǾŜŎŜǎΣ ǊŜƅŜƧŀƴŘƻ ƭŀ ŎƻƳōƛƴŀŎƛƽƴ ŘŜ ǳƴ ŎƭƛƳŀ Ƴłǎ 

ŜȄǘǊŜƳƻΣ ǾŜƎŜǘŀŎƛƽƴ ƛƴƅŀƳŀōƭŜ ȅ ŀƭǘŀ ŜȄǇƻǎƛŎƛƽƴ ƘǳƳŀƴŀΦ 

/ƘƛƎǳŀȅŀƴǘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀ ǳƴŀ ŀƭǘŀ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛŘŀŘ ŀ ƛƴŎŜƴŘƛƻǎ ŦƻǊŜǎǘŀƭŜǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ōŀƧƻ Ŝƭ ŜǎŎŜƴŀǊƛƻ 

ŎƭƛƳłǝŎƻ ŦǳǘǳǊƻΦ ! ǇŜǎŀǊ ŘŜ ƴƻ ǘŜƴŜǊ ƭŀ ƳŀȅƻǊ ŎŀƴǝŘŀŘ ŘŜ ǇƭŀƴǘŀŎƛƻƴŜǎ ŦƻǊŜǎǘŀƭŜǎ ŀ ƴƛǾŜƭ ƴŀŎƛƻƴŀƭΣ 

ǎǳ ŘŜƴǎƛŘŀŘ ǳǊōŀƴŀΣ ŎŜǊŎŀƴƝŀ ŀ łǊŜŀǎ ŦƻǊŜǎǘŀŘŀǎ ȅ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ǘƻǇƻƎǊłŬŎŀǎ ƘŀŎŜƴ ǉǳŜ Ŝƭ ǊƛŜǎƎƻ ǎŜŀ 

Ƴǳȅ ŜƭŜǾŀŘƻΦ [ŀ ǇƭŀƴƛŬŎŀŎƛƽƴ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭΣ ƭŀ ƎŜǎǝƽƴ ŦƻǊŜǎǘŀƭ ȅ ƭŀ ǇǊŜǾŜƴŎƛƽƴ ŎƻƳǳƴƛǘŀǊƛŀ ǎŜǊłƴ ŎƭŀǾŜǎ 

ǇŀǊŀ ǊŜŘǳŎƛǊ Ŝǎǘŀ ŀƳŜƴŀȊŀΦ 

нΦрΦпΦ Lb¦b5!/Lhb9{ 

[ƻǎ ƳŀǇŀǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴ ƭŀ ŎŀŘŜƴŀ ŘŜ ƛƳǇŀŎǘƻ ȅ Ŝƭ ǊƛŜǎƎƻ ǎƻōǊŜ ƭŀǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭŀǎ ǾƛǾƛŜƴŘŀǎ ȅ 

ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŎǊƝǝŎƻǎ ŀǎƻŎƛŀŘƻǎ ŀ ƛƴǳƴŘŀŎƛƻƴŜǎ ǇƻǊ ŘŜǎōƻǊŘŜ ŘŜ ŎƻƭŜŎǘƻǊŜǎ ŘŜ ŀƎǳŀǎ ƭƭǳǾƛŀΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀƴŘƻ 

ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ŎƭƛƳłǝŎŀǎΣ ǎƻŎƛŀƭŜǎ Ŝ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭŜǎ ƘƛǎǘƽǊƛŎŀǎ ȅ ŦǳǘǳǊŀǎΦ 

aŀǇŀ нлΦ /ŀŘŜƴŀ ŘŜ LƳǇŀŎǘƻ ȅ wƛŜǎƎƻ 

!ƳŜƴŀȊŀ ς 

/ŀƳōƛƻ 

 

лΦлпнс 

 

9ǎǘŜ ƳŀǇŀ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀΣ ŀ 
ƴƛǾŜƭ ŎƻƳǳƴŀƭΣ ƭŀ ǾŀǊƛŀŎƛƽƴ 
Ŝƴ ƭŀ ƛƴŎƛŘŜƴŎƛŀ ŘŜ 
ƛƴǳƴŘŀŎƛƻƴŜǎ ǇƻǊ ŘŜǎōƻǊŘŜ 
ŘŜ ŎƻƭŜŎǘƻǊŜǎ ŜƴǘǊŜ Ŝƭ ŎƭƛƳŀ 
ǇǊŜǎŜƴǘŜ όмфулπнлмлύ ȅ 
ŦǳǘǳǊƻ όнлорπнлср ōŀƧƻ 
ŜǎŎŜƴŀǊƛƻ w/t уΦрύΦ  

9ȄǇƻǎƛŎƛƽƴ 

CǳǘǳǊŀ 

 

9ƭ ƝƴŘƛŎŜ ŘŜ 

ŜȄǇƻǎƛŎƛƽƴ ǎŜ 

ōŀǎŀ Ŝƴ ƭŀ 

ǇƻōƭŀŎƛƽƴ 

ǳǊōŀƴŀ ŘŜ ƭŀ 

ŎƻƳǳƴŀΦ   

9ǎǘŜ ƳŀǇŀ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀΣ ŀ 
ƴƛǾŜƭ ŎƻƳǳƴŀƭΣ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ 
ǳǊōŀƴŀ ǉǳŜ ǎŜ ǇǊƻȅŜŎǘŀ 
ǊŜǎƛŘƛǊ Ŝƴ Řƛǎǝƴǘŀǎ ŎƻƳǳƴŀǎ 
ŘŜƭ ǇŀƝǎ Ŝƴ нлорΦ [ƻǎ ŎƻƭƻǊŜǎ 
Ƴłǎ ƻǎŎǳǊƻǎ ƛƴŘƛŎŀƴ ƭŀ 
ǇǊŜǎŜƴŎƛŀ ŘŜ ǳƴŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ 
Ƴłǎ ƴǳƳŜǊƻǎŀ Ŝƴ Ŝƭ 
ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǳƴŀ 
όƛƴŘŜǇŜƴŘƛŜƴǘŜ ŘŜ ƭŀ 
ŘŜƴǎƛŘŀŘ ǇƻōƭŀŎƛƻƴŀƭύΦ 
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{ŜƴǎƛōƛƭƛŘŀŘ 

NƴŘƛŎŜ ŘŜ 

ǎŜƴǎƛōƛƭƛŘŀŘ  

 

лΦтлмм 

 

9ǎǘŜ ƳŀǇŀ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀΣ ŀ 
ƴƛǾŜƭ ŎƻƳǳƴŀƭΣ ƭŀ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀ 
ŘŜ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ 
ǇƻōƭŀŎƛƻƴŀƭŜǎ ƻ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎ 
ǉǳŜ ŀǳƳŜƴǘŀƴ ƭŀ 
ǎǳǎŎŜǇǝōƛƭƛŘŀŘ ŘŜ ƭŀ 
ŎƻƳǳƴŀ ŀ ǎǳŦǊƛǊ ƛƳǇŀŎǘƻǎ 
ŀŘǾŜǊǎƻǎ ŘŜ 
ƛƴǳƴŘŀŎƛƻƴŜǎΦ [ƻǎ ŎƻƭƻǊŜǎ 
Ƴłǎ ƻǎŎǳǊƻǎ ƛƴŘƛŎŀƴ ƳŀȅƻǊ 
ǎŜƴǎƛōƛƭƛŘŀŘΦ 

wŜǎƛƭƛŜƴŎƛŀ 

NƴŘƛŎŜ ŘŜ 

ǊŜǎƛƭƛŜƴŎƛŀ  

лΦопмс 

 

 

9ǎǘŜ ƳŀǇŀ ōǳǎŎŀ ƻŦǊŜŎŜǊ 
ǳƴŀ ŀǇǊƻȄƛƳŀŎƛƽƴ ŀ ƭŀ 
ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ŘŜ Řƛǎǝƴǘƻǎ 
ŀǎŜƴǘŀƳƛŜƴǘƻǎ ƘǳƳŀƴƻǎ 
ǇŀǊŀ ǊŜǎǇƻƴŘŜǊ ȅ ŀŘŀǇǘŀǊǎŜ 
ŀ ƭŀǎ ŀƳŜƴŀȊŀǎ ŎƭƛƳłǝŎŀǎ ŀ 
ƭŀǎ ǉǳŜ Ŝǎǘłƴ ŜȄǇǳŜǎǘƻǎΦ [ƻǎ 
ŎƻƭƻǊŜǎ Ƴłǎ ƻǎŎǳǊƻǎ ƛƴŘƛŎŀƴ 
ƳŀȅƻǊ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎƛŀΣ ƭŀ ǉǳŜ ŀ ǎǳ 
ǾŜȊ ǊŜŘǳŎŜ Ŝƭ ǊƛŜǎƎƻ ǎǳŦǊƛŘƻ 
ǇƻǊ ƭŀ ŎƻƳǳƴŀΦ 

wL9{Dh ς 

/ŀƳōƛƻ 

 

лΦпнсс 

 

9ǎǘŜ ƳŀǇŀ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀΣ ŀ 
ƴƛǾŜƭ ŎƻƳǳƴŀƭΣ ƭŀ ǾŀǊƛŀŎƛƽƴ 
Ŝƴ ƭŀ ŘƛǎǇƻǎƛŎƛƽƴ ŀ ǊŜƎƛǎǘǊŀǊ 
ƛƳǇŀŎǘƻǎ ŘŜ ǎŀƭǳŘ ŀ 
ŎƻƴǎŜŎǳŜƴŎƛŀ ŘŜ 
ƛƴǳƴŘŀŎƛƻƴŜǎ ǇƻǊ ŘŜǎōƻǊŘŜ 
ŘŜ ŎƻƭŜŎǘƻǊŜǎΣ ŜƴǘǊŜ Ŝƭ 
ǇŜǊƛƻŘƻ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ȅ Ŝƭ ŦǳǘǳǊƻΦ  

CǳŜƴǘŜΥ !w/ƭƛƳ 

[ƻǎ ƳŀǇŀǎ ŀƴŀƭƛȊŀƴ Ŝƭ ƛƳǇŀŎǘƻ ŘŜ ƛƴǳƴŘŀŎƛƻƴŜǎ ǇƻǊ Ŝƭ ŘŜǎōƻǊŘŜ ŘŜ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜ ŘǊŜƴŀƧŜ ǳǊōŀƴƻΣ 

ŎƻƴǎƛŘŜǊŀƴŘƻ ŦŀŎǘƻǊŜǎ ŎƭƛƳłǝŎƻǎΣ ǎƻŎƛŀƭŜǎ Ŝ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭŜǎΣ ǘŀƴǘƻ ǇǊŜǎŜƴǘŜǎ ŎƻƳƻ ǇǊƻȅŜŎǘŀŘƻǎ 

όнлорςнлсрΣ ŜǎŎŜƴŀǊƛƻ w/t уΦрύΦ 
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!a9b!½! 

¶ !ǳƳŜƴǘŀ ƭŀ ǇǊƻōŀōƛƭƛŘŀŘ ŘŜ ŜǾŜƴǘƻǎ ŘŜ ƭƭǳǾƛŀǎ ŜȄǘǊŜƳŀǎ ǉǳŜ ŜȄŎŜŘŜƴ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ŘŜ ƭƻǎ 
ŎƻƭŜŎǘƻǊŜǎ ǳǊōŀƴƻǎΦ 

¶ 9ƴ ŜǎŎŜƴŀǊƛƻǎ ŦǳǘǳǊƻǎ ǎŜ ŜǾƛŘŜƴŎƛŀ ǳƴŀ ƳŀȅƻǊ ŀƳŜƴŀȊŀΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ Ŝƴ ǇŜǊƛƻŘƻǎ ŘŜ 
ǊŜǘƻǊƴƻ ŘŜ мл ȅ нл ŀƷƻǎΦ 

 9·th{L/Ljb 

¶ tƻōƭŀŎƛƽƴ ǳǊōŀƴŀ нлмтΥ урΦусо ƘŀōΦ 

¶ tƻōƭŀŎƛƽƴ ǇǊƻȅŜŎǘŀŘŀ нлорΥ фнΦпту ƘŀōΦ 

! ǇŜǎŀǊ ŘŜƭ ŎǊŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ǇƻōƭŀŎƛƻƴŀƭΣ Ŝƭ ƝƴŘƛŎŜ ŘŜ ŜȄǇƻǎƛŎƛƽƴ ōŀƧŀΣ ǇƻǎƛōƭŜƳŜƴǘŜ ǇƻǊ ƳŜƧƻǊŀǎ Ŝƴ 

ǇƭŀƴƛŬŎŀŎƛƽƴ ǳǊōŀƴŀ ƻ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴΦ 

{9b{L.L[L5!5 ό![¢!ύ 

¶ tǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ŦŀŎǘƻǊŜǎ ǉǳŜ ŀƎǊŀǾŀƴ ƭŀ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛŘŀŘΥ 

¶ tƻōǊŜȊŀ ƳǳƭǝŘƛƳŜƴǎƛƻƴŀƭ όноΣп ҈ύ 

¶ !ƭǘŀ ǇǊƻǇƻǊŎƛƽƴ ŘŜ ƳǳƧŜǊŜǎ ƧŜŦŀǎ ŘŜ ƘƻƎŀǊ ŘŜǇŜƴŘƛŜƴǘŜǎ όпнΣп ҈ύ 

¶ /ƻƴǎǘǊǳŎŎƛƻƴŜǎ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜǎ όфпΣс ҈ύ 

¶ tǊŜǎŜƴŎƛŀ ŘŜ ŀǎŜƴǘŀƳƛŜƴǘƻǎ ƴƻ ǇƭŀƴƛŬŎŀŘƻǎ όоо ҈ύ 

¶ tƻōƭŀŎƛƻƴŜǎ ƛƴŦŀƴǝƭŜǎ όсΣр ҈ύ ȅ ŜƴǾŜƧŜŎƛŘŀ όмлΣт ҈ύ 

w9{L[L9b/L! όa95L!π.!W!Υ лΦопмсύ 

!ǎǇŜŎǘƻǎ ǇƻǎƛǝǾƻǎΥ 

¶ 9ƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻ ŎǳŜƴǘŀ Ŏƻƴ Lt¢ǎΣ {/!a ȅ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴ ǎƻŎƛŀƭ ŀŎǝǾŀΦ 

¶ ¢ƛŜƴŜ ǳƴƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ƎŜǎǝƽƴ ŘŜ ǊƛŜǎƎƻ ȅ ǇǊƻǘƻŎƻƭƻǎ ōłǎƛŎƻǎΦ 

!ǳƴǉǳŜ /ƘƛƎǳŀȅŀƴǘŜ ǇŀǊǘŜ ŘŜǎŘŜ ǳƴŀ ŀƳŜƴŀȊŀ ǇǊŜǎŜƴǘŜΣ ǎŜ ǇǊƻȅŜŎǘŀ ǳƴ ŀǳƳŜƴǘƻ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾƻ ŘŜƭ 

ǊƛŜǎƎƻ ŘŜ ƛƴǳƴŘŀŎƛƻƴŜǎ ǳǊōŀƴŀǎ ƘŀŎƛŀ нлорπнлсрΦ 9ǎǘŜ ǊƛŜǎƎƻ ǎǳǊƎŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳōƛƴŀŎƛƽƴ ŘŜ 

ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ŎƭƛƳłǝŎŀǎ Ƴłǎ ŜȄǘǊŜƳŀǎΣ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛŘŀŘŜǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ ȅ ǳƴŀ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎƛŀ 

ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭ ǉǳŜ ƴŜŎŜǎƛǘŀ ŦƻǊǘŀƭŜŎŜǊǎŜΦ 

нΦрΦрΦ 9C9/¢h{ 59 [!{ I9[!5!{ 9b /L¦5!59{ 

[ƻǎ ƳŀǇŀǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴ ƭŀ ŎŀŘŜƴŀ ŘŜ ƛƳǇŀŎǘƻ ȅ Ŝƭ ǊƛŜǎƎƻ ŘŜ IŜƭŀŘŀǎ Ŝƴ /ƛǳŘŀŘŜǎΣ ǇŀǊŀ оп ŎƛǳŘŀŘŜǎ 

ŀ ƭƻ ƭŀǊƎƻ ŘŜ /ƘƛƭŜΦ [ŀǎ ƘŜƭŀŘŀǎ όǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ ƛƎǳŀƭ ƻ ƛƴŦŜǊƛƻǊ ŀ лȏ/ύ ŀŦŜŎǘŀƴ ƴŜƎŀǝǾŀƳŜƴǘŜ ƭŀ ǎŀƭǳŘ 

ŘŜ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ŘŜ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ Ƴłǎ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜΣ ŎƻƳƻ ƴƛƷƻǎΣ ŀŘǳƭǘƻǎ ƳŀȅƻǊŜǎΣ 

ǇŜǊǎƻƴŀǎ Ŏƻƴ ǇǊƻōƭŜƳŀǎ ǊŜǎǇƛǊŀǘƻǊƛƻǎ ȅ ǇŜǊǎƻƴŀǎ Ŝƴ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ ŘŜ ŎŀƭƭŜΦ aǳŎƘŀǎ ǾŜŎŜǎ ƭƻǎ ŜǇƛǎƻŘƛƻǎ 

ŘŜ ŦǊƝƻ ŜȄǘǊŜƳƻ ƻŎǳǊǊŜƴ Ŝƴ ŎƻƴƧǳƴǘƻ ŀ ǳƴŀ Ƴŀƭŀ ŎŀƭƛŘŀŘ ŘŜƭ ŀƛǊŜ Ŝƴ ƛƴǾƛŜǊƴƻΦ 9ƭ ŀƴłƭƛǎƛǎ ǎŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀ 

ǇŀǊŀ ƭŀǎ ŎƛǳŘŀŘŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎΣ ǎƻōǊŜ рлΦллл ƘŀōƛǘŀƴǘŜǎΣ ǇƻǊ ǎǳ ǊŜƭŜǾŀƴŎƛŀ Ŝƴ ƭŀ ƳƻŘƛŬŎŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ŎƭƛƳŀ 

ƭƻŎŀƭ Ŝ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎƛŀ Ŝƴ Ŝƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ǳǊōŀƴƻ ƴŀŎƛƻƴŀƭΦ  
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aŀǇŀ нмΦ /ŀŘŜƴŀ ŘŜ LƳǇŀŎǘƻ ȅ wƛŜǎƎƻ  

!a9b!½! ς 

CǳǘǳǊƻ 

лΦмр 

 

9ǎǘŜ ƳŀǇŀ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀ Ŝƭ 
NƴŘƛŎŜ ŘŜ IŜƭŀŘŀǎ όC5лύΣ ǉǳŜ 
ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜ ŀƭ ǇǊƻƳŜŘƛƻ ŘŜ 
ŘƝŀǎ Ŝƴ ǉǳŜ ƭŀ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ 
ƳƝƴƛƳŀ Ŝǎ ƛƎǳŀƭ ƻ ƛƴŦŜǊƛƻǊ ŀ 
лϲ/Σ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀƴŘƻ Ŝƴ ŜǎǘŜ 
Ŏŀǎƻ ƭŀ ŜǎǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƛƴǾƛŜǊƴƻ 
όƧǳƴƛƻΣ Ƨǳƭƛƻ ȅ ŀƎƻǎǘƻύΣ 
ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛŜƴǘŜ ŀƭ ǇŜǊƛƻŘƻ 
ŦǳǘǳǊƻ όнлорπнлср w/t уΦрύΦ 
[ŀǎ ŎƛǳŘŀŘŜǎ ǎƛƴ ƘŜƭŀŘŀǎ 
όC5лҐлύ ƴƻ ǇƻǎŜŜƴ ŀƳŜƴŀȊŀ ȅ 
Ƙŀƴ ǎƛŘƻ ǎǳǇǊƛƳƛŘŀǎ ŘŜ Ŝǎǘŀ 
ŎŀŘŜƴŀ ŘŜ ƛƳǇŀŎǘƻΦ 

9·th{L/Ljb 

улмсут 

 

9ǎǘŜ ƳŀǇŀ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀ 
ǳƴ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊ ŘŜ ƭŀ ŜȄǇƻǎƛŎƛƽƴ 
ŘŜ ƭŀǎ ŎƛǳŘŀŘŜǎ ŦǊŜƴǘŜ ŀ ƭŀǎ 
IŜƭŀŘŀǎΦ 9ǎǘŜ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊ 
ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜ ŀ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ 
ǳǊōŀƴŀ ǘƻǘŀƭ ǇŀǊŀ ŎŀŘŀ ŎƛǳŘŀŘ 
ŘŜ /ƘƛƭŜΣ ŎŀƭŎǳƭŀŘŀ ƳŜŘƛŀƴǘŜ 
ǳƴ ƳƻŘŜƭƻ ŘŜ ŎǊŜŎƛƳƛŜƴǘƻ 
ǳǊōŀƴƻ ǇŀǊŀ нлсрΦ [ƻǎ ŎƻƭƻǊŜǎ 
ŀȊǳƭŜǎ Ƴłǎ ƻǎŎǳǊƻǎ ƳǳŜǎǘǊŀƴ 
ƳŀȅƻǊ ŜȄǇƻǎƛŎƛƽƴ ŀ ŜǎǘŜ 
ǊƛŜǎƎƻΦ 
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{9b{L.L[L5!5 

πлΦррмт 

 
 

9ǎǘŜ ƳŀǇŀ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀ 
Ŝƭ NƴŘƛŎŜ ŘŜ ±ǳƭƴŜǊŀōƛƭƛŘŀŘ 
{ƻŎƛŀƭ ό{ƻ±Lύ ŎƻƴǎǘǊǳƛŘƻ Ŝƴ 
ōŀǎŜ ŀ ŦŀŎǘƻǊŜǎ 
ǎƻŎƛƻŜŎƻƴƽƳƛŎƻǎ ȅ 
ŘŜƳƻƎǊłŬŎƻǎ ŘŜ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ 
ǳǊōŀƴŀΦ tŀǊŀ Ŝƭƭƻ ǎŜ Ƙŀ 
ŀŘŀǇǘŀŘƻ Ŝƭ ƳŞǘƻŘƻ ƻǊƛƎƛƴŀƭ 
ŘŜ /ǳǧŜǊ όмффсύ ŀŘƛŎƛƻƴŀƴŘƻ 
ƭŀǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎ 
ǾŀǊƛŀōƭŜǎΥ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ 
ǾƛǾƛŜƴŘŀǎ Ŝƴ ŎŀƳǇŀƳŜƴǘƻΣ 
ǇƻǊŎŜƴǘŀƧŜ ŘŜ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ Ŝƴ 
ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ ŘŜ ŎŀƭƭŜΣ ǇƻǊŎŜƴǘŀƧŜ 
ŘŜ ǾƛǾƛŜƴŘŀǎ ǎƛƴ ŎŜǊǝŬŎŀŎƛƽƴ 
ǘŞǊƳƛŎŀΣ ǇƻǊŎŜƴǘŀƧŜ ŘŜ 
ǾƛǾƛŜƴŘŀǎ ǉǳŜ ƴƻ ŎǳŜƴǘŀƴ Ŏƻƴ 
ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ŀƎǳŀ ŎŀƭƛŜƴǘŜ ȅ 
ǇƻǊŎŜƴǘŀƧŜ ŘŜ ǾƛǾƛŜƴŘŀǎ ǉǳŜ 
ƴƻ ŎǳŜƴǘŀƴ Ŏƻƴ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ 
ŎŀƭŜŦŀŎŎƛƽƴΦ 9ƴ ŎƻƭƻǊŜǎ ǊƻƧƻǎ 
ǎŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀ ƭŀ ƳŀȅƻǊ 
ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛŘŀŘ ǎƻŎƛŀƭΦ 

wL9{Dh ς 

/ŀƳōƛƻ 

πлΦлмом 

 

9ǎǘŜ ƳŀǇŀ ƳǳŜǎǘǊŀ Ŝƭ ŎŀƳōƛƻ 
ŘŜƭ ǊƛŜǎƎƻ ŘŜ ƭŀǎ ŘƛǾŜǊǎŀǎ 
ŎƛǳŘŀŘŜǎ ŘŜ /ƘƛƭŜ ŀ 
ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀǊ ƭƻǎ ŜŦŜŎǘƻǎ 
ŀŘǾŜǊǎƻǎ ŘŜ ƭŀǎ ƘŜƭŀŘŀǎΣ ŜƴǘǊŜ 
Ŝƭ ǇŜǊƛƻŘƻ ƘƛǎǘƽǊƛŎƻ όмфулπ
нлмлύ ȅ ŦǳǘǳǊƻ όнлорπнлср 
w/t уΦрύΦ 

CǳŜƴǘŜΥ !w/ƭƛƳ 

9ǎǘŜ ŀƴłƭƛǎƛǎ ǇǊƻȅŜŎǘŀ Ŝƭ ǊƛŜǎƎƻ ŘŜ ƘŜƭŀŘŀǎ όǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀǎ ƛƎǳŀƭŜǎ ƻ ƛƴŦŜǊƛƻǊŜǎ ŀ лϲ/ύ ŘǳǊŀƴǘŜ Ŝƭ 

ƛƴǾƛŜǊƴƻ όƧǳƴƛƻπŀƎƻǎǘƻύΣ ǇŀǊŀ ŎƛǳŘŀŘŜǎ ǎƻōǊŜ рлΦллл ƘŀōƛǘŀƴǘŜǎ ŜƴǘǊŜ нлорςнлср όŜǎŎŜƴŀǊƛƻ w/t 

уΦрύΦ [ŀǎ ƘŜƭŀŘŀǎ ƛƳǇŀŎǘŀƴ ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ŀ ƎǊǳǇƻǎ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜǎ ŎƻƳƻ ŀŘǳƭǘƻǎ ƳŀȅƻǊŜǎΣ ƴƛƷƻǎΣ 

ǇŜǊǎƻƴŀǎ Ŝƴ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ ŘŜ ŎŀƭƭŜ ƻ Ŏƻƴ ŜƴŦŜǊƳŜŘŀŘŜǎ ǊŜǎǇƛǊŀǘƻǊƛŀǎΦ 

[ŀ ŀƳŜƴŀȊŀ ŘƛǎƳƛƴǳȅŜ ŘǊłǎǝŎŀƳŜƴǘŜΣ ƭƻ ǉǳŜ ƛƴŘƛŎŀ ƳŜƴƻǎ ŘƝŀǎ ŘŜ ƘŜƭŀŘŀǎ Ŝƴ Ŝƭ ŦǳǘǳǊƻ ƛƴǾƛŜǊƴƻΦ 
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! ǇŜǎŀǊ ŘŜƭ ŀǳƳŜƴǘƻ ǇƻōƭŀŎƛƻƴŀƭΣ Ŝƭ ǊƛŜǎƎƻ Ǝƭƻōŀƭ ōŀƧŀ ƭƛƎŜǊŀƳŜƴǘŜΣ ŘŜōƛŘƻ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘŜ ŀ ƭŀ 

ƳŜƴƻǊ ƛƴŎƛŘŜƴŎƛŀ ŘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀǎ ōŀƧƻ ŎŜǊƻΦ 

[ŀ ǎŜƴǎƛōƛƭƛŘŀŘ ƳǳŜǎǘǊŀ ǳƴ ǾŀƭƻǊ ƴŜƎŀǝǾƻΣ ƭƻ ǉǳŜ ƛƴŘƛŎŀ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎ ǉǳŜΣ Ŝƴ ŀƭƎǳƴƻǎ ŎŀǎƻǎΣ 

ƳƛǝƎŀƴ Ŝƭ ǊƛŜǎƎƻΣ ŀǳƴǉǳŜ ŀǵƴ ŜȄƛǎǘŜƴ ŦƻŎƻǎ ŘŜ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛŘŀŘ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜǎΦ 

9ƭ ǊƛŜǎƎƻ ŦǳǘǳǊƻ ŘŜ ƘŜƭŀŘŀǎ ǳǊōŀƴŀǎ Ŝƴ Ŝƭ DǊŀƴ /ƻƴŎŜǇŎƛƽƴ όƛƴŎƭǳȅŜƴŘƻ /ƘƛƎǳŀȅŀƴǘŜύ ŘƛǎƳƛƴǳȅŜ 

ƭƛƎŜǊŀƳŜƴǘŜΣ ƎǊŀŎƛŀǎ ŀ ǳƴŀ ōŀƧŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŀ Ŝƴ ƭƻǎ ŘƝŀǎ Ŏƻƴ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀǎ ōŀƧƻ ŎŜǊƻΦ {ƛƴ ŜƳōŀǊƎƻΣ 

ǇŜǊǎƛǎǘŜƴ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛŘŀŘ ǎƻŎƛŀƭ Ŝƴ Ȋƻƴŀǎ Ŏƻƴ ŎŀƳǇŀƳŜƴǘƻǎΣ ǾƛǾƛŜƴŘŀǎ ǎƛƴ ŎŀƭŜŦŀŎŎƛƽƴ 

ȅ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴŀǎ Ŝƴ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ ŘŜ ŎŀƭƭŜΣ ǉǳŜ ǊŜǉǳƛŜǊŜƴ ŀǘŜƴŎƛƽƴ ŜǎǇŜŎƛŀƭ Ŝƴ ǇƻƭƝǝŎŀǎ ǇǵōƭƛŎŀǎ 

ŘŜ ƛƴǾƛŜǊƴƻΣ ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ǘŞǊƳƛŎŀ ȅ ǎŀƭǳŘ ǳǊōŀƴŀΦоо 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ооΦ aƛƴƛǎǘŜǊƛƻ ŘŜƭ aŜŘƛƻ !ƳōƛŜƴǘŜΤ /ŜƴǘǊƻ ŘŜ /ƛŜƴŎƛŀ ŘŜƭ /ƭƛƳŀ ȅ ƭŀ wŜǎƛƭƛŜƴŎƛŀ ό/wнύΤ /ŜƴǘǊƻ ŘŜ /ŀƳōƛƻ DƭƻōŀƭΣ tƻƴǝŬŎƛŀ 

¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘ /ŀǘƽƭƛŎŀ ŘŜ /ƘƛƭŜΦ !w/ƭƛƳΥ !ǘƭŀǎ ŘŜ wƛŜǎƎƻǎ /ƭƛƳłǝŎƻǎ ǇŀǊŀ /ƘƛƭŜΦ {ŀƴǝŀƎƻΥ aa!Τ нлнл 
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/!tN¢¦[h оΦ ±¦[b9w!.L[L5!5 ¸ !a9b!½!{ /[La#¢L/!{ 

 

оΦмΦ C!/¢hw9{ 59 {9b{L.L[L5!5 9 Lat!/¢h{ /[La#¢L/h{ 

 

[ŀ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ƳŀǘǊƛȊ ǝŜƴŜ ŎƻƳƻ ƻōƧŜǝǾƻ ƛŘŜƴǝŬŎŀǊ ȅ ǎƛǎǘŜƳŀǝȊŀǊ ƭƻǎ ŦŀŎǘƻǊŜǎ ŘŜ ǎŜƴǎƛōƛƭƛŘŀŘ ǉǳŜ 

ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŀƴ Ŝƭ ƛƳǇŀŎǘƻ ŘŜ ƭƻǎ ŜǾŜƴǘƻǎ ŎƭƛƳłǝŎƻǎ ǎƻōǊŜ ƭŀ ŎƻƳǳƴŀΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀƴŘƻ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎΣ 

ŜŎƻƴƽƳƛŎŀǎΣ ŘŜƳƻƎǊłŬŎŀǎΣ ƘŀōƛǘŀŎƛƻƴŀƭŜǎ ȅ ŘŜ ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀΦ tŀǊŀ ŜƭƭƻΣ ǎŜ ŀƴŀƭƛȊŀƴ ŀǎǇŜŎǘƻǎ ŎƻƳƻ 

Ŝƭ ǝǇƻ ŘŜ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ ƻ ǎƛǎǘŜƳŀ ŜȄǇǳŜǎǘƻΣ ƭƻǎ ƛƳǇŀŎǘƻǎ ƻōǎŜǊǾŀŘƻǎ Ŝƴ ŜǾŜƴǘƻǎ ŀƴǘŜǊƛƻǊŜǎΣ ƭƻǎ ŦŀŎǘƻǊŜǎ 

ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŀƴǘŜǎ ŘŜƭ ƛƳǇŀŎǘƻ ȅ ƭŀǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ǉǳŜ ƛƴǘŜƴǎƛŬŎŀƴ ƭƻǎ ŜŦŜŎǘƻǎ ƴŜƎŀǝǾƻǎ Ŝƴ ǎŜŎǘƻǊŜǎ 

ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜǎΦ 

aŀǘǊƛȊ ŘŜ ŦŀŎǘƻǊŜǎ ŘŜ ǎŜƴǎƛōƛƭƛŘŀŘ Ŝ ƛƳǇŀŎǘƻǎ /ƭƛƳłǝŎƻǎ 

9ǾŜƴǘƻ 
/ƭƛƳłǝŎƻ 

LƳǇŀŎǘƻ 
hōǎŜǊǾŀŘƻ 

tƻōƭŀŎƛƽƴ ƻ 
{ƛǎǘŜƳŀ 
9ȄǇǳŜǎǘƻ 

CŀŎǘƻǊŜǎ 
/ƻƴŘƛŎƛƻƴŀƴǘŜǎ 
ŘŜƭ LƳǇŀŎǘƻ 

/ƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ǉǳŜ 
LƴǘŜƴǎƛŬŎŀƴ Ŝƭ 
LƳǇŀŎǘƻ 

hƭŀ ŘŜ /ŀƭƻǊ  DƻƭǇŜǎ ŘŜ ŎŀƭƻǊΣ 
ŘŜǎƘƛŘǊŀǘŀŎƛƽƴΣ 
ŀƎǊŀǾŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ 
ŜƴŦŜǊƳŜŘŀŘŜǎ 
ŎǊƽƴƛŎŀǎΣ ŜǎǘǊŞǎ 
ǘŞǊƳƛŎƻΦ  

!Řǳƭǘƻǎ 
ƳŀȅƻǊŜǎΣ 
ƘƻƎŀǊŜǎ Ŝƴ 
ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ŘŜ 
ǇǊŜŎŀǊƛŜŘŀŘΣ 
ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŜǎ ȅ 
ŜŘǳŎŀŎƛƻƴŀƭŜǎΣ 
¢ǊŀōŀƧŀŘƻǊŜǎ 
ŜȄǇǳŜǎǘƻǎ ŀƭ ǎƻƭΣ 
{ŜǊǾƛŎƛƻǎ 
ǇǵōƭƛŎƻǎ 
ǎŜƴǎƛōƭŜǎ 
όŎŜƴǘǊƻǎ ŘŜ 
ǎŀƭǳŘ ǇǊƛƳŀǊƛƻ ȅ 
ǊŜǎƛŘŜƴŎƛŀ ŘŜ 
ŀŘǳƭǘƻǎ 
ƳŀȅƻǊŜǎύ  

/ƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ 
ǎƻŎƛƻŜŎƻƴƽƳƛŎŀ
ǎ ŘŜ ƭŀ 
ǇƻōƭŀŎƛƽƴΣ 
ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀǎ 
ŘŜƳƻƎǊłŬŎŀǎΣ 
ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ 
ǳǊōŀƴŀ ȅ ŀŎŎŜǎƻ 
ŀ łǊŜŀǎ ǾŜǊŘŜǎΣ 
ŀŎŎŜǎƻ ŀ 
ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ōłǎƛŎƻǎ 
ȅ ŘŜ ǎŀƭǳŘΣ 
ŎǳƭǘǳǊŀ ŘŜ 
ǇǊŜǾŜƴŎƛƽƴ ȅ 
ǇŜǊŎŜǇŎƛƽƴ ŘŜƭ 
ǊƛŜǎƎƻΣ ŀŎŎŜǎƻ ŀ 
ŀƎǳŀ ǇƻǘŀōƭŜ ȅ 
ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜ 
ƘƛŘǊŀǘŀŎƛƽƴΣ 
ƛƳǇŀŎǘƻ ƭŀōƻǊŀƭ 
ȅ ŜǎŎƻƭŀǊΦ 

!ƭǘŀ ŘŜƴǎƛŘŀŘ ǳǊōŀƴŀ 
ǎƛƴ ǎǳŬŎƛŜƴǘŜ 
ǾŜƎŜǘŀŎƛƽƴΣ 
LƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ 
ƘŀōƛǘŀŎƛƻƴŀƭ 
ŘŜŬŎƛŜƴǘŜΣ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀ 
ŘŜ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ 
ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜΣ ōŀƧƻ 
ŀŎŎŜǎƻ ŀ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜ 
ŎƭƛƳŀǝȊŀŎƛƽƴΣ 
ƭƛƳƛǘŀŘƻ ŀŎŎŜǎƻ ŀ 
ŜǎǇŀŎƛƻǎ 
ǊŜŦǊŜǎŎŀƴǘŜǎΣ 
ƛƴǎǳŬŎƛŜƴǘŜ 
ǇŜǊŎŜǇŎƛƽƴ ŘŜƭ 
ǊƛŜǎƎƻΣ ƧƻǊƴŀŘŀǎ 
ƭŀōƻǊŀƭŜǎ ȅ ŜǎŎƻƭŀǊŜǎ 
ǎƛƴ ŀŘŀǇǘŀŎƛƽƴ 
ŎƭƛƳłǝŎŀΣ /ŀƳōƛƻǎ 
ŎƭƛƳłǝŎƻǎ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜǎΦ 

LƴŎŜƴŘƛƻǎ 
CƻǊŜǎǘŀƭŜǎ  

!ƳŜƴŀȊŀ ŘƛǊŜŎǘŀ 
ŀ ǾƛǾƛŜƴŘŀǎΣ 
ǊƛŜǎƎƻ ŀ ƭŀ ǾƛŘŀ ȅ 
ǎŀƭǳŘΣ 
ŘŜǎǇƭŀȊŀƳƛŜƴǘƻ 
ŦƻǊȊŀŘƻΣ 
ŀŦŜŎǘŀŎƛƽƴ ŘŜ 

tƻōƭŀŎƛƽƴ ōƻǊŘŜ 
ŎŜǊǊƻΣ ŀŘǳƭǘƻǎ 
ƳŀȅƻǊŜǎΣ ƴƛƷƻǎΣ 
ǇŜǊǎƻƴŀǎ Ŏƻƴ 
ŘƛǎŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ȅ 
ŜƴŦŜǊƳŜŘŀŘŜǎ 
ǊŜǎǇƛǊŀǘƻǊƛŀǎΣ 

/ƻƴǎǘǊǳŎŎƛƻƴŜǎ 
ŎŜǊŎŀƴŀǎ ŀ 
ǾŜƎŜǘŀŎƛƽƴ 
ŘŜƴǎŀ ȅ ǎƛƴ 
ŎƻǊǘŀŦǳŜƎƻǎΣ ŀƭǘŀ 
ŜȄǇƻǎƛŎƛƽƴ ŀƭ 
ƘǳƳƻ ȅ ƎŀǎŜǎ 

aŀǘŜǊƛŀƭŜǎ ŘŜ 
ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴ ƭƛǾƛŀƴƻǎΣ 
ǾƛǾƛŜƴŘŀǎ ǇǊŜŎŀǊƛŀǎ ƻ 
ƛǊǊŜƎǳƭŀǊŜǎΣ ŎƻǊǘŜǎ ŘŜ 
Ǌǳǘŀ ǇƻǊ ŦǳŜƎƻ ƻ 
ŎƻƭŀǇǎƻ ŘŜ 
ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜ Ŝƴ 
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ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ 
ǇǵōƭƛŎƻǎΦ 

ǇƻōƭŀŎƛƽƴ 
ƎŜƴŜǊŀƭΣ 
ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ 
Ŏƻƴ 
ŜƴŦŜǊƳŜŘŀŘŜǎ 
ŎǊƽƴƛŎŀǎΦ  

ǘƽȄƛŎƻǎΣ 
ŘƛŬŎǳƭǘŀŘ ǇŀǊŀ 
ŜǾŀŎǳŀǊ 
ǊłǇƛŘŀƳŜƴǘŜΣ 
Ȋƻƴŀǎ Ŏƻƴ 
ŀŎŎŜǎƻ Ǿƛŀƭ 
ƭƛƳƛǘŀŘƻ ƻ 
ŀƛǎƭŀŘŀǎ 
ƎŜƻƎǊłŬŎŀƳŜƴǘ
ŜΦ  

ŜƳŜǊƎŜƴŎƛŀǎΣ 
ǎƻōǊŜŎŀǊƎŀ ŘŜ 
ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜ ǎŀƭǳŘ ȅ 
ŜƳŜǊƎŜƴŎƛŀǎΣ 
ŘƛŬŎǳƭǘŀŘ ŘŜ ŀŎŎŜǎƻ 
ǇŀǊŀ ōƻƳōŜǊƻǎΣ Ŧŀƭǘŀ 
ŘŜ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜ 
ǾŜƴǝƭŀŎƛƽƴ ȅ ŘŜ 
ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴ 
ǊŜǎǇƛǊŀǘƻǊƛŀ Ŝƴ 
ǾƛǾƛŜƴŘŀǎ ȅ ŎŜƴǘǊƻǎ 
ŜŘǳŎŀǝǾƻǎΣ 
ǇǊƻȄƛƳƛŘŀŘ ŀ ƳŀƭŜȊŀ 
ǎŜŎŀ ƻ ōŀǎǳǊŀ 
ŀŎǳƳǳƭŀŘŀ ǎƛƴ 
ƳŀƴŜƧƻ ǇǊŜǾŜƴǝǾƻΦ  

LƴǳƴŘŀŎƛƻƴŜǎ  LƴǳƴŘŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ 
ǾƛǾƛŜƴŘŀǎΣ 
ŘŜǎǇƭŀȊŀƳƛŜƴǘƻ 
ǘŜƳǇƻǊŀƭ ƻ 
ǇŞǊŘƛŘŀ ŘŜ 
ǾƛǾƛŜƴŘŀΦ 

½ƻƴŀǎ ōŀƧŀǎ ŘŜ ƭŀ 
ŎƻƳǳƴŀΣ 
ǎŜŎǘƻǊŜǎ 
ŀƭŜŘŀƷƻǎ ŀƭ ǊƝƻ 
.ƛƻōƝƻΣ 
ǾƛǾƛŜƴŘŀǎ 
ŀƭŜŘŀƷŀǎ ŀ 
ƭŀŘŜǊŀǎ ŘŜƭ ŎŜǊǊƻ 
ŘƻƴŘŜ ŜȄƛǎǘŀ 
ǇǊŜǎŜƴŎƛŀ ŘŜ 
ŎǳŜƴŎŀǎ ȅ 
ǾŜǊǝŜƴǘŜǎΣ 
ƭǳƎŀǊŜǎ ŀƭŜŘŀƷƻǎ 
ŀƭ Ŏŀƴŀƭ ǇŀǇŜƴΦ 

±ƛǾƛŜƴŘŀǎ 
ŎƻƴǎǘǊǳƛŘŀǎ ǎƛƴ 
ƻōǊŀǎ ŘŜ ŘǊŜƴŀƧŜ 
ƴƛ ŜƭŜǾŀŎƛƽƴ 
ǎƻōǊŜ Ŝƭ ƴƛǾŜƭ ŘŜƭ 
ǎǳŜƭƻΣ ǾƛǾƛŜƴŘŀǎ 
ŎƻƴǎǘǊǳƛŘŀǎ Ŝƴ 
ǘŜǊǊŜƴƻǎ 
ƛƴŜǎǘŀōƭŜǎ ƻ 
ƛƭŜƎŀƭŜǎΦ 

/ƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴ Ŝƴ 
Ȋƻƴŀǎ ƴƻ ǊŜƎǳƭŀŘŀǎ ƻ 
ǎƛƴ ǇƭŀƴƛŬŎŀŎƛƽƴ 
ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭΣ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀ 
ŘŜ ƳƛŎǊƻōŀǎǳǊŀƭŜǎ ȅ 
ǊŜŘŜǎ ŘŜ 
ŀƭŎŀƴǘŀǊƛƭƭŀŘƻ 
ǎƻōǊŜǇŀǎŀŘŀǎΣ 
ŀǳƳŜƴǘƻ ŘŜ Ŏŀǎƻǎ 
ǊŜǎǇƛǊŀǘƻǊƛƻǎΣ 
ƛƴŦŜŎŎƛƻƴŜǎ ŎǳǘłƴŜŀǎ 
ȅ ǘǊŀǳƳŀǎ ǇƻǊ ŎŀƝŘŀǎΦ 

wŜƳƻŎƛƽƴ ŘŜ 
Ƴŀǎŀ  

5ŀƷƻǎ 
ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭŜǎ Ŝƴ 
ǾƛǾƛŜƴŘŀǎΣ ǊƛŜǎƎƻ 
ŀ ƭŀ ǾƛŘŀ ǇƻǊ 
ŘŜǎƭƛȊŀƳƛŜƴǘƻǎ 
ǎǵōƛǘƻǎΣ 
ŀƛǎƭŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ 
ǎŜŎǘƻǊŜǎ ǇƻǊ 
ōƭƻǉǳŜƻ ŘŜ 
ŎŀƳƛƴƻǎΣ 
ŀŦŜŎǘŀŎƛƽƴ ŘŜ 
ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ 
ŜŘǳŎŀǝǾŀ ȅ ŘŜ 
ǎŀƭǳŘΣ 
ŘŜǎǇƭŀȊŀƳƛŜƴǘƻ 
ŘŜ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ ǇƻǊ 

tƻōƭŀŎƛƽƴ ǉǳŜ 
Ƙŀōƛǘŀƴ Ŝƴ ƭŀǎ 
ƭŀŘŜǊŀǎ ƻ 
ǉǳŜōǊŀŘŀǎΣ 
ǇƻōƭŀŘƻǊŜǎ ŘŜ 
ŀǎŜƴǘŀƳƛŜƴǘƻǎ 
ǳōƛŎŀŘƻǎ ŀƭ ǇƛŜ 
ŘŜ ŎŜǊǊƻǎ ƻ 
ŎƻǊǘŜǎ ŘŜ 
ǘŜǊǊŜƴƻΣ 
ƘŀōƛǘŀƴǘŜǎ ŘŜ 
Ȋƻƴŀǎ ŀƭǘŀǎ ƻ 
ǇŜǊƛŦŞǊƛŎŀǎ Ŏƻƴ 
ŜǎŎŀǎŀǎ ǾƝŀǎ ŘŜ 
ŀŎŎŜǎƻΣ 
ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ 

/ƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴ Ŝƴ 
Ȋƻƴŀǎ ŘŜ 
ǇŜƴŘƛŜƴǘŜΣ ǎƛƴ 
ŜǎǘǳŘƛƻǎ 
ƎŜƻǘŞŎƴƛŎƻǎ ƴƛ 
ƻōǊŀǎ ŘŜ 
ŜǎǘŀōƛƭƛȊŀ 
ǇǊŜǎŜƴŎƛŀ ŘŜ 
ǘŀƭǳŘŜǎ 
ƛƴŜǎǘŀōƭŜǎ ƻ 
ǎǳŜƭƻǎ 
ŜǊƻǎƛƻƴŀōƭŜǎ ǎƛƴ 
ǾŜƎŜǘŀŎƛƽƴΣ 
ǵƴƛŎŀ Ǌǳǘŀ ŘŜ 
ŀŎŎŜǎƻ ŜȄǇǳŜǎǘŀ 
ŀ ŘŜǊǊǳƳōŜǎ ƻ 

±ƛǾƛŜƴŘŀǎ ƛǊǊŜƎǳƭŀǊŜǎ 
ƻ ŀǳǘƻŎƻƴǎǘǊǳƛŘŀǎ ǎƛƴ 
ƴƻǊƳŀǎ ŘŜ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘΣ 
ƭƭǳǾƛŀǎ ƛƴǘŜƴǎŀǎΣ 
ŀŎǳƳǳƭŀŎƛƽƴ ŘŜ 
ŀƎǳŀǎ ƭƭǳǾƛŀǎ ƻ Ŧŀƭƭŀǎ 
Ŝƴ ƳǳǊƻǎ ŘŜ 
ŎƻƴǘŜƴŎƛƽƴΣ 
ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ 
ŎƭƛƳłǝŎŀǎ ŀŘǾŜǊǎŀǎΦ  
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ƛƴƘŀōƛǘŀōƛƭƛŘŀŘΣ 
ŘƛŬŎǳƭǘŀŘ ǇŀǊŀ 
ŜǾŀŎǳŀŎƛƽƴ Ŝƴ 
ŜƳŜǊƎŜƴŎƛŀΦ  

ŎƻƴŜŎǘŀŘŀǎ ǇƻǊ 
ǊŜŘŜǎ ǉǳŜ 
ŎǊǳȊŀƴ Ȋƻƴŀǎ ŘŜ 
ǊƛŜǎƎƻΣ ǇŜǊǎƻƴŀǎ 
Ŏƻƴ ƳƻǾƛƭƛŘŀŘ 
ǊŜŘǳŎƛŘŀ ƻ Ŝƴ 
ƘƻƎŀǊŜǎ 
ƘŀŎƛƴŀŘƻǎΦ 

ŀǊǊŀǎǘǊŜ ŘŜ 
ƳŀǘŜǊƛŀƭΣ 
LƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ 
ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ 
ǳōƛŎŀŘŀ ǎƻōǊŜ ƻ 
ŎŜǊŎŀ ŘŜ ƭŀŘŜǊŀǎ 
ƛƴŜǎǘŀōƭŜǎΦ 

IŜƭŀŘŀǎ  !ǳƳŜƴǘƻ ŘŜ 
ŜƴŦŜǊƳŜŘŀŘŜǎ 
ǊŜǎǇƛǊŀǘƻǊƛŀǎΣ 
5ŜǎŎƻƳǇŜƴǎŀŎƛƽ
ƴ ŘŜ ǎŀƭǳŘ ȅ 
ŀǳƳŜƴǘƻ ŘŜ 
ƘƻǎǇƛǘŀƭƛȊŀŎƛƻƴŜǎ
Σ ƘƛǇƻǘŜǊƳƛŀ 
!ǳƳŜƴǘƻ ŘŜƭ 
ŀǳǎŜƴǝǎƳƻ 
ŜǎŎƻƭŀǊ ȅ ƭŀōƻǊŀƭΣ 
ŘŜǘŜǊƛƻǊƻ ŘŜ 
ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ 
ƘŀōƛǘŀŎƛƻƴŀƭŜǎΣ 
wƛŜǎƎƻ ŘŜ 
ŀŎŎƛŘŜƴǘŜǎ ǇƻǊ 
ŜǎŎŀǊŎƘŀΦ 

bƛƷƻǎΣ ŀŘǳƭǘƻǎ 
ƳŀȅƻǊŜǎΣ 
ǇŜǊǎƻƴŀǎ Ŏƻƴ 
ŜƴŦŜǊƳŜŘŀŘŜǎ 
ŎǊƽƴƛŎŀǎΣ 
ǇŜǊǎƻƴŀǎ Ŏƻƴ 
ŀŦŜŎŎƛƻƴŜǎ 
ŎŀǊŘƝŀŎŀǎΣ 
ǇǳƭƳƻƴŀǊŜǎΣ 
ǇŜǊǎƻƴŀǎ Ŝƴ 
ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ ŘŜ 
ŎŀƭƭŜ ƻ Ŝƴ 
ǾƛǾƛŜƴŘŀǎ Ƴǳȅ 
ǇǊŜŎŀǊƛŀǎΦ 
tŜǊǎƻƴŀǎ Ŝƴ 
ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ ŘŜ 
ŎŀƭƭŜ ƻ Ŝƴ 
ǾƛǾƛŜƴŘŀǎ Ƴǳȅ 
ǇǊŜŎŀǊƛŀǎΣ 
ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŜǎ ȅ 
ǘǊŀōŀƧŀŘƻǊŜǎ 
ŜȄǇǳŜǎǘƻǎ ŀƭ ŦǊƝƻ 
ƳŀǘǳǝƴƻΦ 

.ŀƧŀ 
ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ 
ŀƳōƛŜƴǘŀƭΣ Ŧŀƭǘŀ 
ŘŜ ŀōǊƛƎƻ 
ǘŞǊƳƛŎƻ ȅ 
ŜȄǇƻǎƛŎƛƽƴ 
ǇǊƻƭƻƴƎŀŘŀ ŀƭ 
ŦǊƝƻΣ ƳŀȅƻǊ 
ǎŜƴǎƛōƛƭƛŘŀŘ 
ŬǎƛƻƭƽƎƛŎŀ ŀƭ ŦǊƝƻ 
ŜȄǘǊŜƳƻΣ 
ŜȄǇƻǎƛŎƛƽƴ 
ŘƛǊŜŎǘŀ ŀ ƭŀ 
ƛƴǘŜƳǇŜǊƛŜΣ ǎƛƴ 
ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴ 
ǘŞǊƳƛŎŀΣ Ƴŀƭŀǎ 
ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ 
ǘŞǊƳƛŎŀǎ Ŝƴ 
ŜǎŎǳŜƭŀǎ ȅ 
ƭǳƎŀǊŜǎ ŘŜ 
ǘǊŀōŀƧƻΣ 
bŜŎŜǎƛŘŀŘ ŘŜ 
ŎŀƭŜŦŀŎŎƛƽƴΣ 
ŎƻƳǇǊŀ ŘŜ ǊƻǇŀ 
ŘŜ ŀōǊƛƎƻΣ ƳŀȅƻǊ 
ŎƻƴǎǳƳƻ ŘŜ Ǝŀǎ 
ƻ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛŘŀŘΦ 

±ƛǾƛŜƴŘŀǎ Ƴŀƭ 
ŀƛǎƭŀŘŀǎΣ ǎƛƴ 
ŎŀƭŜŦŀŎŎƛƽƴ ƻ Ŏƻƴ 
ŜǎǘǳŦŀǎ ƛƴǎŜƎǳǊŀǎ 
όƎŀǎκǇŀǊŀŬƴŀύΣ 
ǎŀǘǳǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ŎŜƴǘǊƻǎ 
ŘŜ ǎŀƭǳŘΣ Ŧŀƭǘŀ ŘŜ 
ƳŜŘƛŎŀƳŜƴǘƻǎ ƻ 
ŎŀƭŜŦŀŎŎƛƽƴ Ŝƴ 
ǊŜŎƛƴǘƻǎ ƳŞŘƛŎƻǎΣ 
ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜ ƭƛƳƛǘŀŘƻ ƻ 
ƴƻ ƘŀōƛƭƛǘŀŘƻ ǇƻǊ 
ŜǎŎŀǊŎƘŀ ƻ ƘƛŜƭƻΦ  

CǳŜƴǘŜΥ 9ƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ǇǊƻǇƛŀ 
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оΦнΦ t9wCL[ 59 !a9b!½!{ /[La#¢L/!{ 

 

9ǾŜƴǘƻ /ƭƛƳłǝŎƻ !ǳƳŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀǎ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀǎ 

!ƳŜƴŀȊŀ /ƭƛƳłǝŎŀ hƭŀǎ ŘŜ ŎŀƭƻǊ ȅ ŀƭǘŀǎ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀǎ 

LƳǇŀŎǘƻ !ǳƳŜƴǘƻ ŘŜ ŜƴŦŜǊƳŜŘŀŘŜǎ ǊŜǎǇƛǊŀǘƻǊƛŀǎ ȅ ŎŀǊŘƛƻǾŀǎŎǳƭŀǊŜǎΣ ƳŀȅƻǊ 
ŘŜƳŀƴŘŀ ŜƴŜǊƎŞǝŎŀΣ ŜǎǘǊŞǎ ǘŞǊƳƛŎƻΦ 

9ǎǘŀŎƛƽƴ κ tŜǊƛƻŘƻ 
hōǎŜǊǾŀŘƻ 

±ŜǊŀƴƻ όŘƛŎƛŜƳōǊŜπƳŀǊȊƻύ 

tƻōƭŀŎƛƽƴ ƻ {ƛǎǘŜƳŀǎ 
!ŦŜŎǘŀŘƻǎ 

!Řǳƭǘƻǎ ƳŀȅƻǊŜǎΣ ƴƛƷƻǎΣ ǇŀŎƛŜƴǘŜǎ ŎǊƽƴƛŎƻǎΣ ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŜǎΣ ǘǊŀōŀƧŀŘƻǊŜǎ ŀƭ 
ŀƛǊŜ ƭƛōǊŜΦ 

aŜŘƛŘŀǎ 
LƳǇƭŜƳŜƴǘŀŘŀǎ 

9ƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜ /ƘƛƎǳŀȅŀƴǘŜ Ƙŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŘƻ ŘƛǾŜǊǎŀǎ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ ǇŀǊŀ 
ŜƴŦǊŜƴǘŀǊ ƭƻǎ ŜŦŜŎǘƻǎ ŘŜƭ ŀǳƳŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀǎ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀǎ ŀǎƻŎƛŀŘŀǎ ŀƭ 
ŎŀƳōƛƻ ŎƭƛƳłǝŎƻΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ Ŝƴ ǊŜǎǇǳŜǎǘŀ ŀ ƭŀǎ ƻƭŀǎ ŘŜ ŎŀƭƻǊΣ ǊƛŜǎƎƻ 
ǇŀǊŀ ƭŀ ǎŀƭǳŘ ǇǵōƭƛŎŀ ȅ ƳŀȅƻǊ ǇƻǎƛōƛƭƛŘŀŘ ŘŜ ƛƴŎŜƴŘƛƻǎ ŦƻǊŜǎǘŀƭŜǎΦ 
aŜŘƛŘŀǎ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŘŀǎ ŦǊŜƴǘŜ ŀƭ ŀǳƳŜƴǘƻ ŘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀǎΥ  

- tǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ǎŀƭǳŘ ŘŜ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ƭŀ ƘŀōƛƭƛǘŀŎƛƽƴ 
ŘŜ Ǉǳƴǘƻǎ ŘŜ ƘƛŘǊŀǘŀŎƛƽƴΣ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƽƴ ŘŜ Ǉǳƴǘƻǎ ŘŜ ŀŎŎŜǎƻ ŀ ŀƎǳŀ 
ǇƻǘŀōƭŜ Ŝƴ ŜǎǇŀŎƛƻǎ ǇǵōƭƛŎƻǎ ŎƻƳƻ ǇƭŀȊŀǎΣ ŦŜǊƛŀǎ ƭƛōǊŜǎ ȅ ǎŜŘŜǎ 
ŎƻƳǳƴƛǘŀǊƛŀǎΦ 

- 5ƛŦǳǎƛƽƴ ŘŜ ŀƭŜǊǘŀǎ ǇƻǊ ƻƭŀǎ ŘŜ ŎŀƭƻǊΥ /ƻƻǊŘƛƴŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ {9b!tw95 
ȅ ƳŜŘƛƻǎ ƭƻŎŀƭŜǎ ǇŀǊŀ ƛƴŦƻǊƳŀǊ ŀ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ ǎƻōǊŜ ŜǇƛǎƻŘƛƻǎ 
ŜȄǘǊŜƳƻǎΣ Ŏƻƴ ǊŜŎƻƳŜƴŘŀŎƛƻƴŜǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ǇŜǊǎƻƴŀƭΦ 

- /ŀƳǇŀƷŀǎ ǇǊŜǾŜƴǝǾŀǎ Ŝƴ ǎŀƭǳŘΥ !ŎŎƛƻƴŜǎ ǇŀǊŀ ŀŘǾŜǊǝǊ ǎƻōǊŜ 
ƎƻƭǇŜǎ ŘŜ ŎŀƭƻǊΣ ǎƛƎƴƻǎ ŘŜ ŘŜǎƘƛŘǊŀǘŀŎƛƽƴΣ ƎǊǳǇƻǎ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜǎ 
ŎƻƳƻ ŀŘǳƭǘƻǎ ƳŀȅƻǊŜǎΣ ƴƛƷƻǎ ȅ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ŜƴŦŜǊƳŀǎΦ 

- !ŎŎƛƻƴŜǎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎ ȅ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜǎΥ !ǳƳŜƴǘƻ ŘŜ łǊŜŀǎ ǾŜǊŘŜǎ ȅ 
ŀǊōƻǊƛȊŀŎƛƽƴ ǳǊōŀƴŀΣ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ ŘŜ ǊŜŦƻǊŜǎǘŀŎƛƽƴ Ŝƴ ŜǎǇŀŎƛƻǎ 
ǇǵōƭƛŎƻǎ ȅ ǎŜŎǘƻǊŜǎ ǳǊōŀƴƻǎ ǇŀǊŀ ƳƛǝƎŀǊ Ŝƭ ŜŦŜŎǘƻ άƛǎƭŀ ŘŜ ŎŀƭƻǊέ 
ȅ ƎŜƴŜǊŀǊ ǎƻƳōǊŀ ƴŀǘǳǊŀƭΦ 

- {ƻƳōǊŀ ȅ ƳƻōƛƭƛŀǊƛƻ Ŝƴ ŜǎǇŀŎƛƻǎ ǇǵōƭƛŎƻǎΥ LƴǎǘŀƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ǘƻƭŘƻǎΣ 
ǘŜŎƘǳƳōǊŜǎ ȅ ŜǉǳƛǇŀƳƛŜƴǘƻ ǳǊōŀƴƻ ǉǳŜ ǇǊƻǘŜƎŜ ŘŜƭ ǎƻƭ ŘƛǊŜŎǘƻ 
Ŝƴ ǇƭŀȊŀǎΣ ǇŀǊŀŘŜǊƻǎ ȅ ŦŜǊƛŀǎΦ 

- 9ŘǳŎŀŎƛƽƴ ŎƻƳǳƴƛǘŀǊƛŀΥ ¢ŀƭƭŜǊŜǎ ȅ ŎŀƳǇŀƷŀǎ ƻǊƛŜƴǘŀŘŀǎ ŀ 
ƛƴŦƻǊƳŀǊ ǎƻōǊŜ ŀŘŀǇǘŀŎƛƽƴ ŀƭ ŎŀƳōƛƻ ŎƭƛƳłǝŎƻΣ ǳǎƻ ŘŜƭ ŀƎǳŀ ȅ 
ǊŜǎƎǳŀǊŘƻ ŀƴǘŜ ŀƭǘŀǎ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀǎΦ 

- tǊŜǾŜƴŎƛƽƴ ŘŜ ƛƴŎŜƴŘƛƻǎ ŦƻǊŜǎǘŀƭŜǎ ǾƛƴŎǳƭŀŘƻǎ ŀƭ ŎŀƭƻǊ 

- /ƻǊǘŀŦǳŜƎƻǎ ȅ ƭƛƳǇƛŜȊŀ ŘŜ ǉǳŜōǊŀŘŀǎΥ aŀƴǘŜƴƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ŦǊŀƴƧŀǎ 
ŘŜ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ ǇŀǊŀ Ŝƭ ǊƛŜǎƎƻ ŘŜ ǇǊƻǇŀƎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƛƴŎŜƴŘƛƻǎ 
ŦƻǊŜǎǘŀƭŜǎΣ Ƴłǎ ŦǊŜŎǳŜƴǘŜǎ ŘǳǊŀƴǘŜ ƻƭŀǎ ŘŜ ŎŀƭƻǊΦ 

- ±ƛƎƛƭŀƴŎƛŀ ȅ ǇŀǘǊǳƭƭŀƧŜǎ ǇǊŜǾŜƴǝǾƻǎΥ !Ǉƻȅƻ ŀ ōǊƛƎŀŘŀǎ ŎƻƳǳƴŀƭŜǎ 
ȅ ŎƻƻǊŘƛƴŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ /hb!C ŘǳǊŀƴǘŜ ƭŀ ǘŜƳǇƻǊŀŘŀΦ  
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9ǾŜƴǘƻ /ƭƛƳłǝŎƻ !ǳƳŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀǎ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀǎ 

!ƳŜƴŀȊŀ /ƭƛƳłǝŎŀ LƴŎŜƴŘƛƻǎ CƻǊŜǎǘŀƭŜǎ 

LƳǇŀŎǘƻ 5ŜǎǘǊǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ǾŜƎŜǘŀŎƛƽƴΣ ŀƳŜƴŀȊŀ ŀ ǾƛǾƛŜƴŘŀǎ Ŝƴ ŎŜǊǊƻǎΣ ŜǾŀŎǳŀŎƛƻƴŜǎΣ 
ǇŞǊŘƛŘŀ ŘŜ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘΦ 

9ǎǘŀŎƛƽƴ κ tŜǊƛƻŘƻ 
hōǎŜǊǾŀŘƻ 

¢ŜƳǇƻǊŀŘŀ ±ŜǊŀƴƻ όŘƛŎƛŜƳōǊŜ ŀ ƳŀǊȊƻύ 

tƻōƭŀŎƛƽƴ ƻ {ƛǎǘŜƳŀǎ 
!ŦŜŎǘŀŘƻǎ 

½ƻƴŀǎ ŀƭŜŘŀƷŀǎ ŀƭ ŎŜǊǊƻ aŀƴǉǳƛƳłǾƛŘŀ Ŧŀǳƴŀ ƴŀǝǾŀΦ 

aŜŘƛŘŀǎ 
LƳǇƭŜƳŜƴǘŀŘŀǎ 

[ŀ ŎƻƳǳƴŀ ŘŜ /ƘƛƎǳŀȅŀƴǘŜ ŎǳŜƴǘŀ Ŏƻƴ ŘƛǾŜǊǎƻǎ ǇƭŀƴŜǎ ȅ ŀŎŎƛƻƴŜǎ 
ƻǊƛŜƴǘŀŘƻǎ ŀ ǇǊŜǾŜƴƛǊ ȅ ŜƴŦǊŜƴǘŀǊ ƭŀ ŀƳŜƴŀȊŀ ŘŜ ƛƴŎŜƴŘƛƻǎ ŦƻǊŜǎǘŀƭŜǎΣ Ŏƻƴ 
Ŝƭ ƻōƧŜǝǾƻ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ŘŜ ǇǊƻǘŜƎŜǊ ŀ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴΣ ȅ Ŝƭ ƳŜŘƛƻ ŀƳōƛŜƴǘŜΦ 9ǎǘŀǎ 
ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ ǎŜ ōŀǎŀƴ Ŝƴ ƳŜŘƛŘŀǎ ǘŀƴǘƻ ǇǊŜǾŜƴǝǾŀǎ ŎƻƳƻ ƻǇŜǊŀǝǾŀǎΣ 
ŀƭƛƴŜŀŘŀǎ Ŏƻƴ Ŝƭ ŘŜƭ ǊƛŜǎƎƻ ŘŜ ŘŜǎŀǎǘǊŜǎΦ 
tƭŀƴŜǎ LƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭŜǎΥ 

- tƭŀƴ ǇƻǊ !ƳŜƴŀȊŀ ŘŜ LƴŎŜƴŘƛƻ CƻǊŜǎǘŀƭ όaǳƴƛŎƛǇŀƭƛŘŀŘ ŘŜ 
/ƘƛƎǳŀȅŀƴǘŜύΦ 
{ǳ ƻōƧŜǝǾƻ Ŝǎ ǇǊŜǾŜƴƛǊ ƭŀ ƻŎǳǊǊŜƴŎƛŀ ŘŜ ƛƴŎŜƴŘƛƻǎ ȅ ǎǳǎ ŜŦŜŎǘƻǎ 
Ŝƴ Ŏŀǎƻ ŘŜ ǉǳŜ ǎŜ ǇǊƻŘǳȊŎŀƴΣ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ǉǳŜ ǇǊƻǘŜƧŀƴ ŀ 
ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴΣ Ŝƭ ŜƴǘƻǊƴƻ ƴŀǘǳǊŀƭΦ /ƻƴǘŜƳǇƭŀ ƳŜŘƛŘŀǎ ŘŜ 
ǇǊŜǾŜƴŎƛƽƴ ȅ ǊŜǎǇǳŜǎǘŀΦ 

- tƭŀƴ ŘŜ tǊƻǘŜŎŎƛƽƴ /ƻƴǘǊŀ LƴŎŜƴŘƛƻǎ CƻǊŜǎǘŀƭŜǎ ŘŜ /hb!C 
9ǎǘŜ Ǉƭŀƴ ōǳǎŎŀ ŜǾƛǘŀǊ ƛƴŎŜƴŘƛƻǎ ŦƻǊŜǎǘŀƭŜǎ ŘŀƷƛƴƻǎ ȅ ƳŜƧƻǊŀǊ ƭŀ 
ŜŬŎƛŜƴŎƛŀ Ŝƴ ǎǳ ŎƻƳōŀǘŜΣ Ŏƻƴ ŞƴŦŀǎƛǎ Ŝƴ ƭŀ ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ 
ŜŎƻǎƛǎǘŜƳŀǎ ŦƻǊŜǎǘŀƭŜǎΣ ƭŀ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ ŘŜ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ȅ ƭŀ 
ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ŜȄǇǳŜǎǘŀΦ 

- tƭŀƴ ŘŜ 9ƳŜǊƎŜƴŎƛŀ /ƻƳǳƴŀƭ 
¢ƛŜƴŜ ŎƻƳƻ ƻōƧŜǝǾƻ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ǇǊƻǘŜƎŜǊ ŜŬŎŀȊƳŜƴǘŜ ƭŀ ǾƛŘŀ ȅ ƭŀ 
ǎŀƭǳŘ ŘŜ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴΣ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ǉǳŜ ǇǊŜǾŜƴƎŀƴΣ 
ǇǊŜǇŀǊŜƴ ȅ ǇŜǊƳƛǘŀƴ ǊŜǎǇƻƴŘŜǊ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ƻǇƻǊǘǳƴŀ ŀƴǘŜ 
ŜƳŜǊƎŜƴŎƛŀǎΣ ŘŜǎŀǎǘǊŜǎ ƻ ŎŀǘłǎǘǊƻŦŜǎΦ 

- tƭŀƴ /ƻƳǳƴŀƭ ǇŀǊŀ ƭŀ wŜŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜƭ wƛŜǎƎƻ ŘŜ 5ŜǎŀǎǘǊŜǎ όwΦwΦ5Φύ 
¢ƛŜƴŜ ŎƻƳƻ ŬƴŀƭƛŘŀŘ ǇƭŀƴƛŬŎŀǊ ȅ ƎŜǎǝƻƴŀǊ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ǉǳŜ 
ŘƛǎƳƛƴǳȅŀƴ ƭŀ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛŘŀŘ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ŦǊŜƴǘŜ ŀ ŀƳŜƴŀȊŀǎΣ 
ŜƴǘǊŜ Ŝƭƭŀǎ ƭƻǎ ƛƴŎŜƴŘƛƻǎ ŦƻǊŜǎǘŀƭŜǎΣ ƛƴǳƴŘŀŎƛƻƴŜǎ ȅ ǊŜƳƻŎƛƻƴŜǎ Ŝƴ 
ƳŀǎŀΦ 

aŜŘƛŘŀǎ tǊŜǾŜƴǝǾŀǎ ȅ hǇŜǊŀǝǾŀǎΥ 

- /ƻǊǘŀŦǳŜƎƻǎ ŎƻƳǳƴŀƭŜǎΥ {Ŝ ǊŜŀƭƛȊŀ Ŝƭ ŘŜǎǇŜƧŜ ȅ ƭƛƳǇƛŜȊŀ ŘŜ 
ǾŜƎŜǘŀŎƛƽƴ Ŝƴ Ȋƻƴŀǎ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎŀǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ Ŝƴ ǎŜŎǘƻǊŜǎ 
ŎŜǊŎŀƴƻǎ ŀ ŎŜǊǊƻǎ ȅ ǉǳŜōǊŀŘŀǎ Ŏƻƴ ŀƭǘƻ ǊƛŜǎƎƻΦ 

- /ŀƳǇŀƷŀǎ ŘŜ ǎŜƴǎƛōƛƭƛȊŀŎƛƽƴ ǾŜŎƛƴŀƭΥ 9ƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻ ǇǊƻƳǳŜǾŜ ƭŀ 
ǇǊŜǾŜƴŎƛƽƴ ŘŜ ƛƴŎŜƴŘƛƻǎ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ƭŀ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ŎƻƳǳƴƛǘŀǊƛŀ ȅ Ŝƭ 
ŦƻƳŜƴǘƻ ŀ ƭŀ ŘŜƴǳƴŎƛŀ ŘŜ ǉǳŜƳŀǎ ƛƭŜƎŀƭŜǎΦ 

- hǊŘŜƴŀƴȊŀǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜǎΥ wŜƎǳƭŀƴ ƭŀǎ ǉǳŜƳŀǎ ƴƻ ŀǳǘƻǊƛȊŀŘŀǎ ȅ 
ŜǎǘŀōƭŜŎŜƴ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛŘŀŘŜǎ Ŝƴ Ŝƭ ƳŀƴŜƧƻ ŘŜ ǇǊŜŘƛƻǎ ȅ ǘŜǊǊŜƴƻǎ 
ǳǊōŀƴƻǎ ƻ ǊǳǊŀƭŜǎΦ 
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- !Ǉƻȅƻ ƭƻƎƝǎǝŎƻ ŀ .ƻƳōŜǊƻǎΥ 9ƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻ ŎƻƭŀōƻǊŀ Ŏƻƴ ŎŀƳƛƻƴŜǎ 
ŀƭƧƛōŜΣ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŘŜ ŀǇƻȅƻ ȅ Ǉǳƴǘƻǎ ŘŜ ƘƛŘǊŀǘŀŎƛƽƴ ǇŀǊŀ ōǊƛƎŀŘŀǎ 
Ŝƴ ǘŜǊǊŜƴƻΦ 

- 9ǾŀŎǳŀŎƛƽƴ ȅ ŀƭōŜǊƎǳŜǎ ǘŜƳǇƻǊŀƭŜǎΥ {Ŝ Ƙŀōƛƭƛǘŀƴ ǊŜŎƛƴǘƻǎ 
ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜǎ ŎƻƳƻ ŎƻƭŜƎƛƻǎ ȅ ƎƛƳƴŀǎƛƻǎ ǇŀǊŀ ŀǎŜƎǳǊŀǊ ǳƴŀ 
ŜǾŀŎǳŀŎƛƽƴ Ŝƴ Ŏŀǎƻ ŘŜ ŜƳŜǊƎŜƴŎƛŀΦ 

- aƻƴƛǘƻǊŜƻ ȅ ŀƭŜǊǘŀ ǘŜƳǇǊŀƴŀΥ {Ŝ ǘǊŀōŀƧŀ Ŝƴ ŎƻƻǊŘƛƴŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ 
ǇƭŀǘŀŦƻǊƳŀǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ǾƛƎƛƭŀƴŎƛŀ ŘŜ Ȋƻƴŀǎ ŘŜ ǊƛŜǎƎƻ ȅ ƭŀ ŀŎǝǾŀŎƛƽƴ 
ƻǇƻǊǘǳƴŀ ŘŜ ǇǊƻǘƻŎƻƭƻǎΦ 

- /ƻƳƛǘŞ ŘŜ DŜǎǝƽƴ ŘŜƭ wƛŜǎƎƻ ŘŜ 5ŜǎŀǎǘǊŜǎ ό/hDwL5ύΥ !ƴǘŜ ƭŀ 
ƻŎǳǊǊŜƴŎƛŀ ŘŜ ƛƴŎŜƴŘƛƻǎ ŀŎǝǾƻǎΣ ŜǎǘŜ ŎƻƳƛǘŞ ǎŜ ŀŎǝǾŀ ǇŀǊŀ 
ŎƻƻǊŘƛƴŀǊ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ȅ ŀŎŎƛƻƴŜǎ Ƨǳƴǘƻ ŀ ƭƻǎ ƻǊƎŀƴƛǎƳƻǎ ŘŜ 
ŜƳŜǊƎŜƴŎƛŀ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛŜƴǘŜǎΦ 

 

9ǾŜƴǘƻ /ƭƛƳłǝŎƻ 5ƛƳƛƴǳŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀǎ 

!ƳŜƴŀȊŀ /ƭƛƳłǝŎŀ IŜƭŀŘŀǎ ȅ ōŀƧŀǎ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀǎ 

LƳǇŀŎǘƻ !ǳƳŜƴǘƻ ŘŜ ŜƴŦŜǊƳŜŘŀŘŜǎ ǊŜǎǇƛǊŀǘƻǊƛŀǎΣ ƳƻǊǘŀƭƛŘŀŘ ƛƴǾŜǊƴŀƭ 

9ǎǘŀŎƛƽƴ κ tŜǊƛƻŘƻ 
hōǎŜǊǾŀŘƻ 

LƴǾƛŜǊƴƻ όƧǳƴƛƻπǎŜǇǝŜƳōǊŜύ 

tƻōƭŀŎƛƽƴ ƻ {ƛǎǘŜƳŀǎ 
!ŦŜŎǘŀŘƻǎ 

!Řǳƭǘƻǎ aŀȅƻǊŜǎΣ ǇŜǊǎƻƴŀǎ Ŝƴ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ ŘŜ ŎŀƭƭŜΣ ǇŜǊǎƻƴŀǎ Ŏƻƴ 
ŜƴŦŜǊƳŜŘŀŘŜǎ ǊŜǎǇƛǊŀǘƻǊƛŀǎΦ 

aŜŘƛŘŀǎ 
LƳǇƭŜƳŜƴǘŀŘŀǎ 

9ƭ ά/ƽŘƛƎƻ !Ȋǳƭέ Ŝǎ ǳƴŀ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀ ŘŜ ŜƳŜǊƎŜƴŎƛŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŘŀ Ŝƴ /ƘƛƭŜ 
ǇŀǊŀ ǇǊƻǘŜƎŜǊ ŀ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ Ŝƴ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ ŘŜ ŎŀƭƭŜ ŘǳǊŀƴǘŜ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ 
ŎƭƛƳłǝŎŀǎ ŜȄǘǊŜƳŀǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ōŀƧŀǎ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀǎΦ  
/ŀƳǇŀƷŀǎ ȅ ŜƴǘǊŜƎŀ ŘŜ ŀȅǳŘŀ ǎƻŎƛŀƭΥ 

- 5ƛǎǘǊƛōǳŎƛƽƴ ŘŜ ŦǊŀȊŀŘŀǎΣ ǊƻǇŀ ŘŜ ƛƴǾƛŜǊƴƻΣ ƪƛǘǎ ŘŜ ŜƳŜǊƎŜƴŎƛŀ ȅ 
ŜǎǘǳŦŀǎ ŜƭŞŎǘǊƛŎŀǎ ƻ ŀ Ǝŀǎ ŀ ŦŀƳƛƭƛŀǎ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ 
ŀŘǳƭǘƻǎ ƳŀȅƻǊŜǎΣ ǇŜǊǎƻƴŀǎ Ŏƻƴ ƳƻǾƛƭƛŘŀŘ ǊŜŘǳŎƛŘŀ ȅ ƴƛƷƻǎ 
ǇŜǉǳŜƷƻǎΣ ŎƻƻǊŘƛƴŀŘƻ Ŏƻƴ {9b!tw95 ȅ aL59{hΦ  

- wŜŦǳŜǊȊƻ ŘŜ ƭŀ ŀǘŜƴŎƛƽƴ ǇǊƛƳŀǊƛŀ Ŝƴ ŎŀƳǇŀƷŀǎ ŘŜ ǾŀŎǳƴŀŎƛƽƴ 
ŎƻƴǘǊŀ ŜƴŦŜǊƳŜŘŀŘŜǎ ǊŜǎǇƛǊŀǘƻǊƛŀǎ ȅ ƻǊƛŜƴǘŀŎƛƽƴ ǇŀǊŀ ǇǊŜǾŜƴƛǊ 
ŎǳŀŘǊƻǎ ƎǊŀǾŜǎ ǇƻǊ ŦǊƝƻ ŜȄǘǊŜƳƻΦ 

aŜŘƛŘŀǎ ŘŜ ŀǇƻȅƻ ŎƻƳǳƴƛǘŀǊƛƻ ȅ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭΥ 

- aƻƴƛǘƻǊŜƻ ŘŜ ǾƛǾƛŜƴŘŀǎ Ŝƴ ŎƻƴŘƛŎƛƽƴ ŘŜ ǊƛŜǎƎƻΣ ŎŀǘŀǎǘǊƻ ȅ 
ǎŜƎǳƛƳƛŜƴǘƻ ŀ ƘƻƎŀǊŜǎ Ŏƻƴ ǇǊƻōƭŜƳŀǎ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭŜǎ ǉǳŜ ǇǳŘƛŜǊŀƴ 
ŀƎǊŀǾŀǊ ǎǳ ŜȄǇƻǎƛŎƛƽƴ ŀƭ ŦǊƝƻΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ Ŝƴ ǎŜŎǘƻǊŜǎ 
ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜǎ ƻ ŎŀƳǇŀƳŜƴǘƻǎΦ 

9ŘǳŎŀŎƛƽƴ ŎƻƳǳƴƛǘŀǊƛŀΥ  

- 5ƛŦǳǎƛƽƴ ŘŜ ǊŜŎƻƳŜƴŘŀŎƛƻƴŜǎ ǎƻōǊŜ ŎƽƳƻ ŜƴŦǊŜƴǘŀǊ ƭŀǎ ƘŜƭŀŘŀǎΥ 
ǾŜƴǝƭŀŎƛƽƴΣ ǳǎƻ ŎƻǊǊŜŎǘƻ ŘŜ ŎŀƭŜŦŀŎǘƻǊŜǎ ȅ ǇǊŜǾŜƴŎƛƽƴ ŘŜ 
ƛƴŎŜƴŘƛƻǎ ŘƻƳŞǎǝŎƻǎΦ 

DŜǎǝƽƴ ŘŜ ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ȅ ƻǇŜǊŀǝǾƛŘŀŘΥ 

- LƴǎǇŜŎŎƛƽƴ ȅ ƳŀƴǘŜƴƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ŎǊƝǝŎŀ 
wŜǾƛǎƛƽƴ ŘŜ ǊŜŘŜǎ ŘŜ ŀƎǳŀ ǇƻǘŀōƭŜΣ ŀƭŎŀƴǘŀǊƛƭƭŀŘƻ ȅ ŎŀƳƛƴƻǎ Ŏƻƴ ǊƛŜǎƎƻ ŘŜ 
ŎƻƴƎŜƭŀƳƛŜƴǘƻ Ŝƴ ŎƻƻǊŘƛƴŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ ŜƳǇǊŜǎŀǎ ǎŀƴƛǘŀǊƛŀǎ ȅ ±ƛŀƭƛŘŀŘΦ 
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9ǾŜƴǘƻ /ƭƛƳłǝŎƻ 9ǾŜƴǘƻǎ /ƭƛƳłǝŎƻǎ 9ȄǘǊŜƳƻǎ 

!ƳŜƴŀȊŀ /ƭƛƳłǝŎŀ !ƴŜƎŀƳƛŜƴǘƻǎΣ ŘŜǎōƻǊŘŜǎ ŘŜ ǉǳŜōǊŀŘŀǎΣ ŘŀƷƻ ŀ ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ Ǿƛŀƭ ȅ 
ǾƛǾƛŜƴŘŀǎΣ ŀŦŜŎǘŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǘǊłƴǎƛǘƻ 

LƳǇŀŎǘƻ LƴǳƴŘŀŎƛƻƴŜǎ ǇƻǊ ƭƭǳǾƛŀǎ ƛƴǘŜƴǎŀǎΦ 

9ǎǘŀŎƛƽƴ κ tŜǊƛƻŘƻ 
hōǎŜǊǾŀŘƻ 

LƴǾƛŜǊƴƻΥ Ƨǳƴƛƻπ{ŜǇǝŜƳōǊŜ 

tƻōƭŀŎƛƽƴ ƻ {ƛǎǘŜƳŀǎ 
!ŦŜŎǘŀŘƻǎ 

½ƻƴŀǎ ōŀƧŀǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǳƴŀΣ ǎŜŎǘƻǊŜǎ ŀƭŜŘŀƷƻǎ ŀƭ ǊƝƻ .ƛƻōƝƻΣ ǾƛǾƛŜƴŘŀǎ 
ŀƭŜŘŀƷŀǎ ŀ ƭŀŘŜǊŀǎ ŘŜƭ ŎŜǊǊƻ ŘƻƴŘŜ ŜȄƛǎǘŀ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀ ŘŜ ŎǳŜƴŎŀǎ ȅ 
ǾŜǊǝŜƴǘŜǎΣ ƭǳƎŀǊŜǎ ŀƭŜŘŀƷƻǎ ŀƭ Ŏŀƴŀƭ ǇŀǇŜƴΦ 

aŜŘƛŘŀǎ 
LƳǇƭŜƳŜƴǘŀŘŀǎ 

[ŀ aǳƴƛŎƛǇŀƭƛŘŀŘ ŘŜ /ƘƛƎǳŀȅŀƴǘŜ ŎǳŜƴǘŀ Ŏƻƴ ǳƴ tƭŀƴ ǇƻǊ !ƳŜƴŀȊŀ ŘŜ 
LƴǳƴŘŀŎƛƻƴŜǎΣ Ŏǳȅƻ ƻōƧŜǝǾƻ Ŝǎ ǇǊƻǘŜƎŜǊ ŀ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ ȅ Ŝƭ ƳŜŘƛƻ 
ŀƳōƛŜƴǘŜ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ƭŀ ǇǊŜǇŀǊŀŎƛƽƴΣ ǊŜǎǇǳŜǎǘŀ ȅ ŎƻƻǊŘƛƴŀŎƛƽƴ ŀƴǘŜ 
ŜƳŜǊƎŜƴŎƛŀǎ ǇǊƻǾƻŎŀŘŀǎ ǇƻǊ ƛƴǳƴŘŀŎƛƻƴŜǎΦ 

- tƭŀƴ ŘŜ 9ƳŜǊƎŜƴŎƛŀ /ƻƳǳƴŀƭ 
{ǳ ƻōƧŜǝǾƻ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ Ŝǎ ǇǊƻǘŜƎŜǊ ŜŬŎŀȊƳŜƴǘŜ ƭŀ ǾƛŘŀ ȅ ƭŀ ǎŀƭǳŘ ŘŜ 
ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǇǊŜǾŜƴŎƛƽƴΣ ǇǊŜǇŀǊŀŎƛƽƴ ȅ 
ǊŜǎǇǳŜǎǘŀ ƻǇƻǊǘǳƴŀ ŦǊŜƴǘŜ ŀ ŜƳŜǊƎŜƴŎƛŀǎΣ ŘŜǎŀǎǘǊŜǎ ȅ 
ŎŀǘłǎǘǊƻŦŜǎΦ 

- tƭŀƴ /ƻƳǳƴŀƭ ǇŀǊŀ ƭŀ wŜŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜƭ wƛŜǎƎƻ ŘŜ 5ŜǎŀǎǘǊŜǎ όwΦwΦ5Φύ 
.ǳǎŎŀ ǇƭŀƴƛŬŎŀǊ ȅ ƎŜǎǝƻƴŀǊ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ǉǳŜ ŘƛǎƳƛƴǳȅŀƴ ƭŀ 
ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛŘŀŘ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ŀƴǘŜ ŘƛǾŜǊǎŀǎ ŀƳŜƴŀȊŀǎΣ ŎƻƳƻ 
ƛƴǳƴŘŀŎƛƻƴŜǎΣ ǊŜƳƻŎƛƻƴŜǎ Ŝƴ Ƴŀǎŀ Ŝ ƛƴŎŜƴŘƛƻǎ ŦƻǊŜǎǘŀƭŜǎΣ 
ƳŜŘƛŀƴǘŜ ƳŜŘƛŘŀǎ ŘŜ ƳƛǝƎŀŎƛƽƴΣ ǇǊŜǇŀǊŀŎƛƽƴ ȅ ǊŜǎǇǳŜǎǘŀΦ 

aŜŘƛŘŀǎ tǊŜǾŜƴǝǾŀǎ ȅ hǇŜǊŀǝǾŀǎ LƳǇƭŜƳŜƴǘŀŘŀǎΥ 
9ƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻ Ƙŀ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀŘƻ ǳƴŀ ǎŜǊƛŜ ŘŜ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ǇǊŜǾŜƴǝǾŀǎ ȅ 
ƻǇŜǊŀǝǾŀǎ ǇŀǊŀ ŜƴŦǊŜƴǘŀǊ Ŝƭ ǊƛŜǎƎƻ ŘŜ ƛƴǳƴŘŀŎƛƻƴŜǎΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀƴŘƻ ǎǳ 
ǳōƛŎŀŎƛƽƴ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎŀ Ƨǳƴǘƻ ŀƭ ǊƝƻ .ƛƻōƝƻΣ ƭŀ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀ ŘŜ ǉǳŜōǊŀŘŀǎ ȅ 
ǎŜŎǘƻǊŜǎ ǳǊōŀƴƻǎ Ŏƻƴ ŜǎŎǳǊǊƛƳƛŜƴǘƻ ǎǳǇŜǊŬŎƛŀƭΦ 

- [ƛƳǇƛŜȊŀ ŘŜ ŎŀƴŀƭŜǎ ȅ ŎƻƭŜŎǘƻǊŜǎ ŘŜ ŀƎǳŀǎ ƭƭǳǾƛŀǎ 
{Ŝ ǊŜŀƭƛȊŀƴ ƻǇŜǊŀǝǾƻǎ ǇŜǊƛƽŘƛŎƻǎ ŘŜ ƳŀƴǘŜƴƛƳƛŜƴǘƻ Ŝƴ ŎŀƴŀƭŜǎΣ 
ǎǳƳƛŘŜǊƻǎ ȅ ǉǳŜōǊŀŘŀǎΣ Ŏƻƴ Ŝƭ Ŭƴ ŘŜ ŜǾƛǘŀǊ ƻōǎǘǊǳŎŎƛƻƴŜǎ ǉǳŜ 
ǇǳŜŘŀƴ ǇǊƻǾƻŎŀǊ ŀƴŜƎŀƳƛŜƴǘƻǎΦ 

- LŘŜƴǝŬŎŀŎƛƽƴ ȅ ƳƻƴƛǘƻǊŜƻ ŘŜ Ȋƻƴŀǎ ŘŜ ǊƛŜǎƎƻΦ {Ŝ Ƙŀƴ ƳŀǇŜŀŘƻ 
ǎŜŎǘƻǊŜǎ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜǎ ǇŀǊŀ ŜǎǘŀōƭŜŎŜǊ ǇǊƛƻǊƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ǾƛƎƛƭŀƴŎƛŀΣ 
ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ŘǳǊŀƴǘŜ ƭŀ ǘŜƳǇƻǊŀŘŀ ŘŜ ƭƭǳǾƛŀǎΦ 

- /ŀƳǇŀƷŀǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝǾŀǎ ŀ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ 
{Ŝ ŜƧŜŎǳǘŀƴ ŎŀƳǇŀƷŀǎ ŘŜ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ŘƛǊƛƎƛŘŀǎ ŀ ƭŀ ŎƛǳŘŀŘŀƴƝŀ 
ǎƻōǊŜ Ŝƭ ŎƻǊǊŜŎǘƻ ƳŀƴŜƧƻ ŘŜ ǊŜǎƛŘǳƻǎΣ ǇŀǊŀ ŜǾƛǘŀǊ Ŝƭ ŎƻƭŀǇǎƻ ŘŜ 
ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜ ŘǊŜƴŀƧŜ ǇƭǳǾƛŀƭΦ 

- hǊŘŜƴŀƴȊŀǎ ǎƻōǊŜ Ŝƭ ƳŀƴŜƧƻ ŘŜ ŀƎǳŀǎ ƭƭǳǾƛŀǎΦ 9ȄƛǎǘŜƴ ƴƻǊƳŀǝǾŀǎ 
ƭƻŎŀƭŜǎ ǉǳŜ ƻōƭƛƎŀƴ ŀ ǳǊōŀƴƛȊŀŎƛƻƴŜǎ Ŝ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀǎ ŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊ 
ƳŜŘƛŘŀǎ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ŘŜ ŜǎŎǳǊǊƛƳƛŜƴǘƻǎ ǇƭǳǾƛŀƭŜǎΦ 

aŜŘƛŘŀǎ ŘŜ wŜǎǇǳŜǎǘŀ ŀƴǘŜ 9ƳŜǊƎŜƴŎƛŀǎΥ 

- !ŎǝǾŀŎƛƽƴ ŘŜƭ /ƻƳƛǘŞ /ƻƳǳƴŀƭ ŘŜ DŜǎǝƽƴ ŘŜƭ wƛŜǎƎƻ ŘŜ 
5ŜǎŀǎǘǊŜǎ ό/hDwL5ύΣ ŀƴǘŜ ŜǾŜƴǘƻǎ ƳŜǘŜƻǊƻƭƽƎƛŎƻǎ ƛƴǘŜƴǎƻǎΣ ǎŜ 
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ŀŎǝǾŀ ŜǎǘŜ ŎƻƳƛǘŞ ǇŀǊŀ ŎƻƻǊŘƛƴŀǊ ŀŎŎƛƻƴŜǎ Ŏƻƴ {9b!tw95Σ 
.ƻƳōŜǊƻǎ ȅ ƻǘǊŀǎ ŜƴǝŘŀŘŜǎ ŎƻƳǇŜǘŜƴǘŜǎΦ 

- IŀōƛƭƛǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ŀƭōŜǊƎǳŜǎ ǘŜƳǇƻǊŀƭŜǎΥ {Ŝ ŘƛǎǇƻƴŜƴ ǊŜŎƛƴǘƻǎ 
ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜǎ ŎƻƳƻ ŜǎŎǳŜƭŀǎ ȅ ƎƛƳƴŀǎƛƻǎ ǇŀǊŀ ŀŎƻƎŜǊ ŀ ǇŜǊǎƻƴŀǎ 
ŀŦŜŎǘŀŘŀǎ ǇƻǊ ƛƴǳƴŘŀŎƛƻƴŜǎ ƻ ŜǾŀŎǳŀŎƛƻƴŜǎ ǇǊŜǾŜƴǝǾŀǎΦ 

- 5ŜǎǇƭƛŜƎǳŜ ŘŜ ŜǉǳƛǇƻǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜǎ Ŝƴ ǘŜǊǊŜƴƻΥ [ŀǎ ŎǳŀŘǊƛƭƭŀǎ 
ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜǎ ƻǇŜǊŀƴ Ŏƻƴ ƳŀǉǳƛƴŀǊƛŀ ǇŀǊŀ Ǉǳƴǘƻǎ ŎǊƝǝŎƻǎΣ 
ŘŜǎƻōǎǘǊǳƛǊ ŘǊŜƴŀƧŜǎ ȅ Ŝƭ ƛƳǇŀŎǘƻ ŘŜ ƭŀǎ ŀƴŜƎŀŎƛƻƴŜǎΦ 

- /ƻƻǊŘƛƴŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜǎΥ 9ƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻ ǘǊŀōŀƧŀ Ŝƴ 
ŎƻƴƧǳƴǘƻ ƭŀ 5ƛǊŜŎŎƛƽƴ ŘŜ hōǊŀǎ IƛŘǊłǳƭƛŎŀǎ ό5hIύΣ {9w±L¦ ȅ Ŝƭ 
DƻōƛŜǊƴƻ wŜƎƛƻƴŀƭ Ŝƴ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ŘŜ ŘǊŜƴŀƧŜΣ ŘŜŦŜƴǎŀǎ ǊƛōŜǊŜƷŀǎ ȅ 
ƻōǊŀǎ ŘŜ ƳƛǝƎŀŎƛƽƴΦ 

 

9ǾŜƴǘƻ /ƭƛƳłǝŎƻ 9ǾŜƴǘƻǎ /ƭƛƳłǝŎƻǎ 9ȄǘǊŜƳƻǎ 

!ƳŜƴŀȊŀ /ƭƛƳłǝŎŀ wŜƳƻŎƛƽƴ ŘŜ Ƴŀǎŀ ǇƻǊ ƭƭǳǾƛŀǎ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀŘŀǎ Ŝƴ ŎƻǊǘƻ ǝŜƳǇƻ 

LƳǇŀŎǘƻ 5ŜǎǘǊǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀǎΣ ŀƛǎƭŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ ȅ ǊƛŜǎƎƻ 
ǇŀǊŀ ƭŀ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘΦ 

9ǎǘŀŎƛƽƴ κ tŜǊƛƻŘƻ 
hōǎŜǊǾŀŘƻ 

LƴǾƛŜǊƴƻ ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ Ŝƴ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŦǊƻƴǘŀƭŜǎ ƛƴǘŜƴǎƻǎΦ 

tƻōƭŀŎƛƽƴ ƻ {ƛǎǘŜƳŀǎ 
!ŦŜŎǘŀŘƻǎ 

tƻōƭŀŎƛƽƴ ōƻǊŘŜ ŎŜǊǊƻΣ Ȋƻƴŀǎ Ŏƻƴ ǇŜƴŘƛŜƴǘŜΣ ǎǳŜƭƻǎ ǇƻŎƻ ŎƻƘŜǎƛƻƴŀŘƻǎΣ 
ǎŜŎǘƻǊŜǎ ǳǊōŀƴƛȊŀŘƻǎ ŎŜǊŎŀƴƻǎ ŀ ǉǳŜōǊŀŘŀǎ ƻ ŎŜǊǊƻǎΦ 

aŜŘƛŘŀǎ 
LƳǇƭŜƳŜƴǘŀŘŀǎ 

[ŀ aǳƴƛŎƛǇŀƭƛŘŀŘ ŘŜ /ƘƛƎǳŀȅŀƴǘŜ ŎǳŜƴǘŀ Ŏƻƴ ǳƴ tƭŀƴ ǇƻǊ !ƳŜƴŀȊŀ ŘŜ 
wŜƳƻŎƛƽƴ ŘŜ aŀǎŀ Ŏǳȅƻ ƻōƧŜǝǾƻ Ŝǎ ǇǊƻǘŜƎŜǊ ŀ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ ȅ Ŝƭ ƳŜŘƛƻ 
ŀƳōƛŜƴǘŜ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ƭŀ ǇǊŜǇŀǊŀŎƛƽƴΣ ǊŜǎǇǳŜǎǘŀ ȅ ŎƻƻǊŘƛƴŀŎƛƽƴ ŀƴǘŜ 
ŜƳŜǊƎŜƴŎƛŀǎ ǇǊƻǾƻŎŀŘŀǎ ǇƻǊ ǊŜƳƻŎƛƽƴ ŘŜ ƳŀǎŀΦ 

- tƭŀƴ ŘŜ 9ƳŜǊƎŜƴŎƛŀ /ƻƳǳƴŀƭ 
{ǳ ƻōƧŜǝǾƻ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ Ŝǎ ǇǊƻǘŜƎŜǊ ŜŬŎŀȊƳŜƴǘŜ ƭŀ ǾƛŘŀ ȅ ƭŀ ǎŀƭǳŘ ŘŜ 
ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǇǊŜǾŜƴŎƛƽƴΣ ǇǊŜǇŀǊŀŎƛƽƴ ȅ 
ǊŜǎǇǳŜǎǘŀ ƻǇƻǊǘǳƴŀ ŦǊŜƴǘŜ ŀ ŜƳŜǊƎŜƴŎƛŀǎΣ ŘŜǎŀǎǘǊŜǎ ȅ 
ŎŀǘłǎǘǊƻŦŜǎΦ 

- tƭŀƴ /ƻƳǳƴŀƭ ǇŀǊŀ ƭŀ wŜŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜƭ wƛŜǎƎƻ ŘŜ 5ŜǎŀǎǘǊŜǎ όwΦwΦ5Φύ 
.ǳǎŎŀ ǇƭŀƴƛŬŎŀǊ ȅ ƎŜǎǝƻƴŀǊ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ǉǳŜ ŘƛǎƳƛƴǳȅŀƴ ƭŀ 
ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛŘŀŘ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ŀƴǘŜ ŘƛǾŜǊǎŀǎ ŀƳŜƴŀȊŀǎΣ ŎƻƳƻ 
ƛƴǳƴŘŀŎƛƻƴŜǎΣ ǊŜƳƻŎƛƻƴŜǎ Ŝƴ Ƴŀǎŀ Ŝ ƛƴŎŜƴŘƛƻǎ ŦƻǊŜǎǘŀƭŜǎΣ 
ƳŜŘƛŀƴǘŜ ƳŜŘƛŘŀǎ ŘŜ ƳƛǝƎŀŎƛƽƴΣ ǇǊŜǇŀǊŀŎƛƽƴ ȅ ǊŜǎǇǳŜǎǘŀΦ 

9ƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜ /ƘƛƎǳŀȅŀƴǘŜ Ƙŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŘƻ ŘƛǾŜǊǎŀǎ ƳŜŘƛŘŀǎ ǇŀǊŀ 
ŜƴŦǊŜƴǘŀǊ Ŝƭ ǊƛŜǎƎƻ ŘŜ ǊŜƳƻŎƛƻƴŜǎ Ŝƴ Ƴŀǎŀ όŎƻƳƻ ŘŜǎƭƛȊŀƳƛŜƴǘƻǎΣ ŎŀƝŘŀǎ 
ŘŜ ǊƻŎŀǎ ȅ ŘŜǊǊǳƳōŜǎύΣ ŘŀŘŀ ǎǳ ƭƻŎŀƭƛȊŀŎƛƽƴ Ŝƴ Ȋƻƴŀǎ ŘŜ ǇŜƴŘƛŜƴǘŜΣ 
ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ Ŝƴ ǎŜŎǘƻǊŜǎ ŎŜǊŎŀƴƻǎ ŀ ŎŜǊǊƻǎ ȅ ǉǳŜōǊŀŘŀǎΦ  
aŜŘƛŘŀǎ ǇǊŜǾŜƴǝǾŀǎΥ  

- aƻƴƛǘƻǊŜƻ ŘŜ Ȋƻƴŀǎ ŘŜ ŀƭǘŀ ǇŜƴŘƛŜƴǘŜΣ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊŀ ǾƛƎƛƭŀƴŎƛŀ Ŝƴ 
ǎŜŎǘƻǊŜǎ ŘŜ ǊƛŜǎƎƻΦ 

- 9ǎǘǳŘƛƻǎ ǘŞŎƴƛŎƻǎ ŘŜ ǎǳǎŎŜǇǝōƛƭƛŘŀŘΥ 
9ƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻ Ƙŀ ǘǊŀōŀƧŀŘƻ Ŏƻƴ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŜǎ ŎƻƳƻ {9b!tw95 ȅ 
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ǳƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜǎ ǇŀǊŀ ƛŘŜƴǝŬŎŀǊ łǊŜŀǎ Ŏƻƴ ǊƛŜǎƎƻ ŀƭǘƻ ŘŜ ǊŜƳƻŎƛƽƴ 
ŘŜ Ƴŀǎŀ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ƳŀǇŀǎ ŘŜ ŀƳŜƴŀȊŀ ȅ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛŘŀŘΦ 

- /ƻƴǘǊƻƭ ŘŜƭ ǳǎƻ ŘŜƭ ǎǳŜƭƻ ȅ ǇƭŀƴƛŬŎŀŎƛƽƴ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ 
{Ŝ ŀǇƭƛŎŀƴ ǊŜǎǘǊƛŎŎƛƻƴŜǎ ŀ Ȋƻƴŀǎ ƛƴŜǎǘŀōƭŜǎ ŀŎƻǊŘŜ ŘŜƭ tƭŀƴ 
wŜƎǳƭŀŘƻǊ /ƻƳǳƴŀƭ ȅ ƻǊŘŜƴŀƴȊŀǎ ǉǳŜ ƭƛƳƛǘŀƴ ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƻƴŜǎ Ŝƴ 
ǉǳŜōǊŀŘŀǎ ƻ ǘŀƭǳŘŜǎΦ 

- /ŀƳǇŀƷŀǎ ŘŜ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ŎƻƳǳƴƛǘŀǊƛŀ 
{Ŝ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀƴ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǎŜƴǎƛōƛƭƛȊŀŎƛƽƴ ǇŀǊŀ ǉǳŜ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ 
ƛŘŜƴǝŬǉǳŜ ǎŜƷŀƭŜǎ ǘŜƳǇǊŀƴŀǎ ŘŜ ǊŜƳƻŎƛƽƴ όƎǊƛŜǘŀǎΣ 
ƛƴŎƭƛƴŀŎƛƻƴŜǎΣ ŬƭǘǊŀŎƛƻƴŜǎύ ȅ ŀŎǘǵŜ ǇǊŜǾŜƴǝǾŀƳŜƴǘŜΦ 

aŜŘƛŘŀǎ ŘŜ ǊŜǎǇǳŜǎǘŀ ȅ ƳƛǝƎŀŎƛƽƴΥ  

- !ŎǝǾŀŎƛƽƴ ŘŜƭ /ƻƳƛǘŞ ό/hDwL5ύ Ŝƴ Ŏŀǎƻ ŘŜ ŀƳŜƴŀȊŀ ƛƴƳƛƴŜƴǘŜ ƻ 
ŜǾŜƴǘƻǎ ŀǎƻŎƛŀŘƻǎ ŀ ƭƭǳǾƛŀǎ ƛƴǘŜƴǎŀǎΣ Ŝƭ /ƻƳƛǘŞ /ƻƳǳƴŀƭ ŘŜ 
DŜǎǝƽƴ ŘŜƭ wƛŜǎƎƻ ǇŀǊŀ ŎƻƻǊŘƛƴŀǊ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŜǾŀŎǳŀŎƛƽƴ ȅ 
ƳƛǝƎŀŎƛƽƴΦ 

- 5ŜǎǇƭƛŜƎǳŜ ŘŜ ŜǉǳƛǇƻǎ ǘŞŎƴƛŎƻǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜǎΥ 
{Ŝ ŜƴǾƝŀƴ ŎǳŀŘǊƛƭƭŀǎ ǇŀǊŀ ŜǾŀƭǳŀǊ ŘŀƷƻǎΣ ƳƻƴƛǘƻǊŜŀǊ ƭŀŘŜǊŀǎ 
ƛƴŜǎǘŀōƭŜǎ ȅ ŀǇƻȅŀǊ Ŏƻƴ ƳŀǉǳƛƴŀǊƛŀ Ŝƴ Ŏŀǎƻ ŘŜ ƻōǎǘǊǳŎŎƛƻƴŜǎ ƻ 
ŜƳŜǊƎŜƴŎƛŀǎΦ 

- IŀōƛƭƛǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ŀƭōŜǊƎǳŜǎ ǘŜƳǇƻǊŀƭŜǎΥ {Ŝ ǇǊŜǇŀǊŀƴ ǊŜŎƛƴǘƻǎ 
ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜǎ ǇŀǊŀ ǊŜŎƛōƛǊ ŦŀƳƛƭƛŀǎ ǉǳŜ ŘŜōŀƴ ŜǾŀŎǳŀǊ ǇƻǊ ǊƛŜǎƎƻ ŘŜ 
ŘŜǎƭƛȊŀƳƛŜƴǘƻ ƻ ŀŦŜŎǘŀŎƛƽƴ ŘƛǊŜŎǘŀΦ 

DŜǎǝƽƴ ŘŜ ŘǊŜƴŀƧŜ ǎǳǇŜǊŬŎƛŀƭΥ {Ŝ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀƴ ƻōǊŀǎ ƳŜƴƻǊŜǎ ŎƻƳƻ 
ŎŀƴŀƭŜǎ ƻ ȊŀƴƧŀǎ ǇŀǊŀ ŘŜǎǾƛŀǊ ŜǎŎǳǊǊƛƳƛŜƴǘƻǎ ǉǳŜ ǇƻŘǊƝŀƴ ƎŜƴŜǊŀǊ 
ǎŀǘǳǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ǎǳŜƭƻǎ Ŝƴ Ȋƻƴŀǎ ŘŜ ǊƛŜǎƎƻΦ 

CǳŜƴǘŜΥ 9ƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ǇǊƻǇƛŀ
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9ƴ Ŝƭ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜ ƳŀǇŀ ǇƻŘŜƳƻǎ ƻōǎŜǊǾŀǊ ǉǳŜ ƭŀ ŎƻƳǳƴŀ ŘŜ /ƘƛƎǳŀȅŀƴǘŜ ŜƴŦǊŜƴǘŀ ǳƴŀ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ ŘŜ 

ŀƭǘŀ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛŘŀŘ ŦǊŜƴǘŜ ŀ ŀƳŜƴŀȊŀǎ ŎƭƛƳłǝŎŀǎ ŎƻƳƻ ƛƴǳƴŘŀŎƛƻƴŜǎ ƅǳǾƛŀƭŜǎΣ ǊŜƳƻŎƛƻƴŜǎ Ŝƴ Ƴŀǎŀ 

Ŝ ƛƴŎŜƴŘƛƻǎ ŦƻǊŜǎǘŀƭŜǎΣ ŀŦŜŎǘŀƴŘƻ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ŘƛǊŜŎǘŀ ŀ ǳƴ ǇƻǊŎŜƴǘŀƧŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾƻ ŘŜ ǎǳ ǇƻōƭŀŎƛƽƴΦ {Ŝ 

ŜǎǝƳŀ ǉǳŜ ǳƴ ƎǊŀƴ ǇƻǊŎŜƴǘŀƧŜ ŘŜ ƭƻǎ ƘŀōƛǘŀƴǘŜǎ ǉǳŜ ǾƛǾŜƴ Ŝƴ ǎŜŎǘƻǊŜǎ ŜȄǇǳŜǎǘƻǎ ŀ ǳƴŀ ƻ Ƴłǎ ŘŜ 

Ŝǎǘŀǎ ŀƳŜƴŀȊŀǎΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƳŜƴǘŜ Ŝƴ Ȋƻƴŀǎ ǊƛōŜǊŜƷŀǎΣ ƭŀŘŜǊŀǎ ŘŜƭ ŎŜǊǊƻ aŀƴǉǳƛƳłǾƛŘŀ ȅ łǊŜŀǎ ŘŜ 

ƛƴǘŜǊŦŀȊ ǳǊōŀƴƻπŦƻǊŜǎǘŀƭΦ  

9ǎǘŀ ŎƻƴŘƛŎƛƽƴ ŘŜ ǊƛŜǎƎƻ ǎŜ ǾŜ ŀƎǊŀǾŀŘŀ ǇƻǊ ŦŀŎǘƻǊŜǎ ŎƻƳƻ ƭŀ ŜȄǇŀƴǎƛƽƴ ǳǊōŀƴŀ ŘŜǎǊŜƎǳƭŀŘŀΣ ƭƻǎ 

ŜŦŜŎǘƻǎ ŘŜƭ ŎŀƳōƛƻ ŎƭƛƳłǝŎƻΣ ŎƻƳƻ Ŝƭ ŀǳƳŜƴǘƻ ŘŜ ƭƭǳǾƛŀǎ ƛƴǘŜƴǎŀǎΦ  

aŀǇŀ ннΦ 9ȄǇƻǎƛŎƛƽƴ !ƳŜƴŀȊŀǎ /ƭƛƳłǝŎŀǎ /ƘƛƎǳŀȅŀƴǘŜ 

Fuente: Elaboración Propia 
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En el marco de la elaboración del Plan de Acción Comunal de Cambio Climático (PACCC), la Ilustre 

Municipalidad de Chiguayante, a través de su Dirección de Medio Ambiente, llevó a cabo dos 

procesos: una encuesta online durante ŀƎƻǎǘƻπƻŎǘǳōǊŜ ŘŜ нлнп y talleres participativos entre los 

meses de mayo y junio del año 2025.  

пΦмΦ ¢![[9w9{ t!/// 

Esta instancia tuvo como objetivo recoger las percepciones, experiencias y propuestas de las 

comunidades locales frente a los impactos del cambio climático en el territorio comunal, así como 

identificar medidas de mitigación y adaptación pertinentes a la realidad local. 

9{¢!5N{¢L/!{ 59 t!w¢L/Lt!/Ljb 9b ¢![[9w9{ ¸ /h.9w¢¦w! ¢9wwL¢hwL![ 

Durante el proceso se realizaron 13 talleres presenciales, los cuales se distribuyeron de forma 

estratégica en diversos sectores urbanos de la comuna, alcanzando un total de 132 participantes. A 

continuación, se detallan los lugares y fechas de realización: 

¶ Sala de Concejo Municipal (Centro) ς 13 y 18 de junio 

¶ JJ.VV. Nuevo Amanecer ς 26 de mayo 

¶ Colegio Licanray ς 27 de mayo 

¶ JJ.VV. Villa La Leonera ς 30 de mayo 

¶ Escuela Básica Manquimávida ς 30 de mayo 

¶ JJ.VV. Ribera Biobío ς 9 de junio 

¶ JJ.VV. Los Boldos (5ta) ς 11 de junio 

¶ JJ.VV. Caupolicán ς 10 de junio 

¶ Sede Chiguayante Sur ς 12 de junio 

¶ Granja Educativa ς 11 de junio 

¶ Sede Villa Producción y Comercio ς 6 de junio 

Los talleres incluyeron la participación de dirigentes vecinales, vecinos, representantes de 

organizaciones ambientales, funcionarios municipales y miembros del Comité Ambiental Comunal, 

lo cual permitió una diversidad de enfoques y propuestas territoriales. 

¢9a#¢L/!{ w9/¦ww9b¢9{ 9b [h{ ¢![[9w9{ 59 t!w¢L/Lt!/Ljb /L¦5!5!b!  

 

5ǳǊŀƴǘŜ Ŝƭ ǇǊƻŎŜǎƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝǾƻ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻ ŜƴǘǊŜ Ƴŀȅƻ ȅ Ƨǳƴƛƻ ŘŜ нлнрΣ ǎŜ ƛŘŜƴǝŬŎŀǊƻƴ ƳǵƭǝǇƭŜǎ 

ǘŜƳłǝŎŀǎ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘŀǎ Ŏƻƴ ƭƻǎ ŜŦŜŎǘƻǎ ŘŜƭ ŎŀƳōƛƻ ŎƭƛƳłǝŎƻ Ŝƴ ƭŀ ŎƻƳǳƴŀΦ {ƛƴ ŜƳōŀǊƎƻΣ ŀƭƎǳƴƻǎ 

ǇǊƻōƭŜƳŀǎΣ ǇŜǊŎŜǇŎƛƻƴŜǎ ȅ ǇǊƻǇǳŜǎǘŀǎ ǎŜ ǊŜǇƛǝŜǊƻƴ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ŎƻƴǎǘŀƴǘŜ Ŝƴ ǇǊłŎǝŎŀƳŜƴǘŜ ǘƻŘƻǎ 
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ƭƻǎ ǘŀƭƭŜǊŜǎΣ ƭƻ Ŏǳŀƭ ǇŜǊƳƛǘŜ ŜǎǘŀōƭŜŎŜǊ ŎƛŜǊǘŀǎ ǇǊƛƻǊƛŘŀŘŜǎ ŎƻƳǳƴƛǘŀǊƛŀǎ Ŝƴ ƳŀǘŜǊƛŀ ŘŜ ƳƛǝƎŀŎƛƽƴ ȅ 

ŀŘŀǇǘŀŎƛƽƴΦ 

ŀΦ 5ŜŦƻǊŜǎǘŀŎƛƽƴ ȅ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘ ŘŜ ǊŜŦƻǊŜǎǘŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ ŜǎǇŜŎƛŜǎ ƴŀǝǾŀǎ 

¦ƴƻ ŘŜ ƭƻǎ ǘŜƳŀǎ Ƴłǎ ǊŜƛǘŜǊŀŘƻǎ ŦǳŜ ƭŀ ǘŀƭŀ ŘŜ łǊōƻƭŜǎ τǘŀƴǘƻ ƭŜƎŀƭ ŎƻƳƻ ƛƭŜƎŀƭτ ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ Ŝƴ 

ǎŜŎǘƻǊŜǎ ǎŜƴǎƛōƭŜǎ ŎƻƳƻ Ŝƭ ŎŜǊǊƻ aŀƴǉǳƛƳłǾƛŘŀΦ [ŀ ŎƛǳŘŀŘŀƴƝŀ ƳŀƴƛŦŜǎǘƽ ǇǊŜƻŎǳǇŀŎƛƽƴ ǇƻǊ ƭŀ 

ǇŞǊŘƛŘŀ ŘŜ ŎƻōŜǊǘǳǊŀ ǾŜƎŜǘŀƭΣ ǎǳ ƛƳǇŀŎǘƻ Ŝƴ ƭŀ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ȅ ǎǳ ǊŜƭŀŎƛƽƴ ŘƛǊŜŎǘŀ Ŏƻƴ ǇǊƻōƭŜƳŀǎ 

ŎƻƳƻ ƭŀ ŜǊƻǎƛƽƴ ŘŜƭ ǎǳŜƭƻΣ ƭƻǎ ŀƭǳŘŜǎ ȅ Ŝƭ ŀǳƳŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ ǳǊōŀƴŀΦ 

tǊƻǇǳŜǎǘŀ ŎƻƴǎǘŀƴǘŜΥ wŜŦƻǊŜǎǘŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ ŜǎǇŜŎƛŜǎ ƴŀǝǾŀǎ Ŝƴ ŎŜǊǊƻǎΣ ŎŀƭƭŜǎΣ ǊƛōŜǊŀǎ ȅ ŜǎǇŀŎƛƻǎ 

ǇǵōƭƛŎƻǎΦ 

ōΦ DŜǎǝƽƴ ŘŜƭ ŀƎǳŀ ȅ ŜǎŎŀǎŜȊ ƘƝŘǊƛŎŀ 

[ŀ ŘƛǎƳƛƴǳŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ǇǊŜǎƛƽƴ ŘŜƭ ŀƎǳŀΣ ƭŀ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘ ŘŜ ǊŜŎƻƭŜŎǘŀǊ ŀƎǳŀǎ ƭƭǳǾƛŀǎΣ Ŝƭ ŘŜǘŜǊƛƻǊƻ ŘŜ ƭŀ 

ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ŘŜ ŀƭŎŀƴǘŀǊƛƭƭŀŘƻ ȅ ƭŀ ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ŘŜ ƘǳƳŜŘŀƭŜǎΣ ŘŜ ŎǳŜƴŎŀǎ ȅ ǾŜǊǝŜƴǘŜǎ ŦǳŜǊƻƴ ǘŜƳŀǎ 

ǊŜŎǳǊǊŜƴǘŜǎΦ {Ŝ ƳŜƴŎƛƻƴƽ ƭŀ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘ ǳǊƎŜƴǘŜ ŘŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀǊ ƭŀǎ ŦǳŜƴǘŜǎ ƴŀǘǳǊŀƭŜǎ ŘŜ ŀƎǳŀ ȅ ŜǾƛǘŀǊ 

ƭŀ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀŎƛƽƴ ŘŜ ǊƝƻǎ ȅ ŜǎǘŜǊƻǎΦ 

tǊƻǇǳŜǎǘŀ ŎƻƴǎǘŀƴǘŜΥ wŜŎƻƭŜŎŎƛƽƴ ŘŜ ŀƎǳŀǎ ƭƭǳǾƛŀǎΣ ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ŘŜ ŎǳŜƴŎŀǎ ȅ ǊŜǎǘŀǳǊŀŎƛƽƴ ŘŜ 

ƘǳƳŜŘŀƭŜǎΦ 

ŎΦ LƴŎŜƴŘƛƻǎ ŦƻǊŜǎǘŀƭŜǎ ȅ ǊŜƳƻŎƛƽƴ ŘŜ Ƴŀǎŀǎ 

[ƻǎ ƛƴŎŜƴŘƛƻǎ ȅ ƭƻǎ ŘŜǎƭƛȊŀƳƛŜƴǘƻǎ ŘŜ ǝŜǊǊŀ ŦǳŜǊƻƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŘƻǎ ǊƛŜǎƎƻǎ ƎǊŀǾŜǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ Ŝƴ 

ǎŜŎǘƻǊŜǎ ŎŜǊŎŀƴƻǎ ŀ ŎŜǊǊƻǎ ƻ Ȋƻƴŀǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴƛŘŀǎ ǇƻǊ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ƘŀōƛǘŀŎƛƻƴŀƭŜǎΦ [ŀ Ŧŀƭǘŀ ŘŜ ŬǎŎŀƭƛȊŀŎƛƽƴ 

ȅ ǇƭŀƴƛŬŎŀŎƛƽƴ Ŝƴ Ŝǎǘƻǎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻǎ ŦǳŜ ǳƴŀ ŎǊƝǝŎŀ ǘǊŀƴǎǾŜǊǎŀƭΦ 

tǊƻǇǳŜǎǘŀ ŎƻƴǎǘŀƴǘŜΥ aŀȅƻǊ ŬǎŎŀƭƛȊŀŎƛƽƴΣ ŎƻǊǘŀŦǳŜƎƻǎΣ ȅ ŘƛǎŜƷƻ ǳǊōŀƴƻ Ŏƻƴ ŜƴŦƻǉǳŜ ŘŜ ǊƛŜǎƎƻΦ 

ŘΦ hǊŘŜƴŀƳƛŜƴǘƻ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ȅ ǇǊŜǎƛƽƴ ƛƴƳƻōƛƭƛŀǊƛŀ 

{Ŝ ŜǾƛŘŜƴŎƛƽ ǳƴŀ ŎǊƝǝŎŀ ŎƻƳǵƴ ŀ ƭŀ ŜȄǇŀƴǎƛƽƴ ǳǊōŀƴŀ ƴƻ ǇƭŀƴƛŬŎŀŘŀ ȅ ŀƭ ŎǊŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ƛƴƳƻōƛƭƛŀǊƛƻ Ŝƴ 

Ȋƻƴŀǎ ŘŜ ǊƛŜǎƎƻΦ {Ŝ ǎƻƭƛŎƛǘƽ ƭŀ ǊŜǾƛǎƛƽƴ ȅ ŀŎǘǳŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ tƭŀƴ wŜƎǳƭŀŘƻǊ ǇŀǊŀ ƛƳǇŜŘƛǊ ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƻƴŜǎ 

Ŝƴ ōƻǊŘŜǎ ŘŜ ŎŜǊǊƻǎΣ Ȋƻƴŀǎ ƛƴǳƴŘŀōƭŜǎ ȅ łǊŜŀǎ ŜŎƻƭƽƎƛŎŀƳŜƴǘŜ ǎŜƴǎƛōƭŜǎΦ 

tǊƻǇǳŜǎǘŀ ŎƻƴǎǘŀƴǘŜΥ aƻŘƛŬŎŀŎƛƽƴ ŘŜƭ tƭŀƴ wŜƎǳƭŀŘƻǊ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀƴŘƻ ŎǊƛǘŜǊƛƻǎ ŘŜ ǊƛŜǎƎƻ ŎƭƛƳłǝŎƻ ȅ 

ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ŀƳōƛŜƴǘŀƭΦ 

ŜΦ .ŀǎǳǊŀƭŜǎ ƛƭŜƎŀƭŜǎ ȅ ƳŀƴŜƧƻ ŘŜ ǊŜǎƛŘǳƻǎ 

[ƻǎ ƳƛŎǊƻōŀǎǳǊŀƭŜǎ ŦǳŜǊƻƴ ƳŜƴŎƛƻƴŀŘƻǎ Ŝƴ ƭŀ ƳŀȅƻǊƝŀ ŘŜ ƭƻǎ ǎŜŎǘƻǊŜǎΣ ǘŀƴǘƻ ǇƻǊ ǎǳ ƛƳǇŀŎǘƻ Ŝƴ ƭŀ 

ǎŀƭǳŘ ŎƻƳƻ ǇƻǊ ǎǳ ǊŜƭŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ ƭŀ ǇŞǊŘƛŘŀ ŘŜ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ȅ ƭŀ ǇǊƻƭƛŦŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ǾŜŎǘƻǊŜǎΦ 

tǊƻǇǳŜǎǘŀ ŎƻƴǎǘŀƴǘŜΥ 9ŘǳŎŀŎƛƽƴ ŀƳōƛŜƴǘŀƭΣ ƳŀȅƻǊ ŬǎŎŀƭƛȊŀŎƛƽƴΣ ŎŀƳǇŀƷŀǎ ŘŜ ƭƛƳǇƛŜȊŀ ȅ 

ŦƻǊǘŀƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜƭ ǊŜŎƛŎƭŀƧŜΦ 

ŦΦ 9ŘǳŎŀŎƛƽƴ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ ŎƻƳƻ ŜƧŜ ǘǊŀƴǎǾŜǊǎŀƭ 

[ƻǎ ǘŀƭƭŜǊŜǎ ŎƻƛƴŎƛŘƛŜǊƻƴ Ŝƴ ƭŀ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎƛŀ ŘŜ ŦƻǊƳŀǊ ŀ ƭŀ ŎƛǳŘŀŘŀƴƝŀ ǇŀǊŀ ŜƴŦǊŜƴǘŀǊ ƭƻǎ ŘŜǎŀŮƻǎ 

ŎƭƛƳłǝŎƻǎΣ ǘŀƴǘƻ ŀ ƴƛǾŜƭ ŜǎŎƻƭŀǊ ŎƻƳƻ ŎƻƳǳƴƛǘŀǊƛƻΦ {Ŝ ǇǊƻǇǳǎƻ ƛƴŎƭǳƛǊ Ŝǎǘƻǎ ǘŜƳŀǎ Ŝƴ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ 
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ŜǎŎƻƭŀǊŜǎΣ ƳŜŘƛƻǎ ŘŜ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴ ŎƻƳǳƴƛǘŀǊƛƻǎ ȅ ŎŀǇŀŎƛǘŀŎƛƻƴŜǎ ŀ ŦǳƴŎƛƻƴŀǊƛƻǎΦ 

tǊƻǇǳŜǎǘŀ ŎƻƴǎǘŀƴǘŜΥ /ŀƳǇŀƷŀǎ ŜŘǳŎŀǝǾŀǎ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜǎΣ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ Ŝƴ ǘƻŘŀǎ ƭŀǎ ŜŘŀŘŜǎ 

ȅ ŎƻƴǘŜȄǘƻǎΦ 

 

a95L5!{ 59 aL¢LD!/Ljb ¸ !5!t¢!/Ljb twht¦9{¢!{ 9b ¢![[9w9{ 

[ƻǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘŜǎ ƛŘŜƴǝŬŎŀǊƻƴ ƳǵƭǝǇƭŜǎ ŀƳŜƴŀȊŀǎ ŎƭƛƳłǝŎŀǎ ŎƻƳƻ ƛƴǳƴŘŀŎƛƻƴŜǎΣ ƛƴŎŜƴŘƛƻǎ 

ŦƻǊŜǎǘŀƭŜǎΣ ŜǊƻǎƛƽƴ ŘŜƭ ǎǳŜƭƻΣ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀŎƛƽƴ ŀǘƳƻǎŦŞǊƛŎŀΣ ȅ ǇŞǊŘƛŘŀ ŘŜ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘΦ 9ƴ ǊŜǎǇǳŜǎǘŀΣ 

ǇǊƻǇǳǎƛŜǊƻƴ ǳƴŀ ŀƳǇƭƛŀ ƎŀƳŀ ŘŜ ƳŜŘƛŘŀǎ ǉǳŜ ǎŜ ŀƎǊǳǇŀƴ Ŝƴ ƭŀǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎ łǊŜŀǎ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎŀǎΥ 

#w9! !//Lhb9{ 

wŜŦƻǊŜǎǘŀŎƛƽƴ ȅ 

wŜǎǘŀǳǊŀŎƛƽƴ 

9ŎƻƭƽƎƛŎŀ 

- tƭŀƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ łǊōƻƭŜǎ ƴŀǝǾƻǎ Ŝƴ ŎŜǊǊƻǎΣ Ȋƻƴŀǎ ǳǊōŀƴŀǎ ȅ łǊŜŀǎ 

ŜǊƻǎƛƻƴŀŘŀǎΦ 

- wŜǎǘŀǳǊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ŎŜǊǊƻ aŀƴǉǳƛƳłǾƛŘŀ ȅ ŎǳŜƴŎŀǎ ŘŜƭ .ƛƻōƝƻΦ 

- /ǊŜŀŎƛƽƴ ŘŜ ŎƻǊǊŜŘƻǊŜǎ ōƛƻƭƽƎƛŎƻǎ ǳǊōŀƴƻǎΦ 

- wŜŦƻǊŜǎǘŀŎƛƽƴ ŘŜ łǊŜŀǎ ŀŦŜŎǘŀŘŀǎ ǇƻǊ ƛƴŎŜƴŘƛƻǎ ȅ ǘŀƭŀ ƛƭŜƎŀƭΦ 

tǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ŘŜ 

9ŎƻǎƛǎǘŜƳŀǎ ȅ 

wŜŎǳǊǎƻǎ 

IƝŘǊƛŎƻǎ 

- 5ŜŎƭŀǊŀǘƻǊƛŀ ȅ ǊŜǎƎǳŀǊŘƻ ƭŜƎŀƭ ŘŜ ƘǳƳŜŘŀƭŜǎ ǳǊōŀƴƻǎΦ 

- tǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ŘŜ ǾŜǊǝŜƴǘŜǎΣ ǊƛōŜǊŀǎ ȅ ŎǳŜƴŎŀǎ ǳǝƭƛȊŀŘŀǎ ǇŀǊŀ ŎƻƴǎǳƳƻΦ 

- /ƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ǇŜǉǳŜƷƻǎ ŜƳōŀƭǎŜǎ ȅ ȊŀƴƧŀǎ ŘŜ ƛƴŬƭǘǊŀŎƛƽƴΦ 

- aŜŘƛŎƛƽƴ ȅ ƳƻƴƛǘƻǊŜƻ ŘŜ ŎŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ŎǳŜǊǇƻǎ ŘŜ ŀƎǳŀΦ 

9ŘǳŎŀŎƛƽƴ ȅ 

{ŜƴǎƛōƛƭƛȊŀŎƛƽƴ 

!ƳōƛŜƴǘŀƭ 

- /ŀƳǇŀƷŀǎ ŘŜ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ Ŝƴ ŎƻƭŜƎƛƻǎ ȅ Ƨǳƴǘŀǎ ŘŜ ǾŜŎƛƴƻǎΦ 

- /ŀǇŀŎƛǘŀŎƛƽƴ Ŝƴ ƳŀƴŜƧƻ ŘŜ ǇƻŘŀǎΣ ǊŜǎƛŘǳƻǎΣ ȅ ŘŜƴǳƴŎƛŀǎ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜǎΦ 

- tǊƻƎǊŀƳŀǎ ǊŀŘƛŀƭŜǎ ǎƻōǊŜ ŎŀƳōƛƻ ŎƭƛƳłǝŎƻΦ 

- CƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜ ŎǳŀŘǊƛƭƭŀǎ ŎƻƳǳƴƛǘŀǊƛŀǎ ŘŜ ŬǎŎŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŀƳōƛŜƴǘŀƭΦ 

hǊŘŜƴŀƳƛŜƴǘƻ 

¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ 

{ƻǎǘŜƴƛōƭŜ 

- wŜǾƛǎƛƽƴ ȅ ŀŎǘǳŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ tƭŀƴ wŜƎǳƭŀŘƻǊ Ŏƻƴ ŜƴŦƻǉǳŜ ŎƭƛƳłǝŎƻΦ 

- wŜǎǘǊƛŎŎƛƻƴŜǎ ŀ ƭŀ ǳǊōŀƴƛȊŀŎƛƽƴ Ŝƴ Ȋƻƴŀǎ ŘŜ ǊƛŜǎƎƻ όŎŜǊǊƻǎΣ ǊƛōŜǊŀǎύΦ 

- 5ƛǎŜƷƻ ǳǊōŀƴƻ ǉǳŜ ŎƻƴǘŜƳǇƭŜ ƳŜŘƛŘŀǎ ŘŜ ƳƛǝƎŀŎƛƽƴ ŎƻƳƻ ƳǳǊƻǎ ŘŜ 

ŎƻƴǘŜƴŎƛƽƴ ȅ ŘǊŜƴŀƧŜǎ ǇƭǳǾƛŀƭŜǎΦ 

- bƻǊƳŀǝǾŀǎ ǉǳŜ ŜȄƛƧŀƴ ŀ ƛƴƳƻōƛƭƛŀǊƛŀǎ ǊŜǎǘŀǳǊŀǊ ǎǳŜƭƻǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴƛŘƻǎΦ 

aŀƴŜƧƻ LƴǘŜƎǊŀƭ 

ŘŜ wŜǎƛŘǳƻǎ 

- /ƻƴǘǊƻƭ ŘŜ ƳƛŎǊƻōŀǎǳǊŀƭŜǎ ȅ ǾŜǊǘŜŘŜǊƻǎ ƛƭŜƎŀƭŜǎΦ 

- CƻǊǘŀƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ Ǉǳƴǘƻǎ ŘŜ ǊŜŎƛŎƭŀƧŜ ȅ ŎƻƳǇƻǎǘŀƧŜ ŎƻƳǳƴƛǘŀǊƛƻΦ 

- 9ŘǳŎŀŎƛƽƴ ǎƻōǊŜ ǎŜǇŀǊŀŎƛƽƴ Ŝƴ ƻǊƛƎŜƴ ȅ ǊŜŎƛŎƭŀƧŜ ŘƻƳƛŎƛƭƛŀǊƛƻΦ 

- /ŀƳǇŀƷŀǎ ŜǎŎƻƭŀǊŜǎ ŘŜ ǊŜŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ǊŜǎƛŘǳƻǎΦ 

LƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ 

±ŜǊŘŜ ȅ ¦Ǌōŀƴŀ 

- !ǳƳŜƴǘƻ ŘŜƭ ŀǊōƻƭŀŘƻ ǳǊōŀƴƻ Ŏƻƴ ŜǎǇŜŎƛŜǎ ƴŀǝǾŀǎΦ 

- 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ ƘǳŜǊǘƻǎ ŎƻƳǳƴƛǘŀǊƛƻǎ ȅ ŜǎǇŀŎƛƻǎ ŀƎǊƻŜŎƻƭƽƎƛŎƻǎΦ 

- LƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ łǊŜŀǎ ǾŜǊŘŜǎ Ŝƴ Ȋƻƴŀǎ ŘŜƴǎŀƳŜƴǘŜ ǇƻōƭŀŘŀǎΦ 

- tŀǾƛƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ǎǳǎǘŜƴǘŀōƭŜ ȅ ǎƻǘŜǊǊŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ŎŀōƭŜǎΦ 

aƻǾƛƭƛŘŀŘ ȅ 

9ƴŜǊƎƝŀ 

- CƻƳŜƴǘƻ ŀƭ ǳǎƻ ŘŜ ƭŀ ōƛŎƛŎƭŜǘŀ ȅ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜ ǎǳǎǘŜƴǘŀōƭŜΦ 

- LƴŎŜƴǝǾƻǎ ŀƭ ǊŜŎŀƳōƛƻ ŘŜ ŎŀƭŜŦŀŎǘƻǊŜǎ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀƴǘŜǎΦ 
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- 5ƛŦǳǎƛƽƴ ŘŜ ǎǳōǎƛŘƛƻǎ ŘŜ ŜŬŎƛŜƴŎƛŀ ŜƴŜǊƎŞǝŎŀ ȅ ŀƛǎƭŀŎƛƽƴ ǘŞǊƳƛŎŀΦ 

- wŜǎǘǊƛŎŎƛƽƴ ǾŜƘƛŎǳƭŀǊ Ŝƴ ǎŜŎǘƻǊŜǎ ŎǊƝǝŎƻǎ ǇƻǊ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀŎƛƽƴΦ 

 

{Nb¢9{L{ 

[ƻǎ ǘŜƳŀǎ ǉǳŜ Ƴłǎ ǎŜ ǊŜǇƛǝŜǊƻƴ ǊŜƅŜƧŀƴ ǳƴŀ ŀƭǘŀ ǎŜƴǎƛōƛƭƛŘŀŘ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ ƘŀŎƛŀ ǇǊƻōƭŜƳŀǎ 

ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭŜǎ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻΣ ǇŜǊƻ ǘŀƳōƛŞƴ ǳƴŀ ƎǊŀƴ ŘƛǎǇƻǎƛŎƛƽƴ ŀ ƛƴǾƻƭǳŎǊŀǊǎŜ Ŝƴ ƭŀ ǎƻƭǳŎƛƽƴΦ 9ƭ 

ŞƴŦŀǎƛǎ Ŝƴ ƭŀ ǊŜŦƻǊŜǎǘŀŎƛƽƴΣ ƭŀ ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ŘŜƭ ŀƎǳŀΣ ƭŀ ǇƭŀƴƛŬŎŀŎƛƽƴ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ȅ ƭŀ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ 

ŘŜƳǳŜǎǘǊŀƴ ǉǳŜ ŜȄƛǎǘŜ ǳƴŀ ŎƭŀǊŀ ŎƻƴŎƛŜƴŎƛŀ ŘŜ ƭƻǎ ŦŀŎǘƻǊŜǎ ǉǳŜ ŀƎǊŀǾŀƴ Ŝƭ ŎŀƳōƛƻ ŎƭƛƳłǝŎƻ ŀ ƴƛǾŜƭ 

ƭƻŎŀƭΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ŘŜ ƭŀǎ ƘŜǊǊŀƳƛŜƴǘŀǎ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎ ǇŀǊŀ ƳƛǝƎŀǊƭƻΦ 

9ǎǘŜ ŘƛŀƎƴƽǎǝŎƻ ŎƻƳǳƴƛǘŀǊƛƻ ƴƻ ǎƻƭƻ ŜƴǊƛǉǳŜŎŜ ƭŀ ŦŀǎŜ ŘŜ ŘƛǎŜƷƻ ŘŜƭ t!///Σ ǎƛƴƻ ǉǳŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀ ǳƴŀ 

ƎǳƝŀ ǇǊłŎǝŎŀ ŘŜ ƭƻǎ Ǉǳƴǘƻǎ ŎǊƝǝŎƻǎ ŘƻƴŘŜ ŘŜōŜƴ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǊǎŜ ƭƻǎ ŜǎŦǳŜǊȊƻǎ ǇǵōƭƛŎƻǎΣ ǇǊƛǾŀŘƻǎ ȅ 

ŎƻƳǳƴƛǘŀǊƛƻǎ ǇŀǊŀ ƭƻƎǊŀǊ ǳƴŀ ǘǊŀƴǎƛŎƛƽƴ ŎƭƛƳłǝŎŀ Ƨǳǎǘŀ Ŝƴ /ƘƛƎǳŀȅŀƴǘŜΦ 

 

/hb/[¦{Ljb 

El proceso participativo permitió visibilizar la preocupación y compromiso de la comunidad frente 

al cambio climático, así como levantar propuestas concretas y contextualizadas. Las medidas 

recogidas serán fundamentales para la formulación del PACCC, integrando la voz del territorio en la 

definición de políticas locales que permitan a Chiguayante avanzar hacia un desarrollo más 

resiliente, justo y sostenible. 

Este proceso también deja instalada la importancia de la gobernanza climática local, donde la 

articulación entre autoridades, ciudadanía y actores privados es clave para enfrentar la crisis 

climática con enfoque territorial y comunitario. 

aŜǎŀ ŘŜ DƻōŜǊƴŀƴȊŀ !ƳōƛŜƴǘŀƭ WWΦ±±Φ bǳŜǾƻ !ƳŀƴŜŎŜǊ 
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/ƻƭŜƎƛƻ [ƛŎŀƴǊŀȅ {ŜŘŜ WWΦ±± ±ƛƭƭŀ ƭŀ [ŜƻƴŜǊŀ 

/ƻƭŜƎƛƻ aŀƴǉǳƛƳłǾƛŘŀ WWΦ±±Φ ±ƛƭƭŀ tǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ȅ /ƻƳŜǊŎƛƻ 

WWΦ±±Φ wƛōŜǊŀ .ƛƻōƝƻ WWΦ±±Φ /ŀǳǇƻƭƛŎłƴ 
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DǊŀƴƧŀ 9ŘǳŎŀǝǾŀ WWΦ±±Φ [ƻǎ .ƻƭŘƻǎ 

 

WWΦ±±Φ /ƘƛƎǳŀȅŀƴǘŜ {ǳǊ 

 

/ƻƳƛǘŞ !ƳōƛŜƴǘŀƭ /ƻƳǳƴŀƭ 
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/ƻƳƛǘŞ !ƳōƛŜƴǘŀƭ aǳƴƛŎƛǇŀƭ 
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пΦнΦ 9b/¦9{¢! Lat!/¢h{ /[La#¢L/h{ 9b /ILD¦!¸!b¢9 

 

9ƴǘǊŜ ŀƎƻǎǘƻπƻŎǘǳōǊŜ ŘŜ нлнп ǎŜ ǊŜŀƭƛȊƽ ǳƴŀ ŜƴŎǳŜǎǘŀ ƻƴƭƛƴŜ ǇŀǊŀ ƭŀ ŎƻƳǳƴŀ άtŜǊŎŜǇŎƛƻƴŜǎ Ŝ 

LƳǇŀŎǘƻǎ ŘŜƭ /ŀƳōƛƻ /ƭƛƳłǝŎƻ Ŝƴ ƭŀ /ƻƳǳƴŀ ŘŜ /ƘƛƎǳŀȅŀƴǘŜϦΣ Ŝƴ ƭŀ ǉǳŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǊƻƴ мпп ǇŜǊǎƻƴŀǎΣ 

ƭŀ Ŏǳŀƭ ǝŜƴŜ ǇƻǊ ƻōƧŜǝǾƻ ǊŜŎƻǇƛƭŀǊ ȅ ŀƴŀƭƛȊŀǊ ƭŀ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛŀ ŘƛǊŜŎǘŀΣ ƻǇƛƴƛƻƴŜǎ ȅ ǇǊŜƻŎǳǇŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ 

ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ ƭƻŎŀƭ ŦǊŜƴǘŜ ŀ ƭƻǎ ŎŀƳōƛƻǎ ǊŜŎƛŜƴǘŜǎ ƻōǎŜǊǾŀŘƻǎ Ŝƴ Ŝƭ ŎƭƛƳŀ ȅ ǎǳǎ ŎƻƴǎŜŎǳŜƴŎƛŀǎ ŀ ƴƛǾŜƭ 

ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭΣ ǎƻŎƛŀƭ ȅ ŀƳōƛŜƴǘŀƭΦ 9ǎǘŜ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻ ŦƻǊƳŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ƭƻǎ ŜǎŦǳŜǊȊƻǎ ŘŜ ŘƛŀƎƴƽǎǝŎƻ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀǝǾƻ ƛƳǇǳƭǎŀŘƻǎ Ŝƴ Ŝƭ ƳŀǊŎƻ ŘŜƭ tƭŀƴ ŘŜ !ŎŎƛƽƴ /ƻƳǳƴŀƭ ŘŜ /ŀƳōƛƻ /ƭƛƳłǝŎƻ όt!///ύΣ ȅ 

ōǳǎŎŀ ŜƴǊƛǉǳŜŎŜǊ ƭŀ ǘƻƳŀ ŘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴŜǎ Ŏƻƴ ōŀǎŜ Ŝƴ Ŝƭ ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ ȅ ǇŜǊŎŜǇŎƛƽƴ ŎƛǳŘŀŘŀƴŀΦ 

 

LΦ 9±9b¢h{ /[La#¢L/h{ ¸ /!a.Lh{ Dw!5¦![9{ 9b 9[ /[La! 

Λ/ƽƳƻ ŎǊŜŜ ǉǳŜ Ƙŀ ŎŀƳōƛŀŘƻ Ŝƭ ŎƭƛƳŀ Ŝƴ ƭŀ ŎƻƳǳƴŀΚ 

[ŀ ǇŜǊŎŜǇŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ŎŀƳōƛƻǎ ŎƭƛƳłǝŎƻǎ Ŝƴ ƭŀ ŎƻƳǳƴŀ Ŝǎ ƴƻǘŀōƭŜƳŜƴǘŜ ŘƛǾŜǊǎŀΣ ǇŜǊƻ Ŏƻƴ ǳƴ 

ŎƻƴǎŜƴǎƻ ŎƭŀǊƻ Ŝƴ ŀƭƎǳƴƻǎ ŀǎǇŜŎǘƻǎΦ [ŀ ƳŀȅƻǊƝŀ ŘŜ ƭƻǎ ŜƴŎǳŜǎǘŀŘƻǎ όсоΣф҈ύ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀ ǉǳŜ ƭƻǎ 

ŜǾŜƴǘƻǎ ŜȄǘǊŜƳƻǎΣ ŎƻƳƻ ǘƻǊƳŜƴǘŀǎ Ŝ ƛƴǳƴŘŀŎƛƻƴŜǎΣ ǎŜ Ƙŀƴ ǾǳŜƭǘƻ Ƴłǎ ŦǊŜŎǳŜƴǘŜǎΣ ƳƛŜƴǘǊŀǎ ǉǳŜ ǳƴ 

пуΣс҈ ǇŜǊŎƛōŜ ǳƴ ŀǳƳŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀΦ ¦ƴŀ ǇǊƻǇƻǊŎƛƽƴ ƳŜƴƻǊ όннΣн҈ύ ƻǇƛƴŀ ǉǳŜ ƭŀ 

ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ Ƙŀ ŘƛǎƳƛƴǳƛŘƻΣ ȅ ǳƴ мрΣо҈ ǎŜƷŀƭŀ ǉǳŜ ƭŀǎ ǎŜǉǳƝŀǎ ǎƻƴ Ƴłǎ ǊŜŎǳǊǊŜƴǘŜǎΦ {ƻƭƻ ǳƴ нΣм҈ 

ƛƴŘƛŎŀ ǉǳŜ ƴƻ Ƙŀ ƴƻǘŀŘƻ ŎŀƳōƛƻǎΦ 

DǊłŬŎƻ мфΦ /ŀƳōƛƻǎ Ŝƴ Ŝƭ /ƭƛƳŀ 

 

CǳŜƴǘŜΥ 9ƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ tǊƻǇƛŀ  

30%

14%40%

10%
1%5%

CAMBIOS EN EL CLIMA

Ha aumentado la temperatura

Ha disminuido la temperatura

Se han vuelto más frecuentes los eventos extremos (tormentas, inundaciones)

Ha habido más sequías

No he notado cambios

Otro
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9ƴ ƭŀǎ ǊŜǎǇǳŜǎǘŀǎ ŀōƛŜǊǘŀǎΣ ǎŜ ƳŜƴŎƛƻƴŀƴ ŦŜƴƽƳŜƴƻǎ ŎƻƳƻ ǳƴŀ ƳŀȅƻǊ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀŎƛƽƴ Ŝƴ ƛƴǾƛŜǊƴƻΣ 

ƛƴŎŜƴŘƛƻǎ Ŝƴ ǾŜǊŀƴƻΣ ŀƭǳǾƛƻƴŜǎ ȅ ǇǊƻōƭŜƳŀǎ ŘŜ ƛƴǳƴŘŀŎƛƽƴ ǾƛƴŎǳƭŀŘƻǎ ŀ ƭŀ ǳǊōŀƴƛȊŀŎƛƽƴΦ !ŘŜƳłǎΣ ǎŜ 

ŘŜǎŎǊƛōŜ ǳƴ ŎƭƛƳŀ Ƴłǎ ŜȄǘǊŜƳƻ ȅ ŜǊǊłǝŎƻΣ Ŏƻƴ ƅǳŎǘǳŀŎƛƻƴŜǎ ƳŀǊŎŀŘŀǎ ŜƴǘǊŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀǎ Ƴǳȅ ŀƭǘŀǎ 

ȅ ōŀƧŀǎΣ ŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ ŀƭǘŜǊŀŘŀǎ ȅ ƭŀ ǇŜǊŎŜǇŎƛƽƴ ŘŜ ƳŜƴƻǎ ƭƭǳǾƛŀǎΦ ¢ŀƳōƛŞƴ ǎŜ ŘŜǎǘŀŎŀƴ ŦŜƴƽƳŜƴƻǎ 

ŜǎǇŜŎƝŬŎƻǎ ŎƻƳƻ ƎƻƭǇŜǎ ŘŜ ŎŀƭƻǊΣ ǾƛŜƴǘƻǎ ŦǳŜǊǘŜǎ ȅ ŘŀƷƻǎ Ŝƴ ƭŀ ǾŜƎŜǘŀŎƛƽƴΦ 

9ƴ ǊŜǎǳƳŜƴΣ ƭƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ǊŜƅŜƧŀƴ ǳƴŀ ǇŜǊŎŜǇŎƛƽƴ ƎŜƴŜǊŀƭƛȊŀŘŀ ŘŜ ǉǳŜ Ŝƭ ŎƭƛƳŀ Ŝǎǘł ŎŀƳōƛŀƴŘƻΣ 

Ŏƻƴ ǘŜƴŘŜƴŎƛŀǎ ƘŀŎƛŀ ƳŀȅƻǊ ǾŀǊƛŀōƛƭƛŘŀŘ ȅ ŜǾŜƴǘƻǎ ŜȄǘǊŜƳƻǎΦ 9ǎǘƻ ǎǳōǊŀȅŀ ƭŀ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘ ŘŜ 

ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǊ ǘŀƴǘƻ ƭƻǎ ƛƳǇŀŎǘƻǎ ŘŜƭ ŎŀƳōƛƻ ŎƭƛƳłǝŎƻ ŎƻƳƻ ƭŀǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴŎƛƻƴŜǎ ƘǳƳŀƴŀǎ Ŝƴ Ŝƭ ŜƴǘƻǊƴƻ 

ŀƭ ŀōƻǊŘŀǊ ƭƻǎ ŘŜǎŀŮƻǎ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǳƴŀΦ 

ΛIŀŎŜ Ƴłǎ ŎŀƭƻǊ ƻ ŦǊƝƻ ǊŜǎǇŜŎǘƻ ŘŜ ŀƷƻǎ ŀƴǘŜǊƛƻǊŜǎΚ   

[ŀ ǇŜǊŎŜǇŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ŎŀƳōƛƻǎ Ŝƴ ƭŀ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ ǊŜǎǇŜŎǘƻ ŘŜ ŀƷƻǎ ŀƴǘŜǊƛƻǊŜǎ ǊŜƅŜƧŀ ǳƴŀ ŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘ 

ŘŜ ƻǇƛƴƛƻƴŜǎ ŜƴǘǊŜ ƭƻǎ ŜƴŎǳŜǎǘŀŘƻǎΦ ¦ƴ ооΣо҈ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀ ǉǳŜ ƘŀŎŜ Ƴłǎ ŦǊƝƻΣ ƳƛŜƴǘǊŀǎ ǉǳŜ ǳƴ ноΣс҈ 

ǇŜǊŎƛōŜ ǉǳŜ ƘŀŎŜ Ƴłǎ ŎŀƭƻǊΦ tƻǊ ƻǘǊƻ ƭŀŘƻΣ ǳƴ омΣф҈ ƻǇƛƴŀ ǉǳŜ ƭŀǎ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀǎ ǾŀǊƝŀƴ ǎŜƎǵƴ ƭŀ 

ŜǎǘŀŎƛƽƴΣ ȅ ǎƻƭƻ ǳƴ сΣф҈ ŎǊŜŜ ǉǳŜ ƭŀ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ Ŝǎ ǎƛƳƛƭŀǊ ŀ ƭŀ ŘŜ ŀƷƻǎ ŀƴǘŜǊƛƻǊŜǎΦ 

DǊłŬŎƻ нлΦ /ŀƳōƛƻǎ ŘŜ ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ  

 

CǳŜƴǘŜΥ 9ƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ tǊƻǇƛŀ  

9ƴ ƭŀǎ ǊŜǎǇǳŜǎǘŀǎ ŀōƛŜǊǘŀǎΣ ƭƻǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘŜǎ ŎƻƛƴŎƛŘŜƴ Ŝƴ ǉǳŜ ƭŀǎ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀǎ ǎŜ Ƙŀƴ ǾǳŜƭǘƻ Ƴłǎ 

ŜȄǘǊŜƳŀǎΥ ƭƻǎ ǾŜǊŀƴƻǎ ǎƻƴ Ƴłǎ ŎŀƭǳǊƻǎƻǎ ȅ ƭƻǎ ƛƴǾƛŜǊƴƻǎ Ƴłǎ ŦǊƝƻǎΦ !ŘŜƳłǎΣ ǎŜ ŘŜǎǘŀŎŀ ǉǳŜ Ŝǎǘƻǎ 

ŎŀƳōƛƻǎ ƴƻ ǎƻƭƻ ŀŦŜŎǘŀƴ ƭŀ ǇŜǊŎŜǇŎƛƽƴ ŘŜƭ ŎƭƛƳŀΣ ǎƛƴƻ ǉǳŜ ǘŀƳōƛŞƴ ƛƴǘŜƴǎƛŬŎŀƴ ƭŀǎ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀǎ 

ŘǳǊŀƴǘŜ ŎŀŘŀ ŜǎǘŀŎƛƽƴΦ 

9ƴ ǊŜǎǳƳŜƴΣ ƭƻǎ Řŀǘƻǎ ǎǳƎƛŜǊŜƴ ǳƴŀ ǘŜƴŘŜƴŎƛŀ ƘŀŎƛŀ ǳƴŀ ƳŀȅƻǊ ǾŀǊƛŀōƛƭƛŘŀŘ ȅ ŜȄǘǊŜƳƻǎ ǘŞǊƳƛŎƻǎ ŀ 

ƭƻ ƭŀǊƎƻ ŘŜƭ ŀƷƻΣ ƭƻ ǉǳŜ ǇǳŜŘŜ ŜǎǘŀǊ ŀǎƻŎƛŀŘƻ ǘŀƴǘƻ ŀ ŦŀŎǘƻǊŜǎ ŎƭƛƳłǝŎƻǎ ƎƭƻōŀƭŜǎ ŎƻƳƻ ŀ ŦŜƴƽƳŜƴƻǎ 

ƭƻŎŀƭŜǎΦ 9ǎǘƻ ǎǳōǊŀȅŀ ƭŀ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎƛŀ ŘŜ ǎŜƎǳƛǊ ƳƻƴƛǘƻǊŜŀƴŘƻ ȅ ŀŘŀǇǘłƴŘƻǎŜ ŀ ƭƻǎ ŎŀƳōƛƻǎ ǇŜǊŎƛōƛŘƻǎ 

Ŝƴ Ŝƭ ŎƭƛƳŀ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǳƴŀΦ 

24%

33%7%

32%

4%

CAMBIOS DE TEMPERATURA

Hace más calor Hace más frío

La temperatura es similar Varía según la estación

Otro
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Λ[ŀ ǘŜƳǇƻǊŀŘŀ ŘŜ ƭƭǳǾƛŀ Ŝǎ Ƴłǎ ƭŀǊƎŀ ƻ Ƴłǎ ŎƻǊǘŀ ǉǳŜ ƘŀŎŜ нл ŀƷƻǎΚ 

[ŀ ǇŜǊŎŜǇŎƛƽƴ ǎƻōǊŜ ƭŀ ŘǳǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ǘŜƳǇƻǊŀŘŀ ŘŜ ƭƭǳǾƛŀǎ Ŝƴ ŎƻƳǇŀǊŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ ƘŀŎŜ нл ŀƷƻǎ 

ƳǳŜǎǘǊŀ ǉǳŜ ǳƴŀ ǇǊƻǇƻǊŎƛƽƴ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŀ ŘŜ ƭƻǎ ŜƴŎǳŜǎǘŀŘƻǎ όпрΣу҈ύ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀ ǉǳŜ Ŝǎǘŀ Ŝǎ Ƴłǎ 

ŎƻǊǘŀΦ {ƻƭƻ ǳƴ ннΣн҈ ƻǇƛƴŀ ǉǳŜ Ŝǎ Ƴłǎ ƭŀǊƎŀΣ ƳƛŜƴǘǊŀǎ ǉǳŜ ǳƴ нпΣо҈ ŘŜǎǘŀŎŀ ǉǳŜ ƭŀ ŘǳǊŀŎƛƽƴ ǾŀǊƝŀ 

ƳǳŎƘƻ ŘŜ ǳƴ ŀƷƻ ŀ ƻǘǊƻΦ ¦ƴ ǇŜǉǳŜƷƻ ǇƻǊŎŜƴǘŀƧŜ όнΣм҈ύ ŎǊŜŜ ǉǳŜ ƭŀ ŘǳǊŀŎƛƽƴ Ŝǎ ƛƎǳŀƭΣ ȅ ǳƴ рΣс҈ ƴƻ 

ŎǳŜƴǘŀ Ŏƻƴ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǎǳŬŎƛŜƴǘŜ ǇŀǊŀ ŜƳƛǝǊ ǳƴŀ ƻǇƛƴƛƽƴΦ 

DǊłŬŎƻ нмΦ /ŀƴǝŘŀŘ ŘŜ [ƭǳǾƛŀǎΦ 

 

CǳŜƴǘŜΥ 9ƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ tǊƻǇƛŀ  

9ǎǘƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ƛƴŘƛŎŀƴ ǳƴŀ ǇŜǊŎŜǇŎƛƽƴ ƎŜƴŜǊŀƭƛȊŀŘŀ ŘŜ ǊŜŘǳŎŎƛƽƴ Ŝƴ ƭŀ ǘŜƳǇƻǊŀŘŀ ŘŜ ƭƭǳǾƛŀǎΣ 

ŀǳƴǉǳŜ ǳƴŀ ŎǳŀǊǘŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ƭƻǎ ŜƴŎǳŜǎǘŀŘƻǎ ǇŜǊŎƛōŜ ǳƴŀ ŀƭǘŀ ǾŀǊƛŀōƛƭƛŘŀŘ ƛƴǘŜǊŀƴǳŀƭΦ 9ǎǘŜ ŎŀƳōƛƻ 

ǇǳŜŘŜ ǊŜƅŜƧŀǊ ǇŀǘǊƻƴŜǎ ŎƭƛƳłǝŎƻǎ Ƴłǎ ŜǊǊłǝŎƻǎ ȅ ƭŀ ǇƻǎƛōƭŜ ƛƴƅǳŜƴŎƛŀ ŘŜ ŦŀŎǘƻǊŜǎ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘƻǎ Ŏƻƴ 

Ŝƭ ŎŀƳōƛƻ ŎƭƛƳłǝŎƻΦ 

ΛwŜŎǳŜǊŘŀ ǎƛ ƭŀ ǊƛōŜǊŀ ŘŜƭ ǊƝƻ ŜǊŀ Ƴłǎ ƎǊŀƴŘŜ ŀƴǘŜǎΚ 

[ŀ ǇŜǊŎŜǇŎƛƽƴ ǎƻōǊŜ ƭƻǎ ŎŀƳōƛƻǎ Ŝƴ ƭŀ ǊƛōŜǊŀ ŘŜƭ ǊƝƻ ǊŜƅŜƧŀ ǳƴŀ Ǿƛǎƛƽƴ ƳŀȅƻǊƛǘŀǊƛŀ ŘŜ ǊŜŘǳŎŎƛƽƴ Ŝƴ 

ǎǳ ǘŀƳŀƷƻ ŀ ƭƻ ƭŀǊƎƻ ŘŜƭ ǝŜƳǇƻΦ ałǎ ŘŜ ƭŀ ƳƛǘŀŘ ŘŜ ƭƻǎ ŜƴŎǳŜǎǘŀŘƻǎ όрпΣн҈ύ ŀŬǊƳŀ ǉǳŜ ƭŀ ǊƛōŜǊŀ 

ŜǊŀ Ƴłǎ ƎǊŀƴŘŜ ŀƴǘŜǎΣ ƳƛŜƴǘǊŀǎ ǉǳŜ ǳƴ пΣф҈ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀ ǉǳŜ ǎƛŜƳǇǊŜ Ƙŀ ǘŜƴƛŘƻ Ŝƭ ƳƛǎƳƻ ǘŀƳŀƷƻΦ ¦ƴ 

ммΣм҈ ǎŜƷŀƭŀ ǉǳŜ ƴƻ Ƙŀ ƴƻǘŀŘƻ ŎŀƳōƛƻǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾƻǎΣ ȅ ǳƴ нфΣф҈ ƛƴŘƛŎŀ ǉǳŜ ƴƻ ǝŜƴŜ ǳƴ Ǉǳƴǘƻ ŘŜ 

ǊŜŦŜǊŜƴŎƛŀ ŎƭŀǊƻ ǇŀǊŀ ŎƻƳǇŀǊŀǊΦ 

 

 

 

 

22%

46%

2%

24%

6%

CANTIDAD DE LLUVIAS

Es más larga Es más corta

Es igual Varía mucho de un año a otro

No tengo información
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DǊłŬŎƻ ннΦ ¢ŀƳŀƷƻ ŘŜƭ wƝƻ .ƛƻōƝƻ 

 

CǳŜƴǘŜΥ 9ƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ tǊƻǇƛŀ  

9ǎǘƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ŘŜǎǘŀŎŀƴ ǉǳŜ ǳƴŀ ƳŀȅƻǊƝŀ ǇŜǊŎƛōŜ ǳƴŀ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƛƽƴ Ŝƴ Ŝƭ ǇŀƛǎŀƧŜ ƅǳǾƛŀƭΣ ƭƻ ǉǳŜ 

ǇƻŘǊƝŀ ŜǎǘŀǊ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘƻ Ŏƻƴ ŦŀŎǘƻǊŜǎ ŎƻƳƻ ƭŀ ǳǊōŀƴƛȊŀŎƛƽƴΣ ŎŀƳōƛƻǎ Ŝƴ ƭƻǎ ǇŀǘǊƻƴŜǎ ŘŜ ƅǳƧƻ ŘŜƭ ǊƝƻ 

ƻ ƛƴǘŜǊǾŜƴŎƛƻƴŜǎ ƘǳƳŀƴŀǎ Ŝƴ Ŝƭ ŜƴǘƻǊƴƻ ƴŀǘǳǊŀƭΦ tƻǊ ƻǘǊƻ ƭŀŘƻΣ ƭŀ ŀƭǘŀ ǇǊƻǇƻǊŎƛƽƴ ŘŜ ǉǳƛŜƴŜǎ ƴƻ 

ǝŜƴŜƴ ǳƴ Ǉǳƴǘƻ ŘŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎƛŀ ŎƭŀǊƻ ƻ ƴƻ ƴƻǘŀƴ ŎŀƳōƛƻǎ ǎǳƎƛŜǊŜ ǉǳŜ ƭŀ ǇŜǊŎŜǇŎƛƽƴ ŘŜ Ŝǎǘƻǎ ŎŀƳōƛƻǎ 

ǇǳŜŘŜ ŘŜǇŜƴŘŜǊ Ŝƴ ƎǊŀƴ ƳŜŘƛŘŀ ŘŜ ƭŀ ŎŜǊŎŀƴƝŀ ƻ ŦŀƳƛƭƛŀǊƛŘŀŘ Ŏƻƴ Ŝƭ łǊŜŀ Ŝƴ ŎǳŜǎǝƽƴΦ 

 

ΛIŀ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀŘƻ ŜǾŜƴǘƻǎ ŎƻƳƻ ƛƴǳƴŘŀŎƛƻƴŜǎΣ ƛƴŎŜƴŘƛƻǎ ǳ ƻƭŀǎ ŘŜ ŎŀƭƻǊ Ŝƴ Ŝƭ ƭǳƎŀǊ ŘƻƴŘŜ ǾƛǾŜΚ 

[ŀ ŜƴŎǳŜǎǘŀ ǊŜǾŜƭŀ ǉǳŜ ǳƴŀ ǇǊƻǇƻǊŎƛƽƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭŜ ŘŜ ƭƻǎ ŜƴŎǳŜǎǘŀŘƻǎ Ƙŀ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀŘƻ ŜǾŜƴǘƻǎ 

ŎƭƛƳłǝŎƻǎ ŜȄǘǊŜƳƻǎ Ŝƴ ǎǳ ƭǳƎŀǊ ŘŜ ǊŜǎƛŘŜƴŎƛŀΦ 9ƭ плΣо҈ ƳŜƴŎƛƻƴŀ ƘŀōŜǊ ǾƛǾƛŘƻ ƻƭŀǎ ŘŜ ŎŀƭƻǊΣ ǳƴ 

муΣм҈ ǎŜƷŀƭŀ ƘŀōŜǊ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀŘƻ ƛƴŎŜƴŘƛƻǎΣ ȅ ǳƴ ммΣм҈ Ƙŀ ŜƴŦǊŜƴǘŀŘƻ ƛƴǳƴŘŀŎƛƻƴŜǎΦ tƻǊ ƻǘǊƻ 

ƭŀŘƻΣ ǳƴ нр҈ ƛƴŘƛŎŀ ǉǳŜ ƴƻ Ƙŀ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀŘƻ ƴƛƴƎǳƴƻ ŘŜ Ŝǎǘƻǎ ŜǾŜƴǘƻǎΣ ƳƛŜƴǘǊŀǎ ǉǳŜ ǳƴ рΣр҈ 

ŀǇƻǊǘŀ ƻōǎŜǊǾŀŎƛƻƴŜǎ ŀŘƛŎƛƻƴŀƭŜǎ ǉǳŜ ŎƻƴŬǊƳŀƴ ƭŀ ŎƻŜȄƛǎǘŜƴŎƛŀ ŘŜ ƳǵƭǝǇƭŜǎ ŦŜƴƽƳŜƴƻǎΣ ŎƻƳƻ 

ƛƴŎŜƴŘƛƻǎΣ ƻƭŀǎ ŘŜ ŎŀƭƻǊ Ŝ ƛƴǳƴŘŀŎƛƻƴŜǎΦ 
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30%

TAMAÑO DEL RÍO BIOBÍO

Sí, era más grande

No, siempre ha tenido el mismo tamaño

No he notado cambios significativos

No tengo un punto de referencia claro
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DǊłŬŎƻ ноΦ 9ǾŜƴǘƻǎ ŘŜ /ŀƳōƛƻ /ƭƛƳłǝŎƻ  

 

CǳŜƴǘŜΥ 9ƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ tǊƻǇƛŀ  

[ŀǎ ǊŜǎǇǳŜǎǘŀǎ ŀōƛŜǊǘŀǎ ŘŜǎǘŀŎŀƴ ǉǳŜ ŀƭƎǳƴƻǎ ŘŜ Ŝǎǘƻǎ ŜǾŜƴǘƻǎ Ŝǎǘłƴ ǾƛƴŎǳƭŀŘƻǎ ŀ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ 

ƭƻŎŀƭŜǎΣ ŎƻƳƻ ƛƴŎŜƴŘƛƻǎ ŎŜǊŎŀƴƻǎ ŀ Ȋƻƴŀǎ ōƻǎŎƻǎŀǎ ƻ ƛƴǳƴŘŀŎƛƻƴŜǎ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘŀǎ Ŏƻƴ ǘǊŀōŀƧƻǎ Ŝƴ 

ŎŜǊǊƻǎ ǎƛƴ ŎƻƴǘǊƻƭ ŀŘŜŎǳŀŘƻΦ !ŘŜƳłǎΣ ǎŜ ǊŜǎŀƭǘŀ ƭŀ ǇŜǊŎŜǇŎƛƽƴ ŘŜ ŘƝŀǎ ŘŜ ŎŀƭƻǊ ŜȄǘǊŜƳƻ ŘǳǊŀƴǘŜ 

ŎƛŜǊǘŀǎ ǘŜƳǇƻǊŀŘŀǎΦ 

9ƴ ŎƻƴŎƭǳǎƛƽƴΣ ƭƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ǊŜƅŜƧŀƴ ǳƴŀ ŀƭǘŀ ƛƴŎƛŘŜƴŎƛŀ ŘŜ ŜǾŜƴǘƻǎ ŜȄǘǊŜƳƻǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ƻƭŀǎ 

ŘŜ ŎŀƭƻǊΣ ǉǳŜ ǇŀǊŜŎŜƴ ǎŜǊ Ŝƭ ŦŜƴƽƳŜƴƻ Ƴłǎ ŦǊŜŎǳŜƴǘŜΦ 9ǎǘƻ ǎǳōǊŀȅŀ ƭŀ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘ ŘŜ ŜǾŀƭǳŀǊ ǘŀƴǘƻ ƭŀǎ 

Ŏŀǳǎŀǎ ǎǳōȅŀŎŜƴǘŜǎ ŎƻƳƻ ƭŀǎ ƳŜŘƛŘŀǎ ŘŜ ŀŘŀǇǘŀŎƛƽƴ ȅ ǇǊŜǾŜƴŎƛƽƴ Ŝƴ Ŝƭ ŎƻƴǘŜȄǘƻ ƭƻŎŀƭΦ 

 

LLΦ Lat!/¢h{ 59[ /!a.Lh /[La#¢L/h 9b /ILD¦!¸!b¢9 

Λ/ǳłƭŜǎ Ƙŀƴ ǎƛŘƻ ƭŀǎ ŎƻƴǎŜŎǳŜƴŎƛŀǎ ǇŀǊŀ ǳǎǘŜŘΣ ǎǳ ǘǊŀōŀƧƻ ƻ ǎǳ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘΚ   

[ƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ŘŜ ƭŀ ŜƴŎǳŜǎǘŀ ƳǳŜǎǘǊŀƴ ǉǳŜ ƭƻǎ ŜǾŜƴǘƻǎ ŎƭƛƳłǝŎƻǎ ȅ ǎǳǎ ŎƻƴǎŜŎǳŜƴŎƛŀǎ Ƙŀƴ ǘŜƴƛŘƻ 

ǳƴ ƛƳǇŀŎǘƻ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾƻ Ŝƴ ŘƛǾŜǊǎƻǎ ŀǎǇŜŎǘƻǎ ŘŜ ƭŀ ǾƛŘŀ ŘŜ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ȅ ǎǳǎ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎΦ [ƻǎ 

ŜŦŜŎǘƻǎ Ƴłǎ ƳŜƴŎƛƻƴŀŘƻǎ ƛƴŎƭǳȅŜƴ Ŝƭ ŀǳƳŜƴǘƻ Ŝƴ Ŝƭ Ŏƻǎǘƻ ŘŜ ǾƛŘŀ όрфΣт҈ύΣ ƭŀ ƛƴǘŜǊǊǳǇŎƛƽƴ ŘŜ 

ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ōłǎƛŎƻǎ ŎƻƳƻ ŀƎǳŀ ȅ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛŘŀŘ όроΣр҈ύ ȅ Ŝƭ ŘŜǘŜǊƛƻǊƻ ŘŜƭ ƳŜŘƛƻ ŀƳōƛŜƴǘŜ όрсΣо҈ύΦ 

!ŘŜƳłǎΣ Ŝƭ ппΣп҈ ŘŜ ƭƻǎ ŜƴŎǳŜǎǘŀŘƻǎ ǊŜǇƻǊǘŀ ǇǊƻōƭŜƳŀǎ ŘŜ ǎŀƭǳŘΣ ŎƻƳƻ ŜƴŦŜǊƳŜŘŀŘŜǎ ǊŜǎǇƛǊŀǘƻǊƛŀǎ 

ƻ ƎƻƭǇŜǎ ŘŜ ŎŀƭƻǊΣ ƳƛŜƴǘǊŀǎ ǉǳŜ ǳƴ нтΣу҈ Ƙŀ ǎǳŦǊƛŘƻ ŘŀƷƻǎ Ŝƴ ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀǎΦ 
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EVENTOS DE CAMBIO CLIMÁTICO

Sí, he experimentado inundaciones

Sí, he experimentado incendios

Sí, he experimentado olas de calor

No, no he experimentado ninguno de estos eventos

Otra
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DǊłŬŎƻ нпΦ /ƻƴǎŜŎǳŜƴŎƛŀǎ ŘŜ ƭŀ /ƻƳǳƴƛŘŀŘ 

 

CǳŜƴǘŜΥ 9ƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ tǊƻǇƛŀ  

LƳǇŀŎǘƻǎ ƳŜƴƻǎ ŦǊŜŎǳŜƴǘŜǎΣ ǇŜǊƻ ƛƎǳŀƭƳŜƴǘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎΣ ƛƴŎƭǳȅŜƴ ƭŀ ŀŦŜŎǘŀŎƛƽƴ Ŝƴ ƭŀ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ 

όнмΣр҈ύ ȅ ƭŀ ǇŞǊŘƛŘŀ ŘŜ ƛƴƎǊŜǎƻǎ ƻ ŜƳǇƭŜƻ όрΣс҈ύΦ {ƻƭƻ ǳƴ мΣп҈ ŘŜ ƭƻǎ ŜƴŎǳŜǎǘŀŘƻǎ ŀŬǊƳŀ ƴƻ ƘŀōŜǊ 

ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀŘƻ ƴƛƴƎǳƴŀ ŘŜ Ŝǎǘŀǎ ŎƻƴǎŜŎǳŜƴŎƛŀǎΣ ƭƻ ǉǳŜ ǎǳƎƛŜǊŜ ǉǳŜ Ŏŀǎƛ ǘƻŘŀ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ Ƙŀ ǎƛŘƻ 

ŀŦŜŎǘŀŘŀ ŘŜ ŀƭƎǳƴŀ ƳŀƴŜǊŀΦ 9ƴ ƭŀ ŎŀǘŜƎƻǊƝŀ άƻǘǊŀέΣ ǎŜ ƳŜƴŎƛƻƴŀ ƭŀ ŘƛǎƳƛƴǳŎƛƽƴ ŘŜ ƛƴǎŜŎǘƻǎ ŎƻƳƻ ǳƴ 

ŜŦŜŎǘƻ ŀŘƛŎƛƻƴŀƭΣ ǇƻǎƛōƭŜƳŜƴǘŜ ǾƛƴŎǳƭŀŘƻ ŀƭ ŘŜǘŜǊƛƻǊƻ ŀƳōƛŜƴǘŀƭΦ 

9ƴ ǊŜǎǳƳŜƴΣ ƭƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ǊŜƅŜƧŀƴ ǉǳŜ ƭŀǎ ŎƻƴǎŜŎǳŜƴŎƛŀǎ ŘŜ ƭƻǎ ŦŜƴƽƳŜƴƻǎ ŎƭƛƳłǝŎƻǎ Ǿŀƴ Ƴłǎ ŀƭƭł 

ŘŜƭ ƛƳǇŀŎǘƻ ƛƴƳŜŘƛŀǘƻ ȅ ŀōŀǊŎŀƴ ǇǊƻōƭŜƳŀǎ ŜŎƻƴƽƳƛŎƻǎΣ ŘŜ ǎŀƭǳŘ ȅ ǎƻŎƛŀƭŜǎΣ ŀŘŜƳłǎ ŘŜƭ ŘŀƷƻ 

ŀƳōƛŜƴǘŀƭΦ 9ǎǘƻ ǎǳōǊŀȅŀ ƭŀ ǳǊƎŜƴŎƛŀ ŘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ ǇŀǊŀ ƳƛǝƎŀǊ Ŝǎǘƻǎ ŜŦŜŎǘƻǎ ȅ 

ŦƻǊǘŀƭŜŎŜǊ ƭŀ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎƛŀ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘΦ 
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CONSECUENCIAS DE LA COMUNIDAD

Daños en infraestructuras (casas, caminos, puentes)

Problemas de salud (enfermedades respiratorias, golpes de calor, etc.)

Pérdida de ingresos o empleo

Interrupción de servicios básicos (agua, electricidad)

Aumento en el costo de vida (alimentos, agua, energía)

Afectación en la educación (escuelas cerradas, falta de acceso)

Deterioro del medio ambiente (deforestación, erosión del suelo)

Ninguno de los anteriores

Otra
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Λ/ǳłƭŜǎ ǎƻƴ ƭƻǎ ŜǾŜƴǘƻǎ ŎƭƛƳłǝŎƻǎ ǉǳŜ ƎŜƴŜǊŀƴ ǇǊƻōƭŜƳŀǎ Ƙƻȅ Ŝƴ ŘƝŀ Ŝƴ ƭŀ ŎƻƳǳƴŀΚ 

[ƻǎ ŜǾŜƴǘƻǎ ŎƭƛƳłǝŎƻǎ ǉǳŜ ƎŜƴŜǊŀƴ ǇǊƻōƭŜƳŀǎ Ŝƴ ƭŀ ŎƻƳǳƴŀ ǎƻƴ ǾŀǊƛŀŘƻǎ ȅ ŀŦŜŎǘŀƴ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ 

ŀǎǇŜŎǘƻǎ ŘŜ ƭŀ ǾƛŘŀ ƭƻŎŀƭΦ 9ƴǘǊŜ ƭƻǎ Ƴłǎ ǊŜǇƻǊǘŀŘƻǎΣ ŘŜǎǘŀŎŀƴ ƭŀǎ ƭƭǳǾƛŀǎ ƛƴǘŜƴǎŀǎ όсуΣм҈ύ ȅ ƭƻǎ 

ƛƴŎŜƴŘƛƻǎ ŦƻǊŜǎǘŀƭŜǎ όсмΣу҈ύΣ ǎŜƎǳƛŘƻǎ ǇƻǊ ƭŀǎ ƻƭŀǎ ŘŜ ŎŀƭƻǊ όрнΣу҈ύ ȅ ƭƻǎ ŘŜǎƭƛȊŀƳƛŜƴǘƻǎ ŘŜ ǝŜǊǊŀ 

όрпΣн҈ύΦ LƴǳƴŘŀŎƛƻƴŜǎ ȅ ǾƛŜƴǘƻǎ ŦǳŜǊǘŜǎΣ ŀƳōƻǎ Ŏƻƴ ǳƴ пуΣс҈Σ ǘŀƳōƛŞƴ ǎŜ ƛŘŜƴǝŬŎŀƴ ŎƻƳƻ 

ǇǊƻōƭŜƳŀǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎΦ hǘǊƻǎ ŜǾŜƴǘƻǎ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜǎ ƛƴŎƭǳȅŜƴ ƘŜƭŀŘŀǎ ƛƴŜǎǇŜǊŀŘŀǎ όорΣп҈ύ ȅ ǎŜǉǳƝŀǎ 

ǇǊƻƭƻƴƎŀŘŀǎ όмуΣу҈ύΦ 

DǊłŬŎƻ нрΦ 9ǾŜƴǘƻǎ /ƭƛƳłǝŎƻǎ ǉǳŜ DŜƴŜǊŀƴ tǊƻōƭŜƳŀǎ Ŝƴ ƭŀ /ƻƳǳƴŀ 

 

CǳŜƴǘŜΥ 9ƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ tǊƻǇƛŀ  

{ƻƭƻ ǳƴ нΣм҈ ŘŜ ƭƻǎ ŜƴŎǳŜǎǘŀŘƻǎ ŀŬǊƳŀ ƴƻ ƘŀōŜǊ ŜƴŦǊŜƴǘŀŘƻ ǇǊƻōƭŜƳŀǎ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘƻǎ Ŏƻƴ ŜǾŜƴǘƻǎ 

ŎƭƛƳłǝŎƻǎΣ ƳƛŜƴǘǊŀǎ ǉǳŜ Ŝƴ ƭŀǎ ǊŜǎǇǳŜǎǘŀǎ ŀŘƛŎƛƻƴŀƭŜǎ ǎŜ ƳŜƴŎƛƻƴŀ Ŝƭ ƘǳƳƻ ŜȄŎŜǎƛǾƻ ŘǳǊŀƴǘŜ Ŝƭ 

ƛƴǾƛŜǊƴƻ ŎƻƳƻ ǳƴ ǇǊƻōƭŜƳŀ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜΦ [ŀ ǇŜǊŎŜǇŎƛƽƴ ŘŜ ǉǳŜ άǘƻŘŀǎ ƭŀǎ ŀƴǘŜǊƛƻǊŜǎέ ŀǇƭƛŎŀƴ Ŝƴ 

ŀƭƎǳƴƻǎ Ŏŀǎƻǎ ǊŜŦǳŜǊȊŀ ƭŀ ƛŘŜŀ ŘŜ ǉǳŜ ƳǵƭǝǇƭŜǎ ŦŜƴƽƳŜƴƻǎ ŀŦŜŎǘŀƴ ŀ ƭŀ ŎƻƳǳƴŀ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ 

ǎƛƳǳƭǘłƴŜŀ ƻ ƛƴǘŜǊǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘŀΦ 

9ƴ ŎƻƴŎƭǳǎƛƽƴΣ ƭƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ŘŜǎǘŀŎŀƴ ǉǳŜ ƭŀ ŎƻƳǳƴŀ ŜƴŦǊŜƴǘŀ ǳƴŀ ŀƳǇƭƛŀ ǾŀǊƛŜŘŀŘ ŘŜ ŘŜǎŀŮƻǎ 

ŎƭƛƳłǝŎƻǎΣ ǎƛŜƴŘƻ ƭƻǎ ŜǾŜƴǘƻǎ ŜȄǘǊŜƳƻǎ Ƴłǎ ǊŜŎǳǊǊŜƴǘŜǎ ŀǉǳŜƭƭƻǎ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘƻǎ Ŏƻƴ ƭƭǳǾƛŀǎ ƛƴǘŜƴǎŀǎΣ 

ƛƴŎŜƴŘƛƻǎ ȅ ƻƭŀǎ ŘŜ ŎŀƭƻǊΦ 9ǎǘƻ ǎǳōǊŀȅŀ ƭŀ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘ ŘŜ ǳƴŀ ƎŜǎǝƽƴ ƛƴǘŜƎǊŀƭ ŘŜƭ ǊƛŜǎƎƻ ŎƭƛƳłǝŎƻ ǉǳŜ 

ŀōƻǊŘŜ ǘŀƴǘƻ ƭŀ ǇǊŜǾŜƴŎƛƽƴ ŎƻƳƻ ƭŀ ƳƛǝƎŀŎƛƽƴ ŘŜ ǎǳǎ ƛƳǇŀŎǘƻǎΦ 
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EVENTOS CLIMÁTICOS QUE GENERAN 
PROBLEMAS EN LA COMUNA

Lluvias intensas Sequías prolongadas Olas de calor

Inundaciones Deslizamientos de tierra Heladas inesperadas

Vientos fuertes Incendios forestales Ninguno de los anteriores

Otra
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LLLΦ 9·th{L/Ljb 

Λ5ƽƴŘŜ Ƙŀƴ ƻŎǳǊǊƛŘƻ ƭƻǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ŘŀƷƻǎ ǇǊƻŘǳŎǘƻ ŘŜ ŜǾŜƴǘƻǎ ŎƭƛƳłǝŎƻǎΚ   

[ƻǎ ŘŀƷƻǎ ǇǊƻŘǳŎǘƻ ŘŜ ŜǾŜƴǘƻǎ ŎƭƛƳłǝŎƻǎ Ƙŀƴ ŀŦŜŎǘŀŘƻ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘŜ ŀ ƭŀǎ Ȋƻƴŀǎ ǳǊōŀƴŀǎΣ Ŏƻƴ ǳƴ 

рф҈ ŘŜ ƭƻǎ ŜƴŎǳŜǎǘŀŘƻǎ ǎŜƷŀƭŀƴŘƻ ǉǳŜ Ŝǎǘƻǎ ŜǾŜƴǘƻǎ Ƙŀƴ ŎŀǳǎŀŘƻ ǇŜǊƧǳƛŎƛƻǎ Ŝƴ ŘƛŎƘŀǎ łǊŜŀǎΦ [ŀǎ 

Ȋƻƴŀǎ ǊǳǊŀƭŜǎ ǘŀƳōƛŞƴ Ƙŀƴ ǎǳŦǊƛŘƻ ƛƳǇŀŎǘƻǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾƻǎΣ Ŏƻƴ ǳƴ поΣу҈ ŘŜ ƳŜƴŎƛƻƴŜǎΣ ƳƛŜƴǘǊŀǎ ǉǳŜ 

ǳƴ рлΣт҈ ƛƴŘƛŎŀ ǉǳŜ ƭƻǎ ŎŜǊǊƻǎΣ ǇŀǊǉǳŜǎ ƴŀŎƛƻƴŀƭŜǎ ŎƻƳƻ bƻƴƎǳŞƴ ȅ łǊŜŀǎ ŦƻǊŜǎǘŀƭŜǎ Ƙŀƴ 

ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀŘƻ ŘŀƷƻǎΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƳŜƴǘŜ ǇƻǊ ƛƴŎŜƴŘƛƻǎ ƻ ŘŜǎƭƛȊŀƳƛŜƴǘƻǎΦ 

DǊłŬŎƻ нсΦ  ½ƻƴŀǎ ŘŜ 5ŀƷƻ 

 

CǳŜƴǘŜΥ 9ƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ tǊƻǇƛŀ  

!ŘŜƳłǎΣ ƭƻǎ ŎŀƳƛƴƻǎ ȅ Ǌǳǘŀǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ όпм҈ύ ȅ ƭŀǎ ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀǎ ŎǊƝǝŎŀǎΣ ŎƻƳƻ ǇǳŜƴǘŜǎ ȅ ǊŜŘŜǎ 

ŘŜ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ōłǎƛŎƻǎ όоуΣн҈ύΣ Ƙŀƴ ǎƛŘƻ ŀŦŜŎǘŀŘƻǎ ǇƻǊ ŜǾŜƴǘƻǎ ŎƭƛƳłǝŎƻǎΦ [ŀ ǊƛōŜǊŀ ŘŜƭ ǊƝƻ ǘŀƳōƛŞƴ Ƙŀ 

ǎƛŘƻ ƛŘŜƴǝŬŎŀŘŀ ŎƻƳƻ ǳƴŀ Ȋƻƴŀ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜΣ Ŏƻƴ ǳƴ опΣт҈ ŘŜ ƳŜƴŎƛƻƴŜǎΦ 

{ƻƭƻ ǳƴ ǇŜǉǳŜƷƻ ǇƻǊŎŜƴǘŀƧŜ όмΣп҈ύ ƛƴŘƛŎƽ ǉǳŜ ƴƻ Ƙŀ ƘŀōƛŘƻ ŘŀƷƻǎ Ŝƴ ƴƛƴƎǳƴŀ ŘŜ ƭŀǎ Ȋƻƴŀǎ 

ƳŜƴŎƛƻƴŀŘŀǎΣ ȅ ǎŜ ƳŜƴŎƛƻƴŀǊƻƴ ŘŀƷƻǎ ŀŘƛŎƛƻƴŀƭŜǎ Ŝƴ ƭǳƎŀǊŜǎ ŜǎǇŜŎƝŬŎƻǎ ŎƻƳƻ Ŝƭ ±ŀƭƭŜ ŘŜ ƭŀ tƛŜŘǊŀ 

ȅ ƭŀ /ŀƭƭŜ hΩIƛƎƎƛƴǎΦ 

9ƴ ŎƻƴŎƭǳǎƛƽƴΣ ƭƻǎ ŜǾŜƴǘƻǎ ŎƭƛƳłǝŎƻǎ Ƙŀƴ ǘŜƴƛŘƻ ǳƴ ƛƳǇŀŎǘƻ ƎŜƴŜǊŀƭƛȊŀŘƻ Ŝƴ ŘƛǾŜǊǎƻǎ ǎŜŎǘƻǊŜǎΣ Ŏƻƴ 

ƭŀǎ Ȋƻƴŀǎ ǳǊōŀƴŀǎΣ łǊŜŀǎ ŦƻǊŜǎǘŀƭŜǎ ȅ ƭŀǎ ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀǎ ŎǊƝǝŎŀǎ ǎƛŜƴŘƻ ƭŀǎ Ƴłǎ ŀŦŜŎǘŀŘŀǎΦ 9ǎǘƻ 

ǊŜǎŀƭǘŀ ƭŀ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘ ŘŜ ŦƻǊǘŀƭŜŎŜǊ ƭŀǎ ƳŜŘƛŘŀǎ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ȅ ǊŜǎǇǳŜǎǘŀ Ŝƴ ƭŀǎ łǊŜŀǎ Ƴłǎ 

ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜǎΣ ƛƴŎƭǳȅŜƴŘƻ ƭŀ ƳŜƧƻǊŀ ŘŜ ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀǎ ȅ ƭŀ ǇƭŀƴƛŬŎŀŎƛƽƴ ǳǊōŀƴŀ ŀƴǘŜ ŜǾŜƴǘƻǎ 

ŜȄǘǊŜƳƻǎΦ 

22%

16%

13%
19%

15%

14%0%1%

ZONAS DE DAÑO

Zonas Urbanas

Zonas Rurales

Ribera del río

Parque Nacional Nonguen, Cerros o Áreas forestales

Caminos y rutas principales

Infraestructuras críticas (puentes, redes eléctricas, redes de aguas)

Ninguno de los anteriores

Otra
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Λ/ǳłƭŜǎ ƎǊǳǇƻǎ ƘǳƳŀƴƻǎ ƻ ǎŜŎǘƻǊŜǎ ŜŎƻƴƽƳƛŎƻǎ ǎŜ Ƙŀƴ Ǿƛǎǘƻ ŀŦŜŎǘŀŘƻǎΚ   

[ƻǎ ŜǾŜƴǘƻǎ ŎƭƛƳłǝŎƻǎ Ŝƴ ƭŀ ŎƻƳǳƴŀ Ƙŀƴ ǘŜƴƛŘƻ ǳƴ ƛƳǇŀŎǘƻ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾƻ Ŝƴ ŘƛǾŜǊǎƻǎ ƎǊǳǇƻǎ ƘǳƳŀƴƻǎ 

ȅ ǎŜŎǘƻǊŜǎ ŜŎƻƴƽƳƛŎƻǎΦ 9ƭ ƎǊǳǇƻ Ƴłǎ ŀŦŜŎǘŀŘƻ ǎƻƴ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ Ŝƴ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ ŘŜ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛŘŀŘ όƴƛƷƻǎΣ 

ŀƴŎƛŀƴƻǎΣ ǇŜǊǎƻƴŀǎ Ŏƻƴ ŘƛǎŎŀǇŀŎƛŘŀŘύΣ Ŏƻƴ ǳƴ умΣф҈ ŘŜ ƭƻǎ ŜƴŎǳŜǎǘŀŘƻǎ ƛŘŜƴǝŬŎŀƴŘƻ ŜǎǘŜ ƎǊǳǇƻ 

ŎƻƳƻ Ŝƭ Ƴłǎ ǇŜǊƧǳŘƛŎŀŘƻΦ !ŘŜƳłǎΣ ƭƻǎ ŎƻƳŜǊŎƛŀƴǘŜǎ ȅ ǇŜǉǳŜƷŀǎ ŜƳǇǊŜǎŀǎ ǎŜ Ƙŀƴ Ǿƛǎǘƻ ōŀǎǘŀƴǘŜ 

ŀŦŜŎǘŀŘƻǎΣ Ŏƻƴ ǳƴ рпΣф҈ ŘŜ ƳŜƴŎƛƻƴŜǎΣ ǎŜƎǳƛŘƻǎ ǇƻǊ ƭƻǎ ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŜǎ ȅ ǘǊŀōŀƧŀŘƻǊŜǎ ŘŜ ƭŀ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ 

όпрΣу҈ύΣ ǉǳŜ ŜƴŦǊŜƴǘŀƴ ƛƴǘŜǊǊǳǇŎƛƻƴŜǎ Ŝƴ ǎǳ Ǌǳǝƴŀ ȅ ŀŎŎŜǎƻ ŀ ŎƭŀǎŜǎΦ 

DǊłŬŎƻ нтΦ DǊǳǇƻǎ 9ŎƻƴƽƳƛŎƻǎ !ŦŜŎǘŀŘƻǎ  

 

CǳŜƴǘŜΥ 9ƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ tǊƻǇƛŀ  

9ƭ ǎŜŎǘƻǊ ǘǳǊƝǎǝŎƻ ǘŀƳōƛŞƴ Ƙŀ ǎǳŦǊƛŘƻ ƛƳǇŀŎǘƻǎΣ Ŏƻƴ ǳƴ муΣу҈ ŘŜ ƭŀǎ ƳŜƴŎƛƻƴŜǎΣ ƳƛŜƴǘǊŀǎ ǉǳŜ ƭƻǎ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǝǎǘŀǎ ȅ Ŝƭ ǎŜŎǘƻǊ ƭƻƎƝǎǝŎƻ όнуΣн҈ύ ǎŜ Ƙŀƴ Ǿƛǎǘƻ ŀŦŜŎǘŀŘƻǎ ǇƻǊ ƭŀǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ŎƭƛƳłǝŎŀǎ ǉǳŜ 

ŘƛŬŎǳƭǘŀƴ Ŝƭ ǘǊłƴǎƛǘƻ ȅ ƭŀ ƭƻƎƝǎǝŎŀΦ hǘǊƻǎ ǎŜŎǘƻǊŜǎ ŎƻƳƻ Ŝƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŘŜ ǎŀƭǳŘ όннΣн҈ύ ȅ ƭƻǎ 

ǘǊŀōŀƧŀŘƻǊŜǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴ όнмΣр҈ύ ǘŀƳōƛŞƴ Ƙŀƴ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀŘƻ ǇǊƻōƭŜƳŀǎ ŘŜōƛŘƻ ŀ ƭŀǎ 

ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ŜȄǘǊŜƳŀǎΦ 

20%

16%

7%
29%

10%

8%

8%
1%1%

GRUPOS ECONÓMICOS AFECTADOS
Comerciantes y pequeñas empresas

Estudiantes y trabajadores de la educación

Turistas y sector turístico

Personas en situación de vulnerabilidad (niños, ancianos, personas con
discapacidad)
Transportistas y logística

Personal de salud

Trabajadores de la construcción

Ninguno de los anteriores
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¦ƴ ǇŜǉǳŜƷƻ ǇƻǊŎŜƴǘŀƧŜ όоΣр҈ύ ƴƻ Ƙŀ ƛŘŜƴǝŬŎŀŘƻ ŀ ƴƛƴƎǵƴ ǎŜŎǘƻǊ ŎƻƳƻ ŀŦŜŎǘŀŘƻΣ ȅ Ŝƴ ƭŀǎ ǊŜǎǇǳŜǎǘŀǎ 

ŀŘƛŎƛƻƴŀƭŜǎ ǎŜ ƳŜƴŎƛƻƴŀƴ ǇǊƻōƭŜƳŀǎ ŜǎǇŜŎƝŬŎƻǎ ǇŀǊŀ ŀǉǳŜƭƭƻǎ ǉǳŜ ǾƛǾŜƴ ŎŜǊŎŀ ŘŜ ŎŜǊǊƻǎΣ ȅŀ ǉǳŜ ƭŀǎ 

ƭƭǳǾƛŀǎ ƛƴǘŜƴǎŀǎ ȅ ƭƻǎ ƛƴŎŜƴŘƛƻǎ ŦƻǊŜǎǘŀƭŜǎ ŘƛŬŎǳƭǘŀƴ Ŝƭ ŀŎŎŜǎƻ ŀ ǎǳǎ ǾƛǾƛŜƴŘŀǎΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ƭƻǎ 

ǘǊŀōŀƧŀŘƻǊŜǎ ǉǳŜ ƴƻ ŎǳŜƴǘŀƴ Ŏƻƴ ǾŜƘƝŎǳƭƻ ǇǊƻǇƛƻ ǇŀǊŀ ŘŜǎǇƭŀȊŀǊǎŜΦ 

9ƴ ŎƻƴŎƭǳǎƛƽƴΣ ƭƻǎ ŜǾŜƴǘƻǎ ŎƭƛƳłǝŎƻǎ Ƙŀƴ ŀŦŜŎǘŀŘƻ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘŜ ŀ ƭƻǎ ƎǊǳǇƻǎ Ƴłǎ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜǎΣ 

ǇŜǊƻ ǘŀƳōƛŞƴ ŀ ǎŜŎǘƻǊŜǎ ŜŎƻƴƽƳƛŎƻǎ ŎƭŀǾŜ ŎƻƳƻ Ŝƭ ŎƻƳŜǊŎƛƻΣ ƭŀ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ȅ Ŝƭ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜΦ 9ǎǘƻ 

ǊŜǎŀƭǘŀ ƭŀ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘ ŘŜ ǇƻƭƝǝŎŀǎ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ǎƻŎƛŀƭΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ŘŜ ƳŜŘƛŘŀǎ ǉǳŜ ŦƻǊǘŀƭŜȊŎŀƴ ƭŀ 

ǊŜǎƛƭƛŜƴŎƛŀ ŘŜ Ŝǎǘƻǎ ǎŜŎǘƻǊŜǎ ŦǊŜƴǘŜ ŀ ŦŜƴƽƳŜƴƻǎ ŎƭƛƳłǝŎƻǎ ŜȄǘǊŜƳƻǎΦ 

 

w9{¦a9b 59 [h{ w9{¦[¢!5h{ 59 [! 9b/¦9{¢!Υ Lat!/¢h{ /[La#¢L/h{ 9b /ILD¦!¸!b¢9 

[ŀ ŜƴŎǳŜǎǘŀ LƳǇŀŎǘƻǎ /ƭƛƳłǝŎƻǎ Ŝƴ /ƘƛƎǳŀȅŀƴǘŜ Ƙŀ ǊŜǾŜƭŀŘƻ ŘƛǾŜǊǎƻǎ ŀǎǇŜŎǘƻǎ ǎƻōǊŜ ŎƽƳƻ ƭƻǎ 

ŦŜƴƽƳŜƴƻǎ ŎƭƛƳłǝŎƻǎ ŀŦŜŎǘŀƴ ǘŀƴǘƻ ŀƭ ƳŜŘƛƻ ŀƳōƛŜƴǘŜ ŎƻƳƻ ŀ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ Ŝƴ ƭŀ ŎƻƳǳƴŀΦ [ƻǎ Řŀǘƻǎ 

ƻōǘŜƴƛŘƻǎ ŘŜǎǘŀŎŀƴ ǳƴ ŀǳƳŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ ǇŜǊŎŜǇŎƛƽƴ ŘŜ ŜǾŜƴǘƻǎ ŎƭƛƳłǝŎƻǎ ŜȄǘǊŜƳƻǎ ȅ ǎǳǎ 

ŎƻƴǎŜŎǳŜƴŎƛŀǎ Ŝƴ Řƛǎǝƴǘƻǎ ǎŜŎǘƻǊŜǎ ȅ ƎǊǳǇƻǎ ƘǳƳŀƴƻǎΦ 

/ŀƳōƛƻǎ Ŝƴ Ŝƭ ŎƭƛƳŀ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǳƴŀ 

9ƭ соΣф҈ ŘŜ ƭƻǎ ŜƴŎǳŜǎǘŀŘƻǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀ ǉǳŜ ƭƻǎ ŜǾŜƴǘƻǎ ŎƭƛƳłǝŎƻǎ ŜȄǘǊŜƳƻǎ όǘƻǊƳŜƴǘŀǎΣ 

ƛƴǳƴŘŀŎƛƻƴŜǎύ ǎŜ Ƙŀƴ ǾǳŜƭǘƻ Ƴłǎ ŦǊŜŎǳŜƴǘŜǎΦ !ŘŜƳłǎΣ ǳƴ пуΣс҈ Ƙŀ ƴƻǘŀŘƻ ǳƴ ŀǳƳŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ 

ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀΣ ƳƛŜƴǘǊŀǎ ǉǳŜ ǳƴ ннΣн҈ Ƙŀ ǇŜǊŎƛōƛŘƻ ǳƴŀ ŘƛǎƳƛƴǳŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ƳƛǎƳŀΦ [ŀǎ ǇŜǊŎŜǇŎƛƻƴŜǎ 

ǎƻōǊŜ ƭŀǎ ǘŜƳǇƻǊŀŘŀǎ ŘŜ ƭƭǳǾƛŀ ƛƴŘƛŎŀƴ ǉǳŜ ǇŀǊŀ Ŝƭ прΣу҈ ŘŜ ƭƻǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘŜǎΣ ƭŀ ǘŜƳǇƻǊŀŘŀ Ƙŀ ǎƛŘƻ 

Ƴłǎ ŎƻǊǘŀ ǉǳŜ ƘŀŎŜ нл ŀƷƻǎΣ ƭƻ ǉǳŜ ǇǳŜŘŜ ŜǎǘŀǊ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘƻ Ŏƻƴ ƭŀǎ ŀƭǘŜǊŀŎƛƻƴŜǎ Ŝƴ Ŝƭ ǇŀǘǊƽƴ 

ŎƭƛƳłǝŎƻΦ 

9ȄǇŜǊƛŜƴŎƛŀ Ŏƻƴ ŜǾŜƴǘƻǎ ŎƭƛƳłǝŎƻǎ ŜȄǘǊŜƳƻǎ 

wŜǎǇŜŎǘƻ ŀ ƭŀ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛŀ ŘƛǊŜŎǘŀ Ŏƻƴ ŦŜƴƽƳŜƴƻǎ ŎƻƳƻ ƛƴǳƴŘŀŎƛƻƴŜǎΣ ƛƴŎŜƴŘƛƻǎ ǳ ƻƭŀǎ ŘŜ ŎŀƭƻǊΣ ǳƴ 

плΣо҈ ŘŜ ƭƻǎ ŜƴŎǳŜǎǘŀŘƻǎ Ƙŀ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀŘƻ ƻƭŀǎ ŘŜ ŎŀƭƻǊΣ ȅ ǳƴ муΣм҈ Ƙŀ ǎǳŦǊƛŘƻ ƛƴŎŜƴŘƛƻǎΦ [ŀǎ 

ƛƴǳƴŘŀŎƛƻƴŜǎ ǘŀƳōƛŞƴ ǎƻƴ ƳŜƴŎƛƻƴŀŘŀǎ ǇƻǊ ǳƴ ммΣм҈ ŘŜ ƭƻǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘŜǎΦ [ŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ Ƙŀ 

ǊŜǇƻǊǘŀŘƻ ŎƻƴǎŜŎǳŜƴŎƛŀǎ ŘŜ Ŝǎǘƻǎ ŜǾŜƴǘƻǎΣ ŎƻƳƻ ŘŀƷƻǎ Ŝƴ ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀǎΣ ǇǊƻōƭŜƳŀǎ ŘŜ ǎŀƭǳŘ 

όŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ǊŜǎǇƛǊŀǘƻǊƛƻǎύΣ ŀǳƳŜƴǘƻ Ŝƴ Ŝƭ Ŏƻǎǘƻ ŘŜ ǾƛŘŀ ȅ ŘŜǘŜǊƛƻǊƻ ŘŜƭ ƳŜŘƛƻ ŀƳōƛŜƴǘŜΦ 

{ŜŎǘƻǊŜǎ ŜŎƻƴƽƳƛŎƻǎ ȅ ƎǊǳǇƻǎ ƘǳƳŀƴƻǎ ŀŦŜŎǘŀŘƻǎ 

[ƻǎ ǎŜŎǘƻǊŜǎ ŜŎƻƴƽƳƛŎƻǎ Ƴłǎ ƛƳǇŀŎǘŀŘƻǎ ƛƴŎƭǳȅŜƴ ŀ ŎƻƳŜǊŎƛŀƴǘŜǎ ȅ ǇŜǉǳŜƷŀǎ ŜƳǇǊŜǎŀǎ όрпΣф҈ύΣ Ŝƭ 

ǎŜŎǘƻǊ ŜŘǳŎŀǝǾƻ όпрΣу҈ύΣ ȅ Ŝƭ ǘǳǊƛǎƳƻ όмуΣу҈ύΦ [ŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ Ŝƴ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ ŘŜ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛŘŀŘ όумΣф҈ύΣ 

ŎƻƳƻ ƴƛƷƻǎΣ ŀƴŎƛŀƴƻǎ ȅ ǇŜǊǎƻƴŀǎ Ŏƻƴ ŘƛǎŎŀǇŀŎƛŘŀŘΣ Ƙŀƴ ǎƛŘƻ ƭŀǎ Ƴłǎ ŀŦŜŎǘŀŘŀǎΦ [ŀ ƛƴǘŜǊǊǳǇŎƛƽƴ ŘŜ 

ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ōłǎƛŎƻǎ ȅ Ŝƭ ŀǳƳŜƴǘƻ ŘŜƭ Ŏƻǎǘƻ ŘŜ ǾƛŘŀ ǎƻƴ ǇǊƻōƭŜƳŀǎ ǊŜŎǳǊǊŜƴǘŜǎ Ŝƴ ƭŀ ŎƻƳǳƴŀΦ 

½ƻƴŀǎ ŀŦŜŎǘŀŘŀǎ 

[ŀǎ Ȋƻƴŀǎ ǳǊōŀƴŀǎ όрф҈ύ ȅ ǊǳǊŀƭŜǎ όпоΣу҈ύ ǎƻƴ ƭŀǎ ǉǳŜ Ƙŀƴ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀŘƻ ƭƻǎ ƳŀȅƻǊŜǎ ŘŀƷƻǎΦ 

!ŘŜƳłǎΣ Ŝƭ tŀǊǉǳŜ bŀŎƛƻƴŀƭ bƻƴƎǳŞƴΣ ŎŜǊǊƻǎ ȅ łǊŜŀǎ ŦƻǊŜǎǘŀƭŜǎ Ƙŀƴ ǎǳŦǊƛŘƻ ƛƳǇŀŎǘƻǎ ŘŜōƛŘƻ ŀ 

ƛƴŎŜƴŘƛƻǎ ŦƻǊŜǎǘŀƭŜǎ ȅ ŘŜǎƭƛȊŀƳƛŜƴǘƻǎ ŘŜ ǝŜǊǊŀ όрпΣн҈ύΦ [ŀǎ ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀǎ ŎǊƝǝŎŀǎΣ ŎƻƳƻ ǇǳŜƴǘŜǎ ȅ 
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ǊŜŘŜǎ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ōłǎƛŎƻǎΣ ǘŀƳōƛŞƴ ǎŜ Ƙŀƴ Ǿƛǎǘƻ ŀŦŜŎǘŀŘŀǎ ǇƻǊ ŜǾŜƴǘƻǎ ŎƭƛƳłǝŎƻǎΣ ƭƻ ǉǳŜ ǎǳōǊŀȅŀ ƭŀ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴŎƛŀ ŘŜ ŦƻǊǘŀƭŜŎŜǊ ƭŀ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎƛŀ Ŝƴ Ŝǎǘŀǎ łǊŜŀǎΦ 

5ŜƳƻƎǊŀŮŀ ŘŜ ƭƻǎ ŜƴŎǳŜǎǘŀŘƻǎ 

[ŀ ƳŀȅƻǊƝŀ ŘŜ ƭƻǎ ŜƴŎǳŜǎǘŀŘƻǎ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀƴ Ŝƴ Ŝƭ ƎǊǳǇƻ ŘŜ орπпп ŀƷƻǎ όнр҈ύ ȅ нрπоп ŀƷƻǎ όнлΣм҈ύΦ 

[ŀǎ ƳǳƧŜǊŜǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴ Ŝƭ тмΣр҈ ŘŜ ƭƻǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘŜǎΣ ƳƛŜƴǘǊŀǎ ǉǳŜ ƭƻǎ ƘƻƳōǊŜǎ ŎƻƴǎǝǘǳȅŜƴ Ŝƭ 

нтΣу҈ ȅ ǳƴ ǇŜǉǳŜƷƻ ǇƻǊŎŜƴǘŀƧŜ ǎŜ ƛŘŜƴǝŬŎŀ ŎƻƳƻ ƴƻ ōƛƴŀǊƛƻ όлΣт҈ύΦ 

/hb/[¦{Lhb9{ 

[ƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ŘŜ ƭŀ ŜƴŎǳŜǎǘŀ LƳǇŀŎǘƻǎ /ƭƛƳłǝŎƻǎ Ŝƴ /ƘƛƎǳŀȅŀƴǘŜ ǊŜƅŜƧŀƴ ǉǳŜ ƭŀ ŎƻƳǳƴŀ Ŝǎǘł 

ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƴŘƻ ŦŜƴƽƳŜƴƻǎ ŎƭƛƳłǝŎƻǎ Ƴłǎ ŜȄǘǊŜƳƻǎ ȅ ŦǊŜŎǳŜƴǘŜǎΣ Ŏƻƴ ǳƴ ŀǳƳŜƴǘƻ Ŝƴ ƭŀ 

ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀΣ ƭƭǳǾƛŀǎ ƛƴǘŜƴǎŀǎ ȅ ƻƭŀǎ ŘŜ ŎŀƭƻǊΦ 9ǎǘƻǎ ŜǾŜƴǘƻǎ Ŝǎǘłƴ ŀŦŜŎǘŀƴŘƻ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘŜ ŀ ƭŀǎ 

ǇŜǊǎƻƴŀǎ Ŝƴ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ ŘŜ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛŘŀŘΣ ƭƻǎ ǎŜŎǘƻǊŜǎ ŜŎƻƴƽƳƛŎƻǎ ŎƭŀǾŜ ŎƻƳƻ Ŝƭ ŎƻƳŜǊŎƛƻ ȅ ƭŀ 

ŜŘǳŎŀŎƛƽƴΣ ȅ łǊŜŀǎ ŎǊǳŎƛŀƭŜǎ ŎƻƳƻ ƭŀǎ ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀǎ ȅ Ŝƭ ƳŜŘƛƻ ŀƳōƛŜƴǘŜΦ [ŀǎ Ȋƻƴŀǎ ǳǊōŀƴŀǎ ȅ 

ǊǳǊŀƭŜǎΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ƭƻǎ ŎŜǊǊƻǎ ȅ łǊŜŀǎ ŦƻǊŜǎǘŀƭŜǎΣ ǎƻƴ ƭŀǎ Ƴłǎ ƛƳǇŀŎǘŀŘŀǎ ǇƻǊ ƛƴǳƴŘŀŎƛƻƴŜǎΣ ƛƴŎŜƴŘƛƻǎ 

ȅ ŘŜǎƭƛȊŀƳƛŜƴǘƻǎΦ 

9ǎ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ǉǳŜ ƭŀǎ ŀǳǘƻǊƛŘŀŘŜǎ ƭƻŎŀƭŜǎ ȅ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ ǘǊŀōŀƧŜƴ Ŝƴ ŎƻƴƧǳƴǘƻ ǇŀǊŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊ 

ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ ŘŜ ŀŘŀǇǘŀŎƛƽƴ ȅ ƳƛǝƎŀŎƛƽƴ ŦǊŜƴǘŜ ŀ ƭƻǎ ŜŦŜŎǘƻǎ ŘŜƭ ŎŀƳōƛƻ ŎƭƛƳłǝŎƻΣ Ŏƻƴ ǳƴ ŜƴŦƻǉǳŜ 

ŜǎǇŜŎƛŀƭ Ŝƴ ƭƻǎ ƎǊǳǇƻǎ Ƴłǎ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜǎ ȅ ƭƻǎ ǎŜŎǘƻǊŜǎ ŜǎŜƴŎƛŀƭŜǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǳƴŀΦ 
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/ha¦b! Cw9b¢9 ![ /!a.Lh /[La#¢L/h 

 

9ƭ ŘƛǎŜƷƻ ȅ ŜƧŜŎǳŎƛƽƴ ŘŜ ǳƴ ōǳŜƴ tƭŀƴ ŘŜ !ŎŎƛƽƴ /ƻƳǳƴŀƭ ŘŜ /ŀƳōƛƻ /ƭƛƳłǝŎƻ ǊŜǉǳƛŜǊŜ ŘŜ ǳƴŀ ǎŜǊƛŜ 

ŘŜ ŜƭŜƳŜƴǘƻǎ ǉǳŜ ŘŜōŜƴ ǎŜǊ ǇƭŀƴƛŬŎŀŘƻǎ ȅ ŎƻƻǊŘƛƴŀŘƻǎΦ tŀǊŀ ŜƭƭƻΣ Ŝǎ ƴŜŎŜǎŀǊƛƻ ŎƻƴƻŎŜǊ ŀƭƎǳƴƻǎ 

ŎƻƴŎŜǇǘƻǎ ŎƭŀǾŜǎ ǉǳŜ ŀȅǳŘŀǊłƴ ŀ ŜƴǘŜƴŘŜǊ ŘŜ ƳŜƧƻǊ ŦƻǊƳŀ ƭŀ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘ ŘŜ ƭŀ ŀŎŎƛƽƴ ŎƭƛƳłǝŎŀ ŀ ƴƛǾŜƭ 

ŎƻƳǳƴŀƭ ȅ ǎŜǊǾƛǊłƴ ŘŜ ōŀǎŜ ǇŀǊŀ ƭŀ ŜƭŜŎŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ƳŜŘƛŘŀǎ ŘŜ ŀŘŀǇǘŀŎƛƽƴ ȅ ƳƛǝƎŀŎƛƽƴ Ƴłǎ 

ŀǇǊƻǇƛŀŘŀǎ ǉǳŜ ǎŜǊłƴ ƛƴŎƭǳƛŘŀǎ Ŝƴ Ŝƭ tƭŀƴΦ  

9ƭ ǊƛŜǎƎƻ ŎƭƛƳłǝŎƻ ǇǳŜŘŜ ǎŜǊ ŜƴǘŜƴŘƛŘƻ ŎƻƳƻ Ŝƭ ŜǾŜƴǘǳŀƭ ŘŀƷƻ ǉǳŜ ǳƴ ŎŀƳōƛƻ Ŝƴ ƭŀǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ 

ŎƭƛƳłǝŎŀǎ ǇƻŘǊƝŀ ŘŜǎŜƴŎŀŘŜƴŀǊ Ŝƴ Řƛǎǝƴǘƻǎ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜǎ ƻ ƘǳƳŀƴƻǎΣ ŎƻƳƻ ōƻǎǉǳŜǎΣ 

ƘǳƳŜŘŀƭŜǎΣ ŜŎƻǎƛǎǘŜƳŀǎ ƳŀǊƛƴƻǎΣ ǎŜŎǘƻǊŜǎ ǇǊƻŘǳŎǝǾƻǎ ƻ ŀǎŜƴǘŀƳƛŜƴǘƻǎ ŘŜ ǇƻōƭŀŎƛƽƴΦ tŀǊŀ 

ŜǎǝƳŀǊƭƻΣ ǎŜ ǊŜǉǳƛŜǊŜ ŎƻƴƻŎŜǊ ǘǊŜǎ ŜƭŜƳŜƴǘƻǎ ōłǎƛŎƻǎΥ ƭŀ ŀƳŜƴŀȊŀ όŜƭ ŜƭŜƳŜƴǘƻ ŎƭƛƳłǝŎƻ ǉǳŜ Ŝǎǘł 

Ŝƴ ŎŀƳōƛƻ ƻ Ŝƭ ŜƭŜƳŜƴǘƻ ƴŀǘǳǊŀƭ ǉǳŜ ǇƻŘǊƝŀ ŘŜǎŜƴŎŀŘŜƴŀǊ ǳƴ ƛƳǇŀŎǘƻ ƴŜƎŀǝǾƻ ŘŀŘƻ Ŝƭ ŎŀƳōƛƻ Ŝƴ 

Ŝƭ ŎƭƛƳŀύΣ ƭŀ ŜȄǇƻǎƛŎƛƽƴ όƭŀ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀ ŘŜ ŜƭŜƳŜƴǘƻǎ ǉǳŜ ǇƻŘǊƝŀƴ ǾŜǊǎŜ ŀŦŜŎǘŀŘƻǎύ ȅ ƭŀ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛŘŀŘ 

όŘŜǘŜǊƳƛƴŀŘŀ ǇƻǊ ƭŀ ǎŜƴǎƛōƛƭƛŘŀŘ ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ȅ ǎǳ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ŀŘŀǇǘŀǝǾŀύΦ  

¦ƴ ǎƛǎǘŜƳŀ ǎŜ ǾǳŜƭǾŜ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ŀƭ ŎŀƳōƛƻ ŎƭƛƳłǝŎƻ ŎǳŀƴŘƻ ǎǳǎ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀǎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊŜǎ ƭƻ ƘŀŎŜƴ 

ǎŜƴǎƛōƭŜ ŀ ǇŜƭƛƎǊƻǎ ŎƭƛƳłǝŎƻǎ ŀ ƭƻǎ ŎǳŀƭŜǎ Ŝǎǘł ŜȄǇǳŜǎǘƻ ŎǳŀƴŘƻ ǇǊŜǎŜƴǘŀ ǳƴŀ ōŀƧŀ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ŘŜ 

ǊŜǎǇǳŜǎǘŀ ȅ ŀŘŀǇǘŀŎƛƽƴ ŦǊŜƴǘŜ ŀ ƭƻǎ ƛƳǇŀŎǘƻǎ ǉǳŜ Ŝǎǘŀǎ ǎŜƴǎƛōƛƭƛŘŀŘŜǎ ƎŜƴŜǊŀƴΦ !ǎƝΣ ǇƻǊ ŜƧŜƳǇƭƻΣ 

Řƛǎǝƴǘŀǎ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ ǇƻŘǊƝŀƴ ǘŜƴŜǊ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜ ƎǊŀŘƻ ŘŜ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛŘŀŘ ŀƴǘŜ ǳƴ ƳƛǎƳƻ ǊƛŜǎƎƻ 

ŎƭƛƳłǝŎƻ ŘŀŘŀ ƭŀǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ǎƻŎƛƻŜŎƻƴƽƳƛŎŀǎΣ ƭŀ ŜŘŀŘ ƻ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǎŀƭǳŘ ŘŜ ǎǳ ǇƻōƭŀŎƛƽƴΦ  

9ƭ ǊƛŜǎƎƻΣ ŜƴǘƻƴŎŜǎΣ ǊŜǎǳƭǘŀǊƝŀ ŘŜ ǳƴŀ ŎƻƳōƛƴŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ŜŦŜŎǘƻǎ ƴŜƎŀǝǾƻǎ ǉǳŜ ŎŀŘŀ ŀƳŜƴŀȊŀ 

ŎƭƛƳłǝŎŀ ǇǳŜŘŜ ǇǊƻŘǳŎƛǊ Ŝƴ ƭƻǎ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜǎ ƻ ƘǳƳŀƴƻǎΣ ŘŀŘŀǎ ƭŀǎ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀǎ ŘŜ 

ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛŘŀŘ ŘŜ ƭƻǎ ŜƭŜƳŜƴǘƻǎ ǉǳŜ Ŝǎǘłƴ Ŝƴ ŜȄǇƻǎƛŎƛƽƴ ȅ ǉǳŜ ǎƻƴ ǎǳǎŎŜǇǝōƭŜǎ ŘŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀǊ 

Ŝǎƻǎ ƛƳǇŀŎǘƻǎ ŘŀƷƛƴƻǎΦ  

!ƳŜƴŀȊŀΥ /ƻƴŘƛŎƛƽƴ ŎƭƛƳłǝŎŀ Ŏǳȅŀ ǇƻǘŜƴŎƛŀƭ ƻŎǳǊǊŜƴŎƛŀ ǇǳŜŘŜ ǊŜǎǳƭǘŀǊ Ŝƴ ǇŞǊŘƛŘŀ ŘŜ ǾƛŘŀǎΣ 

ŀŎŎƛŘŜƴǘŜǎ ȅ ƻǘǊƻǎ ƛƳǇŀŎǘƻǎΦ !ƭƎǳƴŀǎ ŀƳŜƴŀȊŀǎ ŎƭƛƳłǝŎŀǎ ǎƻƴ ƻƭŀǎ ŘŜ ŎŀƭƻǊΣ ƭƭǳǾƛŀǎ ǘƻǊǊŜƴŎƛŀƭŜǎΣ ŦǊƝƻǎ 

ƛƴǘŜƴǎƻǎ ȅ ǎŜǉǳƝŀΦ  

9ȄǇƻǎƛŎƛƽƴΥ tǊŜǎŜƴŎƛŀ ŘŜ ŜƭŜƳŜƴǘƻǎ ŎƻƳƻ ǾƛŘŀǎ ƘǳƳŀƴŀǎΣ ƳŜŘƛƻǎ ŘŜ ǎǳōǎƛǎǘŜƴŎƛŀΣ ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀΣ 

ǎŜǊǾƛŎƛƻǎΣ ŜƴǘǊŜ ƻǘǊƻǎΣ ǉǳŜ ǇƻŘǊƝŀƴ ǾŜǊǎŜ ŀŦŜŎǘŀŘƻǎ ƴŜƎŀǝǾŀƳŜƴǘŜ ŀƴǘŜ ǳƴ ŜǾŜƴǘƻ ŎƭƛƳłǝŎƻ ƻ 

ƴŀǘǳǊŀƭΦ ¦ƴ ŜƧŜƳǇƭƻ ŘŜ ŜȄǇƻǎƛŎƛƽƴ Ŝǎ ƭŀ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŎǊƝǝŎƻǎ ŎƻƳƻ ƘƻǎǇƛǘŀƭŜǎ Ŝƴ Ȋƻƴŀǎ 

ǎǳǎŎŜǇǝōƭŜǎ ŘŜ ŘŜǎŀǎǘǊŜ ŘŜǊƛǾŀŘƻ ŘŜ ǳƴ ŜǾŜƴǘƻ ƴŀǘǳǊŀƭ  

±ǳƭƴŜǊŀōƛƭƛŘŀŘΥ [ŀ ǇǊƻǇŜƴǎƛƽƴ ŀ ǾŜǊǎŜ ŀŦŜŎǘŀŘƻ ƴŜƎŀǝǾŀƳŜƴǘŜ ǇƻǊ ǳƴŀ ŎƻƴŘƛŎƛƽƴ ŎƭƛƳłǝŎŀΦ ¢ƛŜƴŜ 

Řƻǎ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜǎΤ ǎŜƴǎƛōƛƭƛŘŀŘ ȅ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ŀŘŀǇǘŀǝǾŀΦ aŀȅƻǊ ǎŜƴǎƛōƛƭƛŘŀŘ ȅ ƳŜƴƻǊ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ 

ŀŘŀǇǘŀǝǾŀ ƛƳǇƭƛŎŀ ǳƴŀ ƳŀȅƻǊ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛŘŀŘΦ tƻǊ ŜƧŜƳǇƭƻΣ ǇǳŜŘŜƴ ǎŜǊ Ƴłǎ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜǎΣ Ŝƴ ǳƴ 
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ŎƻƴǘŜȄǘƻ ŘŜ ƻƭŀǎ ŘŜ ŎŀƭƻǊΣ ŀǉǳŜƭƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ Ŏƻƴ ŜƴŦŜǊƳŜŘŀŘŜǎ ŘŜ ōŀǎŜ ǎǳǎŎŜǇǝōƭŜǎ ŀ ƭŀǎ 

ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀǎ ŜȄǘǊŜƳŀǎ ȅ ǉǳŜ ǾƛǾŜƴ Ŝƴ ǾƛǾƛŜƴŘŀǎ ŎƻƴǎǘǊǳƛŘŀǎ Ŏƻƴ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ƭƛƎŜǊƻΦ  

{ŜƴǎƛōƛƭƛŘŀŘΥ {ƻƴ ŀǉǳŜƭƭƻǎ ŦŀŎǘƻǊŜǎ ƴƻ ŎƭƛƳłǝŎƻǎ ǉǳŜ ŀŦŜŎǘŀƴ ŘƛǊŜŎǘŀƳŜƴǘŜ ƭŀǎ Ŏƻƴ ǎŜŎǳŜƴŎƛŀǎ ŘŜ ǳƴ 

ŜǾŜƴǘƻ ŎƭƛƳłǝŎƻΣ ŎƻƳƻ ƭƻǎ ŀǘǊƛōǳǘƻǎ ŮǎƛŎƻǎΣ ǎƻŎƛŀƭŜǎΣ ŜŎƻƴƽƳƛŎƻǎ ȅ ŎǳƭǘǳǊŀƭŜǎ ŘŜ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ƻ Ŝƭ 

ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻΦ  

[ŀ ǎŜƴǎƛōƛƭƛŘŀŘ ǎŜ ŘŜŬƴŜ ŎƻƳƻ ǳƴƻ ŘŜ ƭƻǎ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜǎ ŘŜ ƭŀ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛŘŀŘ ŦǊŜƴǘŜ ŀƭ ŎŀƳōƛƻ 

ŎƭƛƳłǝŎƻ όǇǊƻǇŜƴǎƛƽƴ ƻ ǇǊŜŘƛǎǇƻǎƛŎƛƽƴ ŀ ǾŜǊǎŜ ŀŦŜŎǘŀŘƻ ƴŜƎŀǝǾŀƳŜƴǘŜ ǇƻǊ ǎǳǎ ŜŦŜŎǘƻǎύΦ [ŀ 

ǎŜƴǎƛōƛƭƛŘŀŘ Ŝǎǘł ŘŜǘŜǊƳƛƴŀŘŀ ǇƻǊ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ŦŀŎǘƻǊŜǎ ƴƻ ŎƭƛƳłǝŎƻǎ ǉǳŜ ŀŦŜŎǘŀƴ ŘƛǊŜŎǘŀƳŜƴǘŜ ƭŀǎ 

ŎƻƴǎŜŎǳŜƴŎƛŀǎ ŘŜ ǳƴ ŜǾŜƴǘƻ ŎƭƛƳłǝŎƻΦ 9ǎǘƻ ƛƴŎƭǳȅŜ ŀǘǊƛōǳǘƻǎ ŮǎƛŎƻǎΣ ǎƻŎƛŀƭŜǎΣ ŜŎƻƴƽƳƛŎƻǎ ȅ 

ŎǳƭǘǳǊŀƭŜǎ ŘŜ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ ƻ ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ŜȄǇǳŜǎǘƻΦ оп 

 

a!¢wL½ 59 Lat!/¢h{ ¸ ±¦[b9w!.L[L5!5 Cw9b¢9 ![ /!a.Lh /[La#¢L/h 

9ǾŜƴǘƻ 
/ƭƛƳłǝŎƻ 

!ƳŜƴŀȊŀ 9ȄǇƻǎƛŎƛƽƴ {ŜƴǎƛōƛƭƛŘŀŘ /ƻƴǎŜŎǳŜƴŎƛŀǎ 9ǎǇŜǊŀŘŀǎ 

hƭŀǎ ŘŜ 
ŎŀƭƻǊ 

¢ŜƳǇŜǊŀǘǳ
Ǌŀǎ 
9ȄǘǊŜƳŀǎ  

DƻƭǇŜǎ ŘŜ ŎŀƭƻǊΣ 
ŘŜǎƘƛŘǊŀǘŀŎƛƽƴΣ 
ŜǎǘǊŞǎ ǘŞǊƳƛŎƻΦ 

!Řǳƭǘƻǎ 
aŀȅƻǊŜǎΣ 
ǾƛǾƛŜƴŘŀǎ ǎƛƴ 
ŀƛǎƭŀŎƛƽƴΣ 
Ȋƻƴŀǎ Ŏƻƴ 
ǇƻŎŀ 
ǾŜƎŜǘŀŎƛƽƴΦ 

aŀȅƻǊ ŘŜƳŀƴŘŀ Ŝƴ ŎŜƴǘǊƻǎ ŘŜ 
ǎŀƭǳŘ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ ƳƻǊǘŀƭƛŘŀŘΣ 
ƳŀƭŜǎǘŀǊ ǘŞǊƳƛŎƻΣ ƳŀȅƻǊ ŎƻƴǎǳƳƻ 
ŘŜ ŜƴŜǊƎƝŀ ŜƭŞŎǘǊƛŎŀ ŘŜōƛŘƻ ŀ 
ǾŜƴǝƭŀŘƻǊŜǎ ȅ ŀƛǊŜ ŀŎƻƴŘƛŎƛƻƴŀŘƻΣ 
ŀǳƳŜƴǘƻ ŘŜƭ ǊƛŜǎƎƻ ŘŜ ƛƴŎŜƴŘƛƻǎΣ 
ŀŦŜŎǘŀŎƛƽƴ ŀ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ ƭŀōƻǊŀƭ ȅ 
ŜǎŎƻƭŀǊΣ ǘǊŀōŀƧŀŘƻǊŜǎ ŜȄǇǳŜǎǘƻǎ ŀƭ 
ǎƻƭΣ ƳŀȅƻǊ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛŘŀŘ Ŝƴ 
ǎŜŎǘƻǊŜǎ Ŏƻƴ ōŀƧŀ ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀΦ 

LƴŎŜƴŘƛƻǎ  DƻƭǇŜǎ ŘŜ ŎŀƭƻǊΣ 
ŘŜǎƘƛŘǊŀǘŀŎƛƽƴΣ 
ŜǎǘǊŞǎ ǘŞǊƳƛŎƻΦ 

tƻōƭŀŎƛƽƴ 
ǎƻŎƛŀƭ 
ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜΣ 
ŀŘǳƭǘƻǎ 
ƳŀȅƻǊŜǎΣ 
ŜƳōŀǊŀȊŀŘŀǎ 
.ƛƻŘƛǾŜǊǎƛŘŀ
Ř ŘŜƭ ŎŜǊǊƻ 
aŀƴǉǳƛƳłǾƛ
ŘŀΦ 

/ƻƭŀǇǎƻ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘŜ ǎŀƭǳŘΣ 
ŀǳƳŜƴǘƻ ŘŜ ŜƴŦŜǊƳŜŘŀŘŜǎ 
ǊŜǎǇƛǊŀǘƻǊƛŀǎΣ ŀŦŜŎǘŀŎƛƽƴ 
ǇǎƛŎƻƭƽƎƛŎŀ ȅ ŜƳƻŎƛƻƴŀƭΣ 
ƛƴǘŜǊǊǳǇŎƛƽƴ ŘŜ Ǌǳǘŀǎ ȅ ǾƝŀǎ ŘŜ 
ŜǾŀŎǳŀŎƛƽƴΣ ŘŜǎǘǊǳŎŎƛƽƴ ŘŜ 
ǾƛǾƛŜƴŘŀǎ ȅ ŘŀƷƻ ŘŜ ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ 
ōłǎƛŎŀǎ ŎƻƳƻ ŎƻǊǘŜǎ ŘŜ ŜƴŜǊƎƝŀ 
ŜƭŞŎǘǊƛŎŀΦ tŞǊŘƛŘŀǎ ŜŎƻƴƽƳƛŎŀǎΣ 
ŀǳƳŜƴǘƻ ŘŜ Ŏƻǎǘƻǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜǎΣ 
ŀŦŜŎǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ŎŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ŀƛǊŜ ȅ 
ǎǳŜƭƻΣ ƳŀȅƻǊ ǊƛŜǎƎƻ ŘŜ ǊŜƳƻŎƛƽƴ 
Ŝƴ Ƴŀǎŀ Ŝ ƛƴǳƴŘŀŎƛƻƴŜǎ 
ǇƻǎǘŜǊƛƻǊŜǎΣ ǇŞǊŘƛŘŀ ŘŜ 
ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘΦ  

9ǾŜƴǘƻ 
9ȄǘǊŜƳƻ 

wŜƳƻŎƛƽƴ 
ŘŜ aŀǎŀΦ 

5ŜǎƭƛȊŀƳƛŜƴǘƻ 
ŘŜ ǝŜǊǊŀΣ ōŀǊǊƻ ȅ 
ǊƻŎŀǎΦ  

½ƻƴŀǎ Ŏƻƴ 
ŦǳŜǊǘŜ 
ǇŜƴŘƛŜƴǘŜΣ 

5ŀƷƻǎ ŀ ǾƛǾƛŜƴŘŀǎΣ ŎƻǊǘŜǎ ŘŜ 
ŎŀƳƛƴƻǎΣ ŀƛǎƭŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ 
ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎΣ ǊƛŜǎƎƻǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ǾƛŘŀ 
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ǎǳŜƭƻǎ ǇƻŎƻ 
ŎƻƘŜǎƛƻƴŀŘƻ
ǎΣ ǎŜŎǘƻǊŜǎ 
ǳǊōŀƴƛȊŀŘƻǎ 
ŎŜǊŎŀƴƻǎ ŀ 
ǉǳŜōǊŀŘŀǎ ƻ 
ŎŜǊǊƻǎΦ 

ƘǳƳŀƴŀΣ /ƻƭŀǇǎƻ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭΣ 
ǇŞǊŘƛŘŀǎ ŜŎƻƴƽƳƛŎŀǎΣ ƛƴǘŜǊǊǳǇŎƛƽƴ 
ŘŜ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ōłǎƛŎƻǎΣ ƳŀȅƻǊ 
ǎǳǎŎŜǇǝōƛƭƛŘŀŘ ŀ ǊŜƳƻŎƛƻƴŜǎΣ 
ǇŞǊŘƛŘŀ ŘŜ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘΣ ŜŦŜŎǘƻ 
ŀŎǳƳǳƭŀǝǾƻ Ŏƻƴ ƻǘǊƻǎ ŦŀŎǘƻǊŜǎ 
ŎƭƛƳłǝŎƻǎΦ 

IŜƭŀŘŀǎΦ 5ŜǎŎŜƴǎƻ 
ōǊǳǎŎƻ ŘŜ 
ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ 
ƛƴǾŜǊƴŀƭΦ 

tƻōƭŀŎƛƽƴ 
ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ 
ǎƛƴ 
ŎŀƭŜŦŀŎŎƛƽƴ 
ŀŘŜŎǳŀŘŀΣ 
ǇŜǊǎƻƴŀǎ Ŝƴ 
ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ ŘŜ 
ŎŀƭƭŜΦ 

LƴŎǊŜƳŜƴǘƻ ŘŜ ŜƴŦŜǊƳŜŘŀŘŜǎ 
ǊŜǎǇƛǊŀǘƻǊƛŀǎ ŀƎǳŘŀǎΣ 
ŘŜǎŎƻƳǇŜƴǎŀŎƛƽƴ ŘŜ 
ŜƴŦŜǊƳŜŘŀŘŜǎ ŎǊƽƴƛŎŀǎΣ 
ƘƛǇƻǘŜǊƳƛŀ ȅ ǊƛŜǎƎƻǎ ǇŀǊŀ ǇŜǊǎƻƴŀǎ 
Ŝƴ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ ŘŜ ŎŀƭƭŜΣ ƳŀȅƻǊ 
ŘŜƳŀƴŘŀ Ŝƴ ŎŜƴǘǊƻǎ ŘŜ ǎŀƭǳŘ 
ǇǊƛƳŀǊƛŀΣ Ŧŀƭǘŀ ŘŜ ǊŜŎǳǊǎƻǎ Ŝƴ ǎŀƭǳŘ 
ŎƻƳǳƴƛǘŀǊƛŀΣ ŀǳƳŜƴǘƻ ŘŜƭ Ǝŀǎǘƻ 
ŜƴŜǊƎŞǝŎƻ ȅ ŜŎƻƴƽƳƛŎƻΣ 
LƴŀǎƛǎǘŜƴŎƛŀ ŜǎŎƻƭŀǊ ǇƻǊ 
ŜƴŦŜǊƳŜŘŀŘŜǎ ƻ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ 
ŎƭƛƳłǝŎŀǎΣ wŜŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜ 
ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ƭŀōƻǊŀƭŜǎ ŀƭ ŀƛǊŜ ƭƛōǊŜΣ 
ŜǎǘǊŞǎ ǘŞǊƳƛŎƻ ȅ ƳŀƭŜǎǘŀǊ 
ŜƳƻŎƛƻƴŀƭΣ ƳŀȅƻǊ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘ ŘŜ 
ŀǎƛǎǘŜƴŎƛŀ ǎƻŎƛŀƭΦ 

LƴǳƴŘŀŎƛƻ
ƴŜǎΦ 

tǊŜŎƛǇƛǘŀŎƛƻƴŜǎ 
ƛƴǘŜƴǎŀǎ Ŝƴ ǳƴ 
ŎƻǊǘƻ ǇŜǊƛƻŘƻΦ 

tƻōƭŀŎƛƽƴ 
ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ 
ǎƛƴ ŀƛǎƭŀŎƛƽƴ 
ŀŘŜŎǳŀŘŀΣ 
ǇƻōƭŀŎƛƽƴ 
ōƻǊŘŜ ǊƛƻΣ 
ǾƛǾƛŜƴŘŀǎ 
ŀƭŜŘŀƷŀǎ ŀ 
ƭŀŘŜǊŀǎ ŘŜƭ 
ŎŜǊǊƻ ŘƻƴŘŜ 
ŜȄƛǎǘŀ 
ǇǊŜǎŜƴŎƛŀ ŘŜ 
ŎǳŜƴŎŀǎ ȅ 
ǾŜǊǝŜƴǘŜǎΣ 
ƭǳƎŀǊŜǎ 
ŀƭŜŘŀƷƻǎ ŀƭ 
Ŏŀƴŀƭ ǇŀǇŜƴΦ  

!ŦŜŎǘŀŎƛƽƴ ŘƛǊŜŎǘŀ ŀ ƘƻƎŀǊŜǎΣ 
ǇŜǊŘƛŘŀ ŘŜ ǇŜǊǘŜƴŜƴŎƛŀǎΣ ŎƻƭŀǇǎƻ 
ŘŜ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜ ŜǾŀŎǳŀŎƛƽƴ ŘŜ 
ŀƎǳŀǎ ƭƭǳǾƛŀǎΣ ŀƛǎƭŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ 
ǎŜŎǘƻǊŜǎΣ ŀŎŎƛŘŜƴǘŜǎΣ ƳŀȅƻǊ 
ŘŜƳŀƴŘŀ Ŝƴ ŎŜƴǘǊƻǎ ŘŜ ǎŀƭǳŘΣ 
ŘŜǘŜǊƛƻǊƻ ŘŜ ŜǎǇŀŎƛƻǎ ǊŜŎǊŜŀǝǾƻǎΦ  

CǳŜƴǘŜΥ 9ƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ǇǊƻǇƛŀ 

 

оо aƛƴƛǎǘŜǊƛƻ ŘŜƭ aŜŘƛƻ !ƳōƛŜƴǘŜΣ 5ƛǾƛǎƛƽƴ ŘŜ 9ŘǳŎŀŎƛƽƴ !ƳōƛŜƴǘŀƭ ȅ tŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ /ƛǳŘŀŘŀƴŀΦ DǳƝŀ ǇŀǊŀ ƭŀ 

ŜƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ tƭŀƴŜǎ ŘŜ !ŎŎƛƽƴ /ƻƳǳƴŀƭŜǎ ŘŜ /ŀƳōƛƻ /ƭƛƳłǝŎƻ όt!///ύ
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a!¢wL½ 59 wL9{Dh /[La#¢L/h 

[ŀ ƳŀǘǊƛȊ ŘŜ ǊƛŜǎƎƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀ ƭŀ ǳōƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ŎŀŘŀ ŀƳŜƴŀȊŀ ŎƭƛƳłǝŎŀ Ŝƴ ǳƴ ŜǎǇŀŎƛƻ ōƛŘƛƳŜƴǎƛƻƴŀƭ 

ŘƻƴŘŜ Ŝƭ ŜƧŜ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀ ƭŀ ǇǊƻōŀōƛƭƛŘŀŘ ȅ Ŝƭ ŜƧŜ ǾŜǊǝŎŀƭ Ŝƭ ƛƳǇŀŎǘƻΦ ! ǇŀǊǝǊ ŘŜ Ŝǎǘŀ 

ǳōƛŎŀŎƛƽƴΣ ǎŜ ŜǎǘŀōƭŜŎŜƴ ŎŀǘŜƎƻǊƝŀǎ ŘŜ ǊƛŜǎƎƻ όōŀƧƻΣ ƳŜŘƛƻΣ ŀƭǘƻύ ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǘŜƴ ǇǊƛƻǊƛȊŀǊ ŀŎŎƛƻƴŜǎΣ 

Ŝǎǘŀ ƳŀǘǊƛȊ ǇŜǊƳƛǘŜ ŜǾŀƭǳŀǊ Ŝƭ ƴƛǾŜƭ ŘŜ ŜȄǇƻǎƛŎƛƽƴ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ȅ ǎǳ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ ŦǊŜƴǘŜ ŀ ŦŜƴƽƳŜƴƻǎ 

ŎƻƳƻ ƛƴǳƴŘŀŎƛƻƴŜǎΣ ƛƴŎŜƴŘƛƻǎ ŦƻǊŜǎǘŀƭŜǎΣ ƻƭŀǎ ŘŜ ŎŀƭƻǊΣ ƘŜƭŀŘŀǎ ȅ ǊŜƳƻŎƛƻƴŜǎ Ŝƴ ƳŀǎŀΣ ŀ ǇŀǊǝǊ ŘŜ 

Řƻǎ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ƭŀ ǇǊƻōŀōƛƭƛŘŀŘ ŘŜ ƻŎǳǊǊŜƴŎƛŀ ȅ Ŝƭ ƛƳǇŀŎǘƻ ǎŜ ŎƭŀǎƛŬŎŀƴ ƭƻǎ ǊƛŜǎƎƻǎΦ 

 

CǳŜƴǘŜΥ 9ƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ǇǊƻǇƛŀΦ 

[ŀ ƳŀǘǊƛȊ ŘŜ ǊƛŜǎƎƻ ŎƭƛƳłǝŎƻ ƳǳŜǎǘǊŀ ǉǳŜ ƭŀ ŎƻƳǳƴŀ ŜƴŦǊŜƴǘŀ ƳǵƭǝǇƭŜǎ ŀƳŜƴŀȊŀǎ ŎƭƛƳłǝŎŀǎΣ ǇŜǊƻ 

ƴƻ ǘƻŘŀǎ Ŏƻƴ ƭŀ ƳƛǎƳŀ ƛƴǘŜƴǎƛŘŀŘ ƴƛ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀΦ [ŀǎ ŀƳŜƴŀȊŀǎ Ŏƻƴ ƳŀȅƻǊ ƴƛǾŜƭ ŘŜ ǊƛŜǎƎƻ ǎƻƴ ƭŀǎ 

ƛƴǳƴŘŀŎƛƻƴŜǎΣ ƭƻǎ ƛƴŎŜƴŘƛƻǎ ŦƻǊŜǎǘŀƭŜǎ ȅ ƭŀǎ ǊŜƳƻŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƳŀǎŀΣ ȅŀ ǉǳŜ ǎŜ ǇƻǎƛŎƛƻƴŀƴ Ŝƴ ƭŀ Ȋƻƴŀ ŘŜ 

ŀƭǘŀ ǇǊƻōŀōƛƭƛŘŀŘ ȅ ŀƭǘƻ ƛƳǇŀŎǘƻΣ ƭƻ ǉǳŜ ƛƳǇƭƛŎŀ ǳƴŀ ǇǊƛƻǊƛŘŀŘ ŘŜ ŀǘŜƴŎƛƽƴ ǇŀǊŀ ƭŀ ǇƭŀƴƛŬŎŀŎƛƽƴ 

ŎƻƳǳƴŀƭΦ  

tƻǊ ƻǘǊƻ ƭŀŘƻΣ ƭŀǎ ƻƭŀǎ ŘŜ ŎŀƭƻǊ ȅ ƭŀǎ ƘŜƭŀŘŀǎ ǇǊŜǎŜƴǘŀƴ ǳƴŀ ƳŜƴƻǊ ǇǊƻōŀōƛƭƛŘŀŘ ƻ ƛƳǇŀŎǘƻ ǊŜƭŀǝǾƻΣ 

ǇŜǊƻ ƴƻ ŘŜōŜƴ ǎŜǊ ŘŜǎŜǎǝƳŀŘŀǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ǇƻǊ ǎǳ ŜŦŜŎǘƻ Ŝƴ ƭŀ ǎŀƭǳŘ ŘŜ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ 

ȅ Ŝƴ ƭŀ ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ǳǊōŀƴŀΦ 
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рΦнΦ 9±![¦!/Ljb 59 [! /!t!/L5!5 !5!t¢!¢L±! 59 [! 

/ha¦b! Cw9b¢9 ![ /!a.Lh /[La#¢L/h 

рΦнΦмΦ /!t!/L5!5 !5!t¢!¢L±! 59 [! /ha¦bL5!5 ![ /!a.Lh /[La#¢L/h 

9ǎǘŜ ƛƴŦƻǊƳŜ ŜȄǇƻƴŜ ƭƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ƻōǘŜƴƛŘƻǎ ŀ ǇŀǊǝǊ ŘŜ ǳƴŀ ŜƴŎǳŜǎǘŀ ŀǇƭƛŎŀŘŀ ŘǳǊŀƴǘŜ ƭŀ ƧƻǊƴŀŘŀ 

ŘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŎƛǳŘŀŘŀƴŀΣ ǊŜŀƭƛȊŀŘŀ Ŝƭ мф ŘŜ Ƨǳƭƛƻ Ŝƴ Ŝƭ /ŜƴǘǊƻ /ƻƳǳƴƛǘŀǊƛƻ ŘŜ CƻǊƳŀŎƛƽƴ ȅ 

tŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ Ŝƴ ƭŀ ŎƻƳǳƴŀ ŘŜ /ƘƛƎǳŀȅŀƴǘŜΦ 9ƴ ǘƻǘŀƭΣ пл ǇŜǊǎƻƴŀǎ ǊŜǎǇƻƴŘƛŜǊƻƴ Ŝƭ ŎǳŜǎǝƻƴŀǊƛƻΣ Ŝƭ 

Ŏǳŀƭ ǘǳǾƻ ŎƻƳƻ ƻōƧŜǝǾƻ ŜǾŀƭǳŀǊ ƭŀǎ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ŀŘŀǇǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ ŦǊŜƴǘŜ ŀƭ ŎŀƳōƛƻ 

ŎƭƛƳłǝŎƻΦ tŀǊŀ ŜƭƭƻΣ ǎŜ ŀōƻǊŘŀǊƻƴ ǎŜƛǎ łǊŜŀǎ ǘŜƳłǝŎŀǎ ŎƭŀǾŜΥ /ƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ ȅ 9ŘǳŎŀŎƛƽƴΣ ¢ŜŎƴƻƭƻƎƝŀΣ 

hǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴ ȅ tŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ /ƻƳǳƴƛǘŀǊƛŀΣ wŜŎǳǊǎƻǎ 9ŎƻƴƽƳƛŎƻǎ ȅ aŜŘƛƻǎ ŘŜ ±ƛŘŀΣ LƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ȅ 

{ŜǊǾƛŎƛƻǎΣ ȅ aŜŘƛƻ !ƳōƛŜƴǘŜ ȅ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛƻΦ 

9ƭ ƻōƧŜǝǾƻ ŘŜ Ŝǎǘŀ Ǉŀǳǘŀ Ŝǎ ŜǾŀƭǳŀǊ ƭŀ ǇŜǊŎŜǇŎƛƽƴ ȅ ǇǊŜǇŀǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ ŦǊŜƴǘŜ ŀƭ ŎŀƳōƛƻ 

ŎƭƛƳłǝŎƻΣ ǳǎŀƴŘƻ ǳƴŀ ŜǎŎŀƭŀ ŜǉǳƛƭƛōǊŀŘŀ ŘŜ ǇǳƴǘŀƧŜǎ ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǘŀ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǊ Ŝƭ ƴƛǾŜƭ ŘŜ 

ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻΣ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴ ȅ ǊŜŎǳǊǎƻǎ Ŏƻƴ ǉǳŜ ŎǳŜƴǘŀ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘΦ 

9ǎŎŀƭŀ ŘŜ ǇǳƴǘŀƧŜǎ ǇƻǊ ǊŜǎǇǳŜǎǘŀ 

wŜǎǇǳŜǎǘŀ 
tǳƴǘŀƧŜ 
!ǎƛƎƴŀŘƻ 

LƴǘŜǊǇǊŜǘŀŎƛƽƴ 

{L т 
/ƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ ƻ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ǇƭŜƴŀƳŜƴǘŜ ǊŜŎƻƴƻŎƛŘŀ ƻ 

ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŘŀΦ 

bh р 
wŜŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴΣ ǇŜǊƻ Ŏƻƴ ŀǳǎŜƴŎƛŀ ŘŜ 

ŀŎŎƛƽƴ ƻ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘΦ 

bh {; о LƴŎŜǊǝŘǳƳōǊŜ ƻ ŘŜǎŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ ǇŀǊŎƛŀƭΦ 

haL¢Lj л {ƛƴ ǊŜǎǇǳŜǎǘŀΦ 

 

LƴǘŜǊǇǊŜǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ǇǳƴǘŀƧŜ  

wŀƴƎƻ ŘŜ tǳƴǘŀƧŜ bƛǾŜƭ ŘŜ /ƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ 

нрлπнфп !ƭǘƻΥ .ǳŜƴ ƴƛǾŜƭ ŘŜ ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ ƻ ǇǊŜǇŀǊŀŎƛƽƴΦ 

нллπнпф aŜŘƛƻΥ /ŀǇŀŎƛŘŀŘ ƳƻŘŜǊŀŘŀΣ Ŏƻƴ łǊŜŀǎ ŀ ƳŜƧƻǊŀǊΦ 

мрлπмфф .ŀƧƻΥ /ŀǇŀŎƛŘŀŘ ƛƴǎǳŬŎƛŜƴǘŜ ƻ ŘŜǎŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻΦ 

лπмпф /ǊƝǝŎƻΥ !ƭǘŀ ŘŜǎƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ƻ Ŧŀƭǘŀ ǘƻǘŀƭΦ 
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9±![¦!/Ljb 
59 

/!t!/L5!59{ 
59 

!5!t¢!/Ljb 

tw9D¦b¢!{ {L bh 
bh 
{; 

haL¢Lj 
t¦b¢!W9 
¢h¢![ 

w!bDh 

/ƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ 
ȅ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ 

Λ/ƻƴƻŎŜ ǉǳŜ Ŝǎ Ŝƭ 
ŎŀƳōƛƻ ŎƭƛƳłǝŎƻ ȅ ŎƻƳƻ 
ŀŦŜŎǘŀ ŀ ǘǳ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘΚ  

оу л н л нтн !ƭǘƻ 

ΛIŀ ǊŜŎƛōƛŘƻ 
ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ƻ ǘŀƭƭŜǊŜǎ ŘŜ 
ŎŀƳōƛƻ ŎƭƛƳłǝŎƻ ȅ 
ŘŜǎŀǎǘǊŜǎ ƴŀǘǳǊŀƭŜǎΚ 

нт мн л м нтф !ƭǘƻ 

Λ9ƴ ǎǳ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ Ƙŀȅ 
ŀŎŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ 
ŀƳōƛŜƴǘŀƭ όΛŜƴ ŎƻƭŜƎƛƻǎΣ 
Ƨǳƴǘŀǎ ŘŜ ǾŜŎƛƴƻǎΣ ŜǘŎΦΚ 

нм ф ф м нпф aŜŘƛƻ 

¢ŜŎƴƻƭƻƎƝŀ Λ¢ǵ ƻ ǘǳ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ 
ǝŜƴŜƴ ŦƻǊƳŀǎ ŘŜ 
ŎƻƳǳƴƛŎŀǊǎŜ 
ǊłǇƛŘŀƳŜƴǘŜ ŜƴǘǊŜ 
ǳǎǘŜŘŜǎ ŀƴǘŜ ǳƴŀ 
ŜƳŜǊƎŜƴŎƛŀΚ 

нс т с м нсл !ƭǘƻ 

hǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴ ȅ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ 
/ƻƳǳƴƛǘŀǊƛŀ  

Λ{ǳ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ ŎǳŜƴǘŀ 
Ŏƻƴ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴŜǎ 
ŀŎǝǾŀǎ ǉǳŜ ǎŜ 
ǇǊŜƻŎǳǇŀƴ ǇƻǊ Ŝƭ ƳŜŘƛƻ 
ŀƳōƛŜƴǘŜΚ 

но мо п л нру !ƭǘƻ 

ΛtŀǊǝŎƛǇŀ ǳǎǘŜŘ όƻ ǎǳ 
ŎƻƳǳƴƛŘŀŘύ Ŝƴ ƭŀ ǘƻƳŀ 
ŘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴŜǎ ǎƻōǊŜ 
ǘŜƳŀǎ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜǎ 
ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎ 

мо нп о л нпп aŜŘƛƻ 

Λ/ƻƴŮŀ Ŝƴ ǉǳŜ ǎǳ 
ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ ǇǳŜŘŜ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀǊǎŜ ŀƴǘŜ 
ŜƳŜǊƎŜƴŎƛŀǎ ŎƭƛƳłǝŎŀǎ 

нф р р м нрф !ƭǘƻ 

wŜŎǳǊǎƻǎ 
ŜŎƻƴƽƳƛŎƻǎ ȅ 
ƳŜŘƛƻǎ ŘŜ ǾƛŘŀ 

 Λ/ǊŜŜ ǉǳŜ ǎǳ 
ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ ǝŜƴŜ ŀŎŎŜǎƻ 
ŀ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ŜŎƻƴƽƳƛŎƻǎ 
ǇŀǊŀ ŜƴŦǊŜƴǘŀǊ 
ŜƳŜǊƎŜƴŎƛŀǎ ŎƭƛƳłǝŎŀǎΚ 

с нн мн л нмн aŜŘƛƻ 

ΛIŀ ǘŜƴƛŘƻ ǉǳŜ ƘŀŎŜǊ 
Ǝŀǎǘƻǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ 
ŘŜōƛŘƻ ŀƭ Ƴŀƭ ŎƭƛƳŀ 
όŎƻƳƻ ǊŜǇŀǊŀǊ ǘŜŎƘƻǎΣ 
ŎƻƳǇǊŀǊ ŀƎǳŀΣ ŜǘŎΦύΚ 

нс мм н м нср !ƭǘƻ 

Λ/ƻƴƻŎŜ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ ƻ 
ŦƻƴŘƻǎ ǇǵōƭƛŎƻǎ ǉǳŜ 

ф нп с м ном aŜŘƛƻ 
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ŀȅǳŘŜƴ ŀ ŜƴŦǊŜƴǘŀǊ ƭƻǎ 
ŜŦŜŎǘƻǎ ŘŜƭ ŎŀƳōƛƻ 
ŎƭƛƳłǝŎƻΚ 

Λ{ƛŜƴǘŜǎ ǉǳŜ ǘǵ ƻ ǘǳ 
ŦŀƳƛƭƛŀ ǝŜƴŜƴ ƭƻǎ 
ǊŜŎǳǊǎƻǎ ǇŀǊŀ ŜƴŦǊŜƴǘŀǊ 
ǳƴŀ ŜƳŜǊƎŜƴŎƛŀ 
ŎƭƛƳłǝŎŀΚ 

мп нп н л нпу aŜŘƛƻ 

LƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ 
ȅ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ 

Λ{ǳ ǾƛǾƛŜƴŘŀ ȅ ǎǳ 
ŜƴǘƻǊƴƻ Ŝǎǘłƴ 
ǇǊŜǇŀǊŀŘƻǎ ǇŀǊŀ 
ŜƴŦǊŜƴǘŀǊ ƭƭǳǾƛŀǎ 
ƛƴǘŜƴǎŀǎΣ ŎŀƭƻǊ ŜȄǘǊŜƳƻ 
ǳ ƻǘǊƻǎ ŜǾŜƴǘƻǎ 
ŎƭƛƳłǝŎƻǎΚ 

мт мр у л нпо aŜŘƛƻ 

Λ/ǳŜƴǘŀ ǎǳ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ 
Ŏƻƴ ŀŎŎŜǎƻ ŜǎǘŀōƭŜ ŀ 
ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ōłǎƛŎƻǎ όŀƎǳŀ 
ǇƻǘŀōƭŜΣ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛŘŀŘΣ 
ǎŀƭǳŘύΚ 

оу л н л нтн !ƭǘƻ 

Λ9ȄƛǎǘŜƴ ǇƭŀƴŜǎ ƻ 
ǇǊƻǘƻŎƻƭƻǎ ŘŜ 
ŜƳŜǊƎŜƴŎƛŀ ŎƻƴƻŎƛŘƻǎ 
ǇƻǊ ƭƻǎ ǾŜŎƛƴƻǎΚ 

ф мф мн л нол aŜŘƛƻ 

aŜŘƛƻ 
!ƳōƛŜƴǘŜ ȅ 
ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ 

Λ9ƴ ǎǳ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ ǎŜ 
ŎǳƛŘŀƴ ȅ ǇǊƻǘŜƎŜƴ łǊŜŀǎ 
ǾŜǊŘŜǎΣ ǊƝƻǎ ƻ ŎŜǊǊƻǎ 
ŎŜǊŎŀƴƻǎΚ 

нн мп п л нрн !ƭǘƻ 

Λ/ƻƴǎƛŘŜǊŀ ǉǳŜ ƭƻǎ 
ǊŜŎǳǊǎƻǎ ƴŀǘǳǊŀƭŜǎ ŘŜ ǎǳ 
ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ όŀƎǳŀΣ 
ǎǳŜƭƻǎΣ ǾŜƎŜǘŀŎƛƽƴύ 
Ŝǎǘłƴ Ŝƴ ōǳŜƴ ŜǎǘŀŘƻΚ 

мп но м н нот aŜŘƛƻ 

Λ9ȄƛǎǘŜƴ ǊƛŜǎƎƻǎ 
ƛŘŜƴǝŬŎŀŘƻǎ Ŝƴ ǎǳ Ȋƻƴŀ 
όŀƭǳǾƛƻƴŜǎΣ 
ƛƴǳƴŘŀŎƛƻƴŜǎΣ ƛƴŎŜƴŘƛƻǎΣ 
ŜǘŎΦύ ȅ ǎŜ Ƙŀ ŀŎǘǳŀŘƻ 
ŦǊŜƴǘŜ ŀ ŜƭƭƻǎΚ 

мф у мм н нпр aŜŘƛƻ 

CǳŜƴǘŜΥ 9ƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ tǊƻǇƛŀΦ 

 

 

 

 



 

ШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШ 
                                                                                                                                  млт 

w9{¦a9b 9W9/¦¢L±h 

[ƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ƻōǘŜƴƛŘƻǎ Ŝƴ Ŝǎǘŀ ŜǾŀƭǳŀŎƛƽƴ ǊŜƅŜƧŀƴ ƭŀ ǇŜǊŎŜǇŎƛƽƴ ȅ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ 

ŦǊŜƴǘŜ ŀƭ ŎŀƳōƛƻ ŎƭƛƳłǝŎƻΣ ŀƴŀƭƛȊŀŘŀǎ Ŝƴ ǎŜƛǎ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴŜǎ ŎƭŀǾŜΥ /ƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ ȅ 9ŘǳŎŀŎƛƽƴΣ 

¢ŜŎƴƻƭƻƎƝŀΣ hǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴ ȅ tŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ /ƻƳǳƴƛǘŀǊƛŀΣ wŜŎǳǊǎƻǎ 9ŎƻƴƽƳƛŎƻǎ ȅ aŜŘƛƻǎ ŘŜ ±ƛŘŀΣ 

LƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ȅ {ŜǊǾƛŎƛƻǎΣ ȅ aŜŘƛƻ !ƳōƛŜƴǘŜ ȅ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛƻΦ ! ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ Ŝǎǘƻǎ ŜƧŜǎ ǘŜƳłǝŎƻǎΣ ǎŜ 

ƛŘŜƴǝŬŎŀ ǘŀƴǘƻ Ŝƭ ƴƛǾŜƭ ŘŜ ǇǊŜǇŀǊŀŎƛƽƴ ŎƻƳƻ ƭŀǎ ōǊŜŎƘŀǎ ŜȄƛǎǘŜƴǘŜǎ Ŝƴ ƭŀ ŀŘŀǇǘŀŎƛƽƴ ŎƻƳǳƴƛǘŀǊƛŀ 

ŀƴǘŜ ŜǾŜƴǘƻǎ ŎƭƛƳłǝŎƻǎΦ 

tǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ƘŀƭƭŀȊƎƻǎΥ 

¶ /ƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ ȅ 9ŘǳŎŀŎƛƽƴΥ [ŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ ŘŜƳǳŜǎǘǊŀ ǳƴ ŀƭǘƻ ƴƛǾŜƭ ŘŜ ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ ǎƻōǊŜ 

Ŝƭ ŎŀƳōƛƻ ŎƭƛƳłǝŎƻ ȅ ǎǳ ƛƳǇŀŎǘƻ ƭƻŎŀƭΣ Ŏƻƴ ǇǳƴǘŀƧŜǎ ŀƭǘƻǎ Ŝƴ ǇǊŜƎǳƴǘŀǎ ǎƻōǊŜ ŎƻƳǇǊŜƴǎƛƽƴ 

ŘŜƭ ŦŜƴƽƳŜƴƻ όнтн Ǉǳƴǘƻǎύ ȅ ǊŜŎŜǇŎƛƽƴ ŘŜ ǘŀƭƭŜǊŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝǾƻǎ όнтф ǇǳƴǘƻǎύΦ {ƛƴ ŜƳōŀǊƎƻΣ 

ƭŀǎ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ŎƻƴŎǊŜǘŀǎ ŘŜ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ Ŝƴ ŜǎǇŀŎƛƻǎ ŎƻƳǳƴƛǘŀǊƛƻǎ ǇǊŜǎŜƴǘŀƴ ǳƴ ƴƛǾŜƭ 

ƳŜŘƛƻ όнпф ǇǳƴǘƻǎύΣ ƛƴŘƛŎŀƴŘƻ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘ ŘŜ ŦƻǊǘŀƭŜŎŜǊ Ŝǎǘŀǎ ƛƴƛŎƛŀǝǾŀǎΦ 

¶ ¢ŜŎƴƻƭƻƎƝŀΥ [ŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ ŎǳŜƴǘŀ Ŏƻƴ ŦƻǊƳŀǎ ŜŦŜŎǝǾŀǎ ŘŜ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴ ǊłǇƛŘŀ ŀƴǘŜ 

ŜƳŜǊƎŜƴŎƛŀǎ ŎƭƛƳłǝŎŀǎΣ ǊŜƅŜƧŀŘƻ Ŝƴ ǳƴ ǇǳƴǘŀƧŜ ŀƭǘƻ όнсл ǇǳƴǘƻǎύΣ ƭƻ ǉǳŜ ŦŀŎƛƭƛǘŀ ƭŀ 

ŎƻƻǊŘƛƴŀŎƛƽƴ ȅ ǊŜǎǇǳŜǎǘŀ ƻǇƻǊǘǳƴŀΦ 

¶ hǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴ ȅ tŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ /ƻƳǳƴƛǘŀǊƛŀΥ 9ȄƛǎǘŜ ǳƴ ƴƛǾŜƭ ŀƭǘƻ ŘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴŜǎ ŀŎǝǾŀǎ Ŝƴ 

ǘŜƳŀǎ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜǎ όнру Ǉǳƴǘƻǎύ ȅ ŎƻƴŬŀƴȊŀ Ŝƴ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝǾŀ ŎƻƳǳƴƛǘŀǊƛŀ ŀƴǘŜ 

ŜƳŜǊƎŜƴŎƛŀǎ όнрф ǇǳƴǘƻǎύΦ bƻ ƻōǎǘŀƴǘŜΣ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŜŦŜŎǝǾŀ Ŝƴ ƭŀ ǘƻƳŀ ŘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴŜǎ 

ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜǎ Ŝǎ ƳŜŘƛŀ όнпп ǇǳƴǘƻǎύΣ ǎŜƷŀƭŀƴŘƻ łǊŜŀǎ ǇŀǊŀ ŦƻƳŜƴǘŀǊ ƳŀȅƻǊ ƛƴǾƻƭǳŎǊŀƳƛŜƴǘƻΦ 

¶ wŜŎǳǊǎƻǎ 9ŎƻƴƽƳƛŎƻǎ ȅ aŜŘƛƻǎ ŘŜ ±ƛŘŀΥ {Ŝ ŜǾƛŘŜƴŎƛŀƴ ƭƛƳƛǘŀŎƛƻƴŜǎ ŜŎƻƴƽƳƛŎŀǎ ǇŀǊŀ 

ŜƴŦǊŜƴǘŀǊ ŜƳŜǊƎŜƴŎƛŀǎ ŎƭƛƳłǝŎŀǎ όнмн ǇǳƴǘƻǎύΣ ŀǳƴǉǳŜ ƭƻǎ Ǝŀǎǘƻǎ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘƻǎ Ŏƻƴ ŜǾŜƴǘƻǎ 

ŎƭƛƳłǝŎƻǎ Ƙŀƴ ǎƛŘƻ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾƻǎ όнср ǇǳƴǘƻǎύΦ 9ƭ ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ ǎƻōǊŜ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ ǇǵōƭƛŎƻǎ 

ŘŜ ŀǇƻȅƻ ȅ ƭŀ ǇŜǊŎŜǇŎƛƽƴ ŘŜ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ŦŀƳƛƭƛŀǊŜǎ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎ ǎƻƴ ƳƻŘŜǊŀŘƻǎ όном ȅ нпу 

Ǉǳƴǘƻǎ ǊŜǎǇŜŎǝǾŀƳŜƴǘŜύΣ ƭƻ ǉǳŜ ǎǳƎƛŜǊŜ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘ ŘŜ ŀƳǇƭƛŀǊ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ȅ ŀǇƻȅƻ 

ŬƴŀƴŎƛŜǊƻΦ 

¶ LƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ȅ {ŜǊǾƛŎƛƻǎΥ 9ƭ ŀŎŎŜǎƻ ŀ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ōłǎƛŎƻǎ ŜǎǘŀōƭŜǎ όŀƎǳŀ ǇƻǘŀōƭŜΣ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛŘŀŘΣ 

ǎŀƭǳŘύ Ŝǎ ŀƭǘƻ όнтн ǇǳƴǘƻǎύΣ ǇŜǊƻ ƭŀ ǇǊŜǇŀǊŀŎƛƽƴ ŮǎƛŎŀ ŘŜ ǾƛǾƛŜƴŘŀǎ ȅ Ŝƭ ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ 

ǇƭŀƴŜǎ ƻ ǇǊƻǘƻŎƻƭƻǎ ŘŜ ŜƳŜǊƎŜƴŎƛŀ ǎƻƴ ƳŜŘƛŀƴƻǎ όнпо ȅ нол ǇǳƴǘƻǎύΣ ƛƴŘƛŎŀƴŘƻ 

ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎ ǇŀǊŀ ŦƻǊǘŀƭŜŎŜǊ ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ȅ ǇƭŀƴƛŬŎŀŎƛƽƴ ƭƻŎŀƭΦ 

¶ aŜŘƛƻ !ƳōƛŜƴǘŜ ȅ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛƻΥ [ŀ ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ŘŜ łǊŜŀǎ ǾŜǊŘŜǎ ȅ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ƴŀǘǳǊŀƭŜǎ ƳǳŜǎǘǊŀ 

ǳƴ ƴƛǾŜƭ ŀƭǘƻ όнрн ǇǳƴǘƻǎύΣ ƳƛŜƴǘǊŀǎ ǉǳŜ ƭŀ ǇŜǊŎŜǇŎƛƽƴ ŘŜƭ ŜǎǘŀŘƻ ŘŜ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ƴŀǘǳǊŀƭŜǎ ȅ ƭŀ 

ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ŘŜ ǊŜǎǇǳŜǎǘŀ ŀƴǘŜ ǊƛŜǎƎƻǎ ƛŘŜƴǝŬŎŀŘƻǎ ǎƻƴ ƳŜŘƛƻǎ όнот ȅ нпр ǇǳƴǘƻǎύΦ 9ǎǘƻ 

ŘŜǎǘŀŎŀ Ŝƭ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎƻ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ ǇŜǊƻ ǘŀƳōƛŞƴ ƭŀ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘ ŘŜ ƳŜƧƻǊŀǊ ƭŀ ƎŜǎǝƽƴ ŘŜ 

ǊƛŜǎƎƻǎΦ 
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/hb/[¦{Ljb  

[ŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ ǇǊŜǎŜƴǘŀ ŦƻǊǘŀƭŜȊŀǎ ŎƭŀǊŀǎ Ŝƴ ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻΣ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴ ȅ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴ ŀƳōƛŜƴǘŀƭΣ 

ŀǎƝ ŎƻƳƻ Ŝƴ Ŝƭ ŀŎŎŜǎƻ ŀ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ōłǎƛŎƻǎΦ {ƛƴ ŜƳōŀǊƎƻΣ ƭƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ŜŎƻƴƽƳƛŎƻǎΣ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ Ŝƴ 

ǘƻƳŀ ŘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴŜǎΣ ƭŀ ǇǊŜǇŀǊŀŎƛƽƴ ŮǎƛŎŀ ŀƴǘŜ ŜǾŜƴǘƻǎ ŎƭƛƳłǝŎƻǎ ȅ ƭŀ ƎŜǎǝƽƴ ŘŜ ǊƛŜǎƎƻǎ ǊŜǉǳƛŜǊŜƴ 

ŀǘŜƴŎƛƽƴ ǇǊƛƻǊƛǘŀǊƛŀ ǇŀǊŀ ƳŜƧƻǊŀǊ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ŀŘŀǇǘŀǝǾŀΦ 

{Ŝ ǊŜŎƻƳƛŜƴŘŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ ǉǳŜ ŦƻǊǘŀƭŜȊŎŀƴ ƭŀ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ŀƳōƛŜƴǘŀƭΣ ŀƳǇƭƝŜƴ ƭŀ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŎƻƳǳƴƛǘŀǊƛŀΣ ƳŜƧƻǊŜƴ ƭŀ ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ǊŜǎƛƭƛŜƴǘŜ ȅ ŦŀŎƛƭƛǘŜƴ Ŝƭ ŀŎŎŜǎƻ ŀ ǊŜŎǳǊǎƻǎ 

ŜŎƻƴƽƳƛŎƻǎ ȅ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ ǇǵōƭƛŎƻǎ ŘŜ ŀǇƻȅƻΦ 

5!¢h{ {h/Lh59ahDw#CL/h{ 

ΛvǳŞ ŜŘŀŘ ǝŜƴŜΚ 
 
 

моπнл 
н 

нмπпл 
мл 

пмπсл 
мр 

смπто 
мм 

hƳƛǝƽ 
н 

Λ/ǳłƭ Ŝǎ ǎǳ ƛŘŜƴǝŘŀŘ ŘŜ ƎŞƴŜǊƻΚ 
 
 

CŜƳŜƴƛƴƻ 
нр 

aŀǎŎǳƭƛƴƻ 
мм 

hƳƛǝƽ 
п 

ΛtǊŜǎŜƴǘŀ ǳǎǘŜŘ ŀƭƎǳƴŀ ŘƛǎŎŀǇŀŎƛŘŀŘ όŮǎƛŎŀΣ 
ǎŜƴǎƻǊƛŀƭΣ ŎƻƎƴƛǝǾŀΣ ǇǎƝǉǳƛŎŀ ǳ ƻǘǊŀύΚ 
 

{ƛ 
т 

bƻ 
он 

bƻ ǎŞ 
м 

ΛtŜǊǘŜƴŜŎŜ ǳǎǘŜŘ ŀ ŀƭƎǵƴ ǇǳŜōƭƻ ƻǊƛƎƛƴŀǊƛƻ 
ƻ Ŝǘƴƛŀ ǊŜŎƻƴƻŎƛŘŀ ǇƻǊ ƭŀ ƭŜȅΚ 
 

{ƛ 
н 

bƻ 
от 

bƻ ǎŞ 
м 

Λ±ƛǾŜ ǳǎǘŜŘ Ŝƴ ŀƭƎǳƴŀ Ȋƻƴŀ ŘŜ ǊƛŜǎƎƻ 
ǎƻŎƛƻŀƳōƛŜƴǘŀƭ ƻ ŜȄǇǳŜǎǘŀ ŀ ŀƳŜƴŀȊŀǎ 
ƴŀǘǳǊŀƭŜǎ όŜƧΦ ŎŜǊǊƻΣ ǊƛōŜǊŀΣ ǉǳŜōǊŀŘŀΣ ŜǘŎΦύΚ 

{ƛ 
мп 

bƻ 
нп 

bƻ ǎŞ 
н 

CǳŜƴǘŜΥ 9ƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ tǊƻǇƛŀΦ 

[ŀ ƳǳŜǎǘǊŀ ŜƴŎǳŜǎǘŀŘŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀ ǳƴŀ ŎƻƳǇƻǎƛŎƛƽƴ ƳŀȅƻǊƛǘŀǊƛŀƳŜƴǘŜ ŀŘǳƭǘŀΣ ŘŜǎǘŀŎłƴŘƻǎŜ Ŝƭ ƎǊǳǇƻ 

ŜƴǘǊŜ пм ȅ то ŀƷƻǎΣ ƭƻ ǉǳŜ ǎǳƎƛŜǊŜ ǳƴŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛŀ ŘŜ ǾƛŘŀ ȅ ǇƻǎƛōƭŜƳŜƴǘŜ Ŏƻƴ ǳƴŀ 

ƳŀȅƻǊ ǇŜǊŎŜǇŎƛƽƴ ǎƻōǊŜ ƭƻǎ ŎŀƳōƛƻǎ Ŝƴ Ŝƭ ŜƴǘƻǊƴƻ ȅ ƭƻǎ ƛƳǇŀŎǘƻǎ ŘŜƭ ŎŀƳōƛƻ ŎƭƛƳłǝŎƻ ŀ ƭƻ ƭŀǊƎƻ ŘŜƭ 

ǝŜƳǇƻΦ 

9ƴ Ŏǳŀƴǘƻ ŀ ƭŀ ƛŘŜƴǝŘŀŘ ŘŜ ƎŞƴŜǊƻΣ Ŝƭ сс҈ ŘŜ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ŜƴŎǳŜǎǘŀŘŀǎ ǎŜ ƛŘŜƴǝŬŎŀƴ ŎƻƳƻ ƳǳƧŜǊŜǎΣ 

ƭƻ Ŏǳŀƭ ǊŜŦǳŜǊȊŀ ƭŀ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘ ŘŜ ƛƴǘŜƎǊŀǊ ǳƴ ŜƴŦƻǉǳŜ ŘŜ ƎŞƴŜǊƻ Ŝƴ ƭŀ ǇƭŀƴƛŬŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ŀŎŎƛƻƴŜǎ 

ŎƻƳǳƴƛǘŀǊƛŀǎ ȅ ŘŜ ŀŘŀǇǘŀŎƛƽƴ ŎƭƛƳłǝŎŀΣ ŘŀŘƻ ǎǳ Ǌƻƭ ŀŎǝǾƻ Ŝƴ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ƭƻŎŀƭΦ 

wŜǎǇŜŎǘƻ ŀ ƭŀ ŎƻƴŘƛŎƛƽƴ ŘŜ ŘƛǎŎŀǇŀŎƛŘŀŘΣ ǳƴ му҈ ŘŜ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ǊŜǇƻǊǘƽ ǾƛǾƛǊ Ŏƻƴ ŀƭƎǳƴŀ 

ŘƛǎŎŀǇŀŎƛŘŀŘΣ ƭƻ ǉǳŜ ŜǾƛŘŜƴŎƛŀ ƭŀ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎƛŀ ŘŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǊ ƳŜŘƛŘŀǎ ƛƴŎƭǳǎƛǾŀǎ ȅ ŀŎŎŜǎƛōƭŜǎ Ŝƴ ǘƻŘŀ 

ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀ ŘŜ ǇǊŜǇŀǊŀŎƛƽƴ ȅ ǊŜǎǇǳŜǎǘŀ ŀƴǘŜ ŜƳŜǊƎŜƴŎƛŀǎ ŎƭƛƳłǝŎŀǎΦ 

[ŀ ƛŘŜƴǝŘŀŘ ƛƴŘƝƎŜƴŀ ŜǎǘǳǾƻ ǇǊŜǎŜƴǘŜ Ŝƴ ǳƴ ƴǵƳŜǊƻ Ƴǳȅ ǊŜŘǳŎƛŘƻ ŘŜ ŜƴŎǳŜǎǘŀŘƻǎ όр҈ύΣ ŀǳƴǉǳŜ Ŝǎ 

ŜǎŜƴŎƛŀƭ ǊŜŎƻƴƻŎŜǊ ȅ ǾŀƭƻǊŀǊ ǎǳ ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ŀƴŎŜǎǘǊŀƭ Ŝƴ ƭƻǎ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ŘŜ ǇƭŀƴƛŬŎŀŎƛƽƴ 

ŎƻƳǳƴƛǘŀǊƛŀ ȅ ŀƳōƛŜƴǘŀƭΦ 

CƛƴŀƭƳŜƴǘŜΣ ǳƴ от҈ ŘŜ ƭƻǎ ŜƴŎǳŜǎǘŀŘƻǎ ŘŜŎƭŀǊŀ ǾƛǾƛǊ Ŝƴ Ȋƻƴŀǎ ŘŜ ǊƛŜǎƎƻ ǎƻŎƛƻŀƳōƛŜƴǘŀƭ όŎƻƳƻ 

ŎŜǊǊƻǎΣ ǊƛōŜǊŀǎ ƻ ǉǳŜōǊŀŘŀǎύΣ ƭƻ ǉǳŜ ŘŜƳǳŜǎǘǊŀ ǳƴŀ ŀƭǘŀ ŜȄǇƻǎƛŎƛƽƴ ŀ ŀƳŜƴŀȊŀǎ ƴŀǘǳǊŀƭŜǎΦ 9ǎǘƻ ƛƴŘƛŎŀ 
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ƭŀ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘ ǳǊƎŜƴǘŜ ŘŜ ŦƻǊǘŀƭŜŎŜǊ ƳŜŘƛŘŀǎ ŘŜ ǇǊŜǾŜƴŎƛƽƴΣ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ȅ ŀŘŀǇǘŀŎƛƽƴ 

ŜǎǇŜŎƝŬŎŀ Ŝƴ Ŝǎƻǎ ǎŜŎǘƻǊŜǎ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜǎΦ 

9ƴ ǊŜǎǳƳŜƴΣ ƭƻǎ Řŀǘƻǎ ǇŜǊƳƛǘŜƴ ƛŘŜƴǝŬŎŀǊ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀǎ ŎƭŀǾŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘΣ ŜǎŜƴŎƛŀƭŜǎ ǇŀǊŀ 

ŘƛǎŜƷŀǊ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ ŘŜ ŀŘŀǇǘŀŎƛƽƴ ŀƭ ŎŀƳōƛƻ ŎƭƛƳłǝŎƻ Ŏƻƴ ŜƴŦƻǉǳŜ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭΣ ƛƴŎƭǳǎƛǾƻ ȅ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀǝǾƻΦ 

рΦнΦнΦ /!t!/L5!5 !5!t¢!¢L±! 59[ a¦bL/LtLh Cw9b¢9 ![ /!a.Lh /[La#¢L/h 

9ƴ ƎŜƴŜǊŀƭΣ ƭŀ ŎƻƳǳƴŀ ŎŀǊŜŎŜ ŀŎǘǳŀƭƳŜƴǘŜ ŘŜƭ ŬƴŀƴŎƛŀƳƛŜƴǘƻ ǎǳŬŎƛŜƴǘŜΣ ǇƭŀƴŜǎ ŘŜ ŎƻƴǝƴǳƛŘŀŘ ŘŜ 

ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ȅ ǳƴŀ ŀŘŜŎǳŀŘŀ ƛƴǘŜƎǊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ ŎƭƛƳłǝŎƻ Ŝƴ ƭŀ ǇƭŀƴƛŬŎŀŎƛƽƴ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭΣ ƭƻ ǉǳŜ 

ƭƛƳƛǘŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŀƳŜƴǘŜ ǎǳ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ŘŜ ǊŜǎǇǳŜǎǘŀ ŀƴǘŜ ŜǾŜƴǘƻǎ ŜȄǘǊŜƳƻǎΦ !ŘŜƳłǎΣ Ŝƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭ 

ŜǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀŘƻ ȅ ƭƻǎ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŀǵƴ Ŝǎǘłƴ Ŝƴ ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻΣ ƭƻ ǉǳŜ ǊŜƅŜƧŀ ǳƴ 

ŜǎǘŀŘƻ ǘǊŀƴǎƛǘƻǊƛƻ Ŝƴ ƭŀ ƎŜǎǝƽƴ ŘŜƭ ǊƛŜǎƎƻ ŎƭƛƳłǝŎƻΦ 

{ƛƴ ŜƳōŀǊƎƻΣ ǎŜ ƛŘŜƴǝŬŎŀƴ ŦƻǊǘŀƭŜȊŀǎ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜǎΣ ŎƻƳƻ ƭŀ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛŘŀŘ ŘŜ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ŜŎƻƴƽƳƛŎƻǎΣ Ŝƭ 

ŀŎŎŜǎƻ ŀ ǘŜŎƴƻƭƻƎƝŀǎ ŘŜ ŀŘŀǇǘŀŎƛƽƴΣ ȅ ǳƴŀ ŎƭŀǊŀ ǾƻƭǳƴǘŀŘ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭ ǇŀǊŀ ŎƻƭŀōƻǊŀǊ Ŏƻƴ ƻǘǊƻǎ 

ŀŎǘƻǊŜǎ Ŝƴ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘŜǎ ȅ ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻǎ ǎƻōǊŜ ŎŀƳōƛƻ ŎƭƛƳłǝŎƻΦ 9ǎǘŀǎ 

ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ǎƻƴ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭŜǎ ǇŀǊŀ ƳŜƧƻǊŀǊ ǇǊƻƎǊŜǎƛǾŀƳŜƴǘŜ ƭŀ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎƛŀ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǳƴŀΦ 

9ƴ ǎƝƴǘŜǎƛǎΣ /ƘƛƎǳŀȅŀƴǘŜ ǇƻǎŜŜ ǳƴŀ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ŀŘŀǇǘŀǝǾŀ Ŝƴ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻΣ Ŏƻƴ ŀǎǇŜŎǘƻǎ ŎǊƝǝŎƻǎ ǉǳŜ 

ŘŜōŜƴ ǎŜǊ ŦƻǊǘŀƭŜŎƛŘƻǎ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ƛƴǾŜǊǎƛƽƴΣ ǇƭŀƴƛŬŎŀŎƛƽƴ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎŀ ȅ ŦƻǊǘŀƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭΣ 

ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ Ŝƴ łǊŜŀǎ ŎƻƳƻ ƭŀ ǇǊŜǇŀǊŀŎƛƽƴ ŀƴǘŜ ŘŜǎŀǎǘǊŜǎΣ ƭŀ ǇƭŀƴƛŬŎŀŎƛƽƴ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ȅ ƭŀ 

ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ŜǉǳƛǇƻ ǘŞŎƴƛŎƻ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭΦ 

 

/wL¢9wLh 59 
9±![¦!/Ljb 59 
/!t!/L5!59{ 59 
!5!t¢!/Ljb 

tw9D¦b¢!{ 
{LΣ bh ¸ 9b 
twh/9{h 

/ŀǇŀŎƛŘŀŘ ŘŜ ƭŀǎ 
ǳƴƛŘŀŘŜǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜǎ 
ǇŀǊŀ ŀŘŀǇǘŀǊǎŜ ŀ 
ƛƳǇŀŎǘƻǎ 

Λ[ŀǎ ǳƴƛŘŀŘŜǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜǎ ŎǳŜƴǘŀƴ Ŏƻƴ Ŝƭ 
ŬƴŀƴŎƛŀƳƛŜƴǘƻ ƴŜŎŜǎŀǊƛƻ ǇŀǊŀ ŜƴŦǊŜƴǘŀǊ ƭŀǎ 
ǇǊƻȅŜŎŎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ ŎŀƳōƛƻ ŎƭƛƳłǝŎƻΚ 

bh 

Λ[ŀǎ ǳƴƛŘŀŘŜǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜǎ ŎǳŜƴǘŀƴ Ŏƻƴ Ŝƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭ 
ƴŜŎŜǎŀǊƛƻ ǇŀǊŀ ŜƴŦǊŜƴǘŀǊ ƭŀǎ ǇǊƻȅŜŎŎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ 
ŎŀƳōƛƻ ŎƭƛƳłǝŎƻΚ 

9b twh/9{h 

/ƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭƻǎ 
ƛƳǇŀŎǘƻǎ 

Λ[ŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛŘŀŘ ƳŀƴŜƧŀ ǳƴŀ ōŀǎŜ ŘŜ Řŀǘƻǎ ǎƻōǊŜ 
ŜǾŜƴǘƻǎ ŎƭƛƳłǝŎƻǎ ǇŀǎŀŘƻǎΚ 

9b twh/9{h 

Λ[ŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛŘŀŘ ƛƴǘŜƎǊŀ ƭŀ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛŀ ŘŜ ƭƻǎ 
ŜǾŜƴǘƻǎ ŎƭƛƳłǝŎƻǎ ǇŀǎŀŘƻǎ Ŝƴ ƭƻǎ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻǎ ŘŜ 
ǇƭŀƴƛŬŎŀŎƛƽƴ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭΚ 

bh 

9ǎǘŀŘƻ ŘŜ ƭƻǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ 
ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜǎ ŀƴǘŜ 
ŘŜǎŀǎǘǊŜǎ 

Λ9ȄƛǎǘŜƴ ǇƭŀƴŜǎ ŘŜ ŎƻƴǝƴǳƛŘŀŘ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ 
ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜǎ ŦǊŜƴǘŜ ŀ ŜǾŜƴǘƻǎ ŜȄǘǊŜƳƻǎ ŘŜƭ ŎƭƛƳŀΚ 

bh 

Λ9ǎǘƻǎ ǇƭŀƴŜǎ ǎƻƴ ŀŎǘǳŀƭƛȊŀŘƻǎ ŎƻƴǎǘŀƴǘŜƳŜƴǘŜΚ bh 
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wŜŎǳǊǎƻǎ ŜŎƻƴƽƳƛŎƻǎ 

Λ[ŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛŘŀŘ ŎǳŜƴǘŀ Ŏƻƴ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ŎŀƭƛŬŎŀŘƻǎ 
ǇŀǊŀ ƛƴǘŜƎǊŀǊ Ŝƭ ŎŀƳōƛƻ ŎƭƛƳłǝŎƻ Ŝƴ ƭŀ ƎŜǎǝƽƴ 
ƳǳƴƛŎƛǇŀƭΚ 

{L 

Λ[ŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛŘŀŘ ŎǳŜƴǘŀ Ŏƻƴ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŎŀƭƛŬŎŀŘƻ 
ǇŀǊŀ ƛƴǘŜƎǊŀǊ Ŝƭ ŎŀƳōƛƻ ŎƭƛƳłǝŎƻ Ŝƴ ƭŀ ƎŜǎǝƽƴ 
ƳǳƴƛŎƛǇŀƭΚ 

9b twh/9{h 

!ŎŎŜǎƻ ŀ ǘŜŎƴƻƭƻƎƝŀǎ  
Λ[ŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛŘŀŘ ǇǳŜŘŜ ŀŎŎŜŘŜǊ ŀ ǘŜŎƴƻƭƻƎƝŀǎ ǇŀǊŀ 
ŀŘŀǇǘŀǊǎŜ ŀƭ ŎŀƳōƛƻ ŎƭƛƳłǝŎƻΚ 

{L 

wŜƭŀŎƛƽƴ ŜƴǘǊŜ 
ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛŘŀŘ ȅ ƻǘǊƻǎ 
ŀŎǘƻǊŜǎ 

Λ[ŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛŘŀŘ ǝŜƴŜ ǾƻƭǳƴǘŀŘ ŘŜ ŎǊŜŀǊ ƭŀȊƻǎ ŘŜ 
ŎƻƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŜǎ ǳ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴŜǎ 
ǊŜǎǇŜŎǘƻ ŀƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ Ŝƴ ŎŀƳōƛƻ 
ŎƭƛƳłǝŎƻΚ 

{L 

Λ[ŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛŘŀŘ ǝŜƴŜ ǾƻƭǳƴǘŀŘ ŘŜ ŎǊŜŀǊ ƭŀȊƻǎ ŘŜ 
ŎƻƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŜǎ ǳ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴŜǎ 
ǊŜǎǇŜŎǘƻ ŀƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘŜǎ Ŝƴ ŎŀƳōƛƻ 
ŎƭƛƳłǝŎƻΚ 

{L 

CǳŜƴǘŜΥ tǊŜƎǳƴǘŀǎ ŜƭŀōƻǊŀŘŀǎ ǇƻǊ ƭŀ DǳƝŀ tƭŀƴ ŘŜ !ŎŎƛƽƴ /ƻƳǳƴŀƭ ŘŜ /ŀƳōƛƻ /ƭƛƳłǝŎƻΦ 
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/!tN¢¦[h сΦ 59CLbL/Ljb 59 [! w¦¢! /ha¦b![Σ !//Ljb 

/[La#¢L/! /ILD¦!¸!b¢9  
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±L{Ljb  

/ƘƛƎǳŀȅŀƴǘŜ ǎŜ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǊł ŎƻƳƻ ǳƴŀ ŎƻƳǳƴŀ ǊŜǎƛƭƛŜƴǘŜ ȅ ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜΣ ǊŜŎƻƴƻŎƛŘŀ ǇƻǊ ǎǳ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎƻ 

ŀŎǝǾƻ ŦǊŜƴǘŜ ŀƭ ŎŀƳōƛƻ ŎƭƛƳłǝŎƻΣ ǇǊƛƻǊƛȊŀƴŘƻ ƭŀ ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ŘŜ ǎǳǎ ŜŎƻǎƛǎǘŜƳŀǎ ƴŀǘǳǊŀƭŜǎ ŎƻƳƻ Ŝƭ 

tŀǊǉǳŜ bŀŎƛƻƴŀƭ bƻƴƎǳŞƴΣ ƭŀ ǊƛōŜǊŀ ŘŜƭ ǊƝƻ .ƛƻōƝƻ ȅ Ŝƭ ŎŜǊǊƻ aŀƴǉǳƛƳłǾƛŘŀΣ ŀǎŜƎǳǊŀƴŘƻ ǳƴ 

ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŀǊƳƽƴƛŎƻ ŜƴǘǊŜ ƭƻ ǳǊōŀƴƻ ȅ ƭƻ ƴŀǘǳǊŀƭΦ ! ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ǳƴŀ ƎŜǎǝƽƴ ŎƭƛƳłǝŎŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝǾŀ ȅ 

ōŀǎŀŘŀ Ŝƴ ŜǾƛŘŜƴŎƛŀΣ ƭŀ ŎƻƳǳƴŀ ŦƻǊǘŀƭŜŎŜǊł ǎǳ ǇƭŀƴƛŬŎŀŎƛƽƴ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭΣ ǎǳ ƎƻōŜǊƴŀƴȊŀ ƭƻŎŀƭ ȅ ƭŀ 

ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ŀƳōƛŜƴǘŀƭΣ ŀŘŀǇǘłƴŘƻǎŜ ŀ ƭƻǎ ŘŜǎŀŮƻǎ ŎƭƛƳłǝŎƻǎ ŎƻƳƻ ƛƴŎŜƴŘƛƻǎ ŦƻǊŜǎǘŀƭŜǎΣ ŜǾŜƴǘƻǎ ŘŜ 

ŎŀƭƻǊ ŜȄǘǊŜƳƻΣ ƛƴǳƴŘŀŎƛƻƴŜǎ ȅ ǇŞǊŘƛŘŀ ŘŜ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘΦ aŜŘƛŀƴǘŜ ƭŀ ƛƴƴƻǾŀŎƛƽƴΣ ƭŀ ŜǉǳƛŘŀŘ ȅ ƭŀ 

ŎƻƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ŎƛǳŘŀŘŀƴŀΣ /ƘƛƎǳŀȅŀƴǘŜ ŀǾŀƴȊŀǊł ƘŀŎƛŀ ǳƴ ŦǳǘǳǊƻ Ƴłǎ ǾŜǊŘŜΣ ƛƴŎƭǳǎƛǾƻ ȅ ǎŜƎǳǊƻ ǇŀǊŀ 

ǘƻŘŀǎ ƭŀǎ ƎŜƴŜǊŀŎƛƻƴŜǎΦ 

h.W9¢L±h 

/ƘƛƎǳŀȅŀƴǘŜ ǝŜƴŜ ǇƻǊ ƻōƧŜǝǾƻ LƳǇǳƭǎŀǊ ǳƴŀ ƎŜǎǝƽƴ ŎƻƳǳƴŀƭ ƛƴǘŜƎǊŀƭ ŦǊŜƴǘŜ ŀƭ ŎŀƳōƛƻ ŎƭƛƳłǝŎƻ 

ƳŜŘƛŀƴǘŜ ƭŀ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀŎƛƽƴ ŘŜ ǳƴŀ ƎƻōŜǊƴŀƴȊŀ ŎƭƛƳłǝŎŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝǾŀΣ Ŝƭ ŦƻǊǘŀƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ 

ŎŀǇŀŎƛŘŀŘŜǎ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭŜǎ ȅ ŎƛǳŘŀŘŀƴŀǎΣ ƭŀ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ŜƴŦƻǉǳŜ ŎƭƛƳłǝŎƻ Ŝƴ ƭƻǎ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻǎ 

ŘŜ ǇƭŀƴƛŬŎŀŎƛƽƴ ȅ ƴƻǊƳŀǝǾŀ ƭƻŎŀƭΣ ƭŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƳŜŘƛŘŀǎ ŘŜ ŀŘŀǇǘŀŎƛƽƴ ōŀǎŀŘŀǎ Ŝƴ 

ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ǾŜǊŘŜ ȅ ǊŜǎǘŀǳǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ŜŎƻǎƛǎǘŜƳŀǎ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎƻǎΣ ȅ ƭŀ ǇǊƻƳƻŎƛƽƴ ŘŜ Ŝǎǝƭƻǎ ŘŜ ǾƛŘŀ 

ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜǎ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ƭŀ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ŀƳōƛŜƴǘŀƭΣ ƭŀ ŜŎƻƴƻƳƝŀ ŎƛǊŎǳƭŀǊ ȅ ƭŀ ƳƻǾƛƭƛŘŀŘ ǎǳǎǘŜƴǘŀōƭŜΤ Ŏƻƴ 

Ŝƭ Ŭƴ ŘŜ ǊŜŘǳŎƛǊ ƭŀ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛŘŀŘΣ ƳƛǝƎŀǊ ƭŀǎ ŜƳƛǎƛƻƴŜǎ ȅ ŀǳƳŜƴǘŀǊ ƭŀ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎƛŀ ǎƻŎƛƻŀƳōƛŜƴǘŀƭ ŘŜƭ 

ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ŎƻƳǳƴŀƭΦ 

h.W9¢L±h{ 9{t9/NCL/h{ 

мΦ CƻǊǘŀƭŜŎŜǊ ƭŀ DƻōŜǊƴŀƴȊŀ /ƭƛƳłǝŎŀ [ƻŎŀƭΥ tǊƻƳƻǾŜǊ ǳƴŀ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ŘŜ ƎƻōŜǊƴŀƴȊŀ ƭƻŎŀƭ 

ŀǊǝŎǳƭŀŘŀΣ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝǾŀ ȅ Ŏƻƴ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘŜǎ ŦƻǊǘŀƭŜŎƛŘŀǎΣ ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǘŀ ŎƻƻǊŘƛƴŀǊΣ ƳƻƴƛǘƻǊŜŀǊ 

Ŝ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ŜŦŜŎǝǾŀ ƭŀǎ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŀŘŀǇǘŀŎƛƽƴ ȅ ƳƛǝƎŀŎƛƽƴ ŦǊŜƴǘŜ ŀƭ ŎŀƳōƛƻ 

ŎƭƛƳłǝŎƻ Ŝƴ Ŝƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ŎƻƳǳƴŀƭΦ 

нΦ LŘŜƴǝŬŎŀǊΣ tǊŜǾŜƴƛǊ ȅ wŜŘǳŎƛǊ ƭƻǎ wƛŜǎƎƻǎ /ƭƛƳłǝŎƻǎΥ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭŀǊ Ŝ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊ ŀŎŎƛƻƴŜǎ 

ǇǊŜǾŜƴǝǾŀǎΣ ŘŜ ŀƭŜǊǘŀ ǘŜƳǇǊŀƴŀ ȅ ŘŜ ŦƻǊǘŀƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭ ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǘŀƴ ƛŘŜƴǝŬŎŀǊΣ 

ǊŜŘǳŎƛǊ ȅ ƎŜǎǝƻƴŀǊ ƭƻǎ ǊƛŜǎƎƻǎ ŎƭƛƳłǝŎƻǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜǎ Ŝƴ ƭŀ ŎƻƳǳƴŀΣ ǇǊƛƻǊƛȊŀƴŘƻ ŀ ƭƻǎ ƎǊǳǇƻǎ 

Ƴłǎ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜǎΦ 

оΦ /ƻƴǎŜǊǾŀǊ ȅ wŜǎǘŀǳǊŀǊ 9ŎƻǎƛǎǘŜƳŀǎ 9ǎǘǊŀǘŞƎƛŎƻǎΥ tǊƻǘŜƎŜǊΣ ǊŜǎǘŀǳǊŀǊ ȅ ƎŜǎǝƻƴŀǊ 

ǎǳǎǘŜƴǘŀōƭŜƳŜƴǘŜ ƭƻǎ ŜŎƻǎƛǎǘŜƳŀǎ ƴŀǘǳǊŀƭŜǎ ȅ ǳǊōŀƴƻǎ ŎƭŀǾŜ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ŎƻƳǳƴŀƭΣ 

ǊŜŎƻƴƻŎƛŜƴŘƻ ǎǳ Ǌƻƭ Ŝƴ ƭŀ ǊŜƎǳƭŀŎƛƽƴ ŎƭƛƳłǝŎŀΣ ƭŀ ǇǊƻǾƛǎƛƽƴ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŜŎƻǎƛǎǘŞƳƛŎƻǎ ȅ ƭŀ 

ǊŜŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜƭ ǊƛŜǎƎƻ ŎƭƛƳłǝŎƻΦ 

пΦ CƻƳŜƴǘŀǊ Iłōƛǘƻǎ ŘŜ ±ƛŘŀ {ƻǎǘŜƴƛōƭŜǎΥ LƳǇǳƭǎŀǊ ƭŀ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ȅ ŎƻƴŘǳŎǘǳŀƭ ŘŜ 

ƭŀ ŎƛǳŘŀŘŀƴƝŀ ƘŀŎƛŀ Ŝǎǝƭƻǎ ŘŜ ǾƛŘŀ ōŀƧƻǎ Ŝƴ ŎŀǊōƻƴƻ ȅ ǊŜǎƛƭƛŜƴǘŜǎΣ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ƭŀ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ 

ŀƳōƛŜƴǘŀƭΣ Ŝƭ ǊŜŎƛŎƭŀƧŜΣ ƭŀ ŜŬŎƛŜƴŎƛŀ ŜƴŜǊƎŞǝŎŀ ȅ ƭŀ ƳƻǾƛƭƛŘŀŘ ǎǳǎǘŜƴǘŀōƭŜΦ 

рΦ LƴŎƻǊǇƻǊŀǊ Ŝƭ /ŀƳōƛƻ /ƭƛƳłǝŎƻ Ŝƴ ƭŀ tƭŀƴƛŬŎŀŎƛƽƴ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭΥ LƴǘŜƎǊŀǊ ŎǊƛǘŜǊƛƻǎ ŘŜ 

ƳƛǝƎŀŎƛƽƴΣ ŀŘŀǇǘŀŎƛƽƴ ȅ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎƛŀ ŎƭƛƳłǝŎŀ Ŝƴ ƭƻǎ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻǎ ŘŜ ǇƭŀƴƛŬŎŀŎƛƽƴ ȅ 

ƴƻǊƳŀǝǾŀ ŎƻƳǳƴŀƭΣ ŀǎŜƎǳǊŀƴŘƻ ǉǳŜ ƭŀǎ ŘŜŎƛǎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƻǊŘŜƴŀƳƛŜƴǘƻ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭΣ ƛƴǾŜǊǎƛƽƴ 

ǇǵōƭƛŎŀ ȅ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ǳǊōŀƴƻ ǊŜǎǇƻƴŘŀƴ ŀ ƭƻǎ ŘŜǎŀŮƻǎ ŘŜƭ ŎŀƳōƛƻ ŎƭƛƳłǝŎƻΦ



 

ШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШ 
                                                                                                                                  ммо 

a95L5!{ 59 aL¢LD!/Ljb ̧ !5!t¢!/Ljb 

 

 

 

 

 

 

 

 

aŜŘƛŘŀ ŘŜ aƛǝƎŀŎƛƽƴ aŜŘƛŘŀ ŘŜ !ŘŀǇǘŀŎƛƽƴ 

.ǳǎŎŀ ǊŜŘǳŎƛǊ ƻ ŜǾƛǘŀǊ ƭŀǎ 
ŜƳƛǎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƎŀǎŜǎ ŘŜ ŜŦŜŎǘƻ 
ƛƴǾŜǊƴŀŘŜǊƻ ǇŀǊŀ ŘƛǎƳƛƴǳƛǊ ƭŀ 
ƎǊŀǾŜŘŀŘ ŘŜƭ ŎŀƳōƛƻ ŎƭƛƳłǝŎƻΦ 

{Ŝ ŎŜƴǘǊŀ Ŝƴ ŀƧǳǎǘŀǊ ǎƛǎǘŜƳŀǎ 
ƘǳƳŀƴƻǎ ƻ ƴŀǘǳǊŀƭŜǎ ǇŀǊŀ ƘŀŎŜǊ 
ŦǊŜƴǘŜ ŀ ƭƻǎ ƛƳǇŀŎǘƻǎ ŘŜƭ ŎŀƳōƛƻ 
ŎƭƛƳłǝŎƻ ǉǳŜ ȅŀ Ŝǎǘłƴ ƻŎǳǊǊƛŜƴŘƻΦ 

 

aL¢LD!/Ljb !5!t¢!/Ljb 














































































